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5ħģ Įģĺĺģķ ĺħĝĺ 'ķĝıĠģĸĠĳ Ģĝ 4ĝıĦĝĮĮĳ XSPUF GPS UIF BQQFOEJY
UP UIF -F[[JPOF TVMMB NBHHJPSBO[B EFMMF BSUJ JT CZ GBS UIF MPOHFTU

BNPOH UIPTF QSPEVDFE JO ͼ΀Ϳ΂ CZ UIF WBSJPVT BSUJTUT UIBU #FOFEFUUP
7BSDIJ DPOUBDUFE UP SFTQPOE UP IJT MFDUVSF
 BOE FWFOUVBMMZ QVCMJTIFE
UISFF ZFBST MBUFS� 5IF WFSCPTJUZ PG 'SBODFTDPrT SFQMZ JT QBSUJDVMBSMZ
TUSJLJOH XIFO DPNQBSFE UP UIF UFYUT DPNQPTFE CZ PUIFS TDVMQUPST
TVDI BT 5SJCPMP BOE #FOWFOVUP $FMMJOJ
 PS FWFO BO BSUJTU MJLF #BUUJTUB
EFM 5BTTP XIP IBE B SFNBSLBCMZ TJNJMBS DBSFFS USBKFDUPSZ
 BT BO
BSDIJUFDU XJUI PSJHJOT JO B XPSLTIPQ PG MFHOBJVPMJ� *U JT FWFO NPSF
ESBNBUJD UP DPOUSBTU 4BOHBMMPrT WFSCPTJUZ UP UIF DPODJTF
 MBQJEBSZ
SFQMZ PG IJT EFDMBSFE NFOUPS
 .JDIFMBOHFMP #VPOBSSPUJ
 EFTQJUF UIF
QBMQBCMF JObVFODF UIBU UIF MBUUFS IBE PO IJT VOEFSTUBOEJOH PG UIF
QSJODJQMFT PG TDVMQUVSF� *O GBDU
 UIF MFOHUI BOE HFOFSPTJUZ PG BSHV�
NFOUT JO 'SBODFTDPrT MFUUFS BSF QSPPG PG UIF JODSFBTJOH JOUFMMFDUVBM
BNCJUJPO UIBU IF TIPXFE GSPN UIF ͼ΀ͿͻT POXBSET
 BOE PG B GSJFOE�
TIJQXJUI 7BSDIJ IJNTFMG UIBU
 BGUFS JOJUJBM SJWBMSZ
 IF DVMUJWBUFEXJUI
EFWPUJPO� 5IF aSTU QBSBHSBQI
 BOE FWFONPSF JNQSFTTJWFMZ UIF MPOH
DPODMVTJPO UP UIF MFUUFS EXFMM JO BêFDUFE EFDMBSBUJPOT PG IVNJMJUZ

DPOUJOVPVT QSBJTF PG IJT JOUFSMPDVUPSrT QPFUJD BOE QFSTPOBM WJSUVFT

BOE BQPMPHJFT GPS UIF QSFTVNFE SIFUPSJDBM EFaDJFODJFT� UIFZ TIPX

PO POF TJEF
 UIF SFBM QSFPDDVQBUJPO PG 'SBODFTDP UP BQQFBS TVë�
DJFOUMZ MFHJUJNBUFE JO JOUFMMFDUVBM UFSNT
 BOE IJT BDUJWF BUUFNQU UP
GBTIJPO IJNTFMG BT BO FSVEJUF BSUJTU WFSTFE JO XSJUJOH� PO UIF PUIFS
IBOE
 UIFZ BMTP UFTUJGZ UP UIF BVUIFOUJD BENJSBUJPO UIBU IF GFMU BU UIF
UJNF GPS s.� #FOFEFUUP <���> WFSP QPTTFTTPSF ErPHOJ WJSUÕ F WFSJUBtͼ�

%BOUJTN

5IF aSTU EPDVNFOU PG UIF MPOH�MBTUJOH
 BMCFJU NVUBCMF SFMBUJPO�
TIJQ CFUXFFO 4BOHBMMP BOE 7BSDIJ JT B EFSJTJWF TPOOFU XSJUUFO CZ
UIF 'MPSFOUJOF QPFU "MGPOTP EFr 1B[[J
 DBMMFE &USVTDP�
3PDDIJP B JNQBSBUP B NFOUF VOrPSB[JPOF
1FS SFDJUBSMB B DFSUJ TVPJ TPMEBUJ

&E B -JWPSOP HMJ IB UVUUJ JNCBSDBUJ
4FO[B CJTDPUUP
 FE FHMJ Å MPS UJNPOF�
$IJ DSFEF
 DIrFHMJ BOESBOOP JO QFSEJ[JPOF

$IJ DIrÅ TBSBO QFS NBSF BWWFOUVSBUJ�
.BSHPMMP EJDF
 DIF aFO TWBMJHJBUJ

& UPMUP MPS TBS½ DBQQB F TBJPOF�
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*M 7BSDIJ
 DIF TJ UJFOF F CSBWP F EPUUP

7VPM DPNCBUUFS DPO 3PDDIJP
 F HMJ IB NBOEBUP
*O MJOHVB #FSHBNBTDB VO HSBO DBSUFMMP�
4UJBNP B WFEFS EJ HSB[JB DIJ WB TPUUP�
-rVO NFOB CFO MF NBO
 MrBMUSP Å BEBUUP�
4rBSSFOEF JM 7BSDIJ
 NJ QBS HJ½ WFEFMMPͽ�
5IF TPOOFU JT BNPOH UIF SBSF TJYUFFOUI�DFOUVSZ BUUFTUBUJPOT PG

4BOHBMMPrT OJDLOBNF BT .BSHPMMB� B QPTTJCMF SFGFSFODF UP BO FWJM
HPBU DJUFE JO 5VTDBO GPML GBCMFT
 BOE UIFSFGPSF QFSIBQT UP UIF BSUJTUrT
DIBSBDUFSJTUJD HPBU�MJLF CFBSE� PS NBZCF
 UP B UZQF PG CBSMFZ UP CF
TPXO JO UIF WFSZ aSTU EBZT PG .BSDI
 XIFSF 'SBODFTDPrT CJSUIEBZ
XBT UIF aSTU PG UIF NPOUI;� 8IBUFWFS UIF DBTF
 UIF VTF PG TVDI
B OJDLOBNF JNNFEJBUFMZ FWPLFT BTTPDJBUJPOT XJUI UIF MJOHVJTUJD
SFQFSUPJSF FNQMPZFE CZ UIF NFNCFST PG UIF "DDBEFNJB 'JPSFOUJOB
JO JUT FBSMZ ZFBST
 BT XFMM BT XJUI UIFJS QSFGFSFODF GPS BOUJQISBTUJD
NFDIBOJTNT BOE WFSOBDVMBS JNBHFTͿ�

*OEFFE
 JU JT JO UIF DPOUFYU PG UIF SJWBMSJFT XJUIJO 'MPSFODFrT
MJUFSBSZ "DDBEFNJB UIBU 1B[[J NVTU IBWF XSJUUFO IJT TPOOFU
 JOUFS�
QSFUBCMF BT UIF QSPEVDU PG UIF DPOGSPOUBUJPO CFUXFFO JUT GPVOEFST
BOE UIF QIJMP�EVDBM OFXDPNFST UIBU UPPL QMBDF JO UIF ͼ΀ͿͻT� 5IFTF
TBUJSJDBM TUBO[BT SFQSFTFOU BO PQFO BUUBDL PO 7BSDIJrT BNCJUJPOT
BT B MFBEFS
 BOE s.BSHPMMPt JT DJUFE BNPOH UIPTF XIP BQQFBSFE
TLFQUJDBM SFHBSEJOH IJT TVDDFTT
 EFTQJUF UIFJS GVUVSF GSJFOETIJQ� "T
BQUMZ SFDPOTUSVDUFE CZ %JMFUUB (BNCFSJOJ
 'SBODFTDP EB 4BOHBMMP
XBT BNPOH UIF TVQQPSUFST PG 1B[[J XIFO IF QSPQPTFE IJNTFMG GPS
UIF QPTJUJPO PG DFOTPS
 BGUFS "VHVTU PG ͼ΀Ϳ΁
 JO B NPNFOU PG UVSNPJM
GPS UIF "DDBEFNJB UIBU VMUJNBUFMZ CSPVHIU BCPVU
 JO ͼ΀Ϳ΂
 UIF GB�
NPVT FYQVMTJPO PG JUT GPVOEFS "OUPO 'SBODFTDP (SB[[JOJ
 BT XFMM
BT PG NBOZ BSUJTUT BOE BNBUFVS QPFUT UIBU IBE KPJOFE JU
 JODMVEJOH
'SBODFTDP IJNTFMG΀� 5IF MBTU IFJS PG UIF 4BOHBMMP GBNJMZ IBE CFDPNF
B NFNCFS PG UIF "DDBEFNJB POMZ UXP ZFBST FBSMJFS
 JO +BOVBSZ ͼ΀Ϳ΀

BU UIF IFJHIU PG IJT DBSFFS BT B TDVMQUPS
 CVU BMTP BT B NJMJUBSZ FOHJ�
OFFS BOE BO BSDIJUFDU JO UIF FOUPVSBHF PG $PTJNP * EFr .FEJDJ΁� /PU
CZ DIBODF
 UIF CSJFG BOE VMUJNBUFMZ VOTVDDFTTGVM BMMJBODF CFUXFFO
UIJT DPVSUMZ BSUJTU BOE B QPFU MJLF "MGPOTP EFr 1B[[J JT QSPNJOFOUMZ
UFTUJaFE UP JO B MPOHFS DPNQPTJUJPO w B TPOOFUUB w UIBU UIF MBUUFS
XSPUF UP DFMFCSBUF IJT RVBMJUJFT BT B EFTJHOFS BOE
 TJNVMUBOFPVTMZ
 B
DPHOPTDFOUF PG 'MPSFODFrT NPTU DFMFCSBUFE QPFU BOE UVUFMBSZ TQJSJU
PG UIF "DDBEFNJB
 %BOUF "MJHIJFSJ�
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4F WPJ GBSFUF
 4BO (IBMMP
 EJ %BOUF
JM NBHOJP *OGFSOP DIF HJ½ JM .BOFUUP
JTQFDVMÏ� F TDSJTTF
 FU JP MrÏ MFUUP

JM (JBNCVSMBSJ BODPS UBOUP QSFTUBOUF

7Pr NPTUSFSSFUF DIF EB WPJ JOOBOUF
OPO TrÅ WFEVUP TF OPO JNQFSGFUUP

FU DPTÉ
 DPM EJTFHOJP F TQJSUP FMFUUP
WPTUSP
 IBSFO OPJ VO TÉ CFM MVNF JOOBOUF�
<���>
%VORVF DPO WPTUSP BDVNF
NPTUSBUFDJ MF CPMHJF
 JM DJFSDIJP
 F rM DJFOUSP

F DPNF FU DIJ TPO RVFJ DIF WJ TPO EFOUSP΂�
5IJT UJNF
 "MGPOTP XBT FODPVSBHJOH IJT BMMZ UP QSPQPTF B OFX

WJTVBM JOUFSQSFUBUJPO 	B sEJTFHOJPt
 PG %BOUFrT *OGFSOP
 QSPCBCMZ JO
B NPNFOU XIFO UIF DSJUJDBM SFBEJOH PG "MJHIJFSJ IBE CFDPNF B CBU�
UMFaFME CFUXFFO IJN BOE IJT SJWBM #FOFEFUUP΃� 4UJMM
 JU JT QSFDJTFMZ
UISPVHI %BOUF UIBU 7BSDIJ BOE 4BOHBMMP XPVME MBUFS TFBM UIFJS JO�
UFMMFDUVBM GSJFOETIJQ
 NBEF QVCMJD UISPVHI BO FYDIBOHF PG TPOOFUT
UIBU XBT QVCMJTIFE
 BNPOH PUIFS FYBNQMFT PG QPFUJD DPSSFTQPO�
EFODF
 JO ͼ΀΀΂
 XJUIJO B DPMMFDUJPO PG sTPOFUUJ EJ .� #FOFEFUUP 7BSDIJ
DPMMF SJTQPTUF
 F QSPQPTUF EJ EJWFSTJt΄�

3FDFOU TUVEJFT IBWF SFWFBMFE 'SBODFTDP EB 4BOHBMMP BT B TFMG�
BDDMBJNFE EBOUJTUB
 FTQFDJBMMZ JO UIF ͼ΀ͿͻT XIFO IJT MJUFSBSZ BNCJ�
UJPOT HSFX CFZPOE BO BNBUFVS TUBUVT
 BU UIF UJNF IF XSPUF NPTU
PG IJT QPFUSZͼͻ� "NPOH UIF aSTU EPDVNFOUT UIBU FYIJCJU IJT GBNJM�
JBSJUZ XJUI "MJHIJFSJrT XSJUJOHT JT B QBHF PG UIF #BSCFSJOJ $PEFY� B
NPOVNFOUBM CPPL PG QSFTFOUBUJPO ESBXJOHT
 NPTUMZ BGUFS UIF BO�
UJRVF
 DPNQJMFE PWFS TFWFSBM EFDBEFT CZ 'SBODFTDPrT GBUIFS
 BOE
GPVOEFS PG UIF 4BOHBMMP BSUJTUJD EZOBTUZ
 (JVMJBOPͼͼ� )JT TPO DPN�
QMFUFE UIF QSPKFDU
 XIJDI XBT MFGU QBSUJBMMZ JODPNQMFUF BU (JVMJBOPrT
EFBUI
 BOE DBSFGVMMZ QSFTFSWFE JU GPS IJT FOUJSF MJGF BT B GBNJMZ
SFMJD BOE B USPWF PG BOUJRVBSJBO LOPXMFEHFͼͽ� *O QBSUJDVMBS
 GPMJP ͼ΃
TIPXT BO FMFWBUJPO PG UIF 5SBKBOrT $PMVNO JO 3PNF
 BU UIF TJEF PG
XIJDI 'SBODFTDP DPNQJMFE B MPOH BTUSPOPNJD BDDPVOU
 EBUFE +VOF
ͼͼ ͼ΀Ϳͻͼ;� 5SBOTDSJCFE JO B SFaOFE DBODFMMFSFTDB IBOE
 UIF BOOPUBUJPO
JT BMM DPOUBJOFE XJUIJO B DPNQBDU
 RVBTJ�UZQPHSBQIJDBM QBSBHSBQI

XIJDI DPNQMFUFTw GSPN B WJTVBM QPJOU PG WJFX BTXFMMw POF PG UIF
NPTU CFBVUJGVM FYBNQMFT PG BSDIFPMPHJDBM SFDPOTUSVDUJPOT PêFSFE
CZ UIF #BSCFSJOJ $PEFY� *O UIJT BOOPUBUJPO
 'SBODFTDP EFTDSJCFT B
DFMFTUJBM FWFOU PCTFSWFE GSPN IJT PXO sPSUPt
 J�F� GSPN UIF HBSEFO
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PG IJT GBNJMZ IPNF JO #PSHP 1JOUJ
 JO 'MPSFODF
 XIJMF UIF EBUF BTTP�
DJBUFE XJUI JU w QPTTJCMZ JOUFOUJPOBMMZ w JT sMB TFSB DIF TJ GBDFWBOP
MJ GVPDIJ EFMMP SJOPWBMF EFMMB DSJBUJPOF EFMMP *MM�NP 4�SF %VDBt� UIF
FWF PG $PTJNP *rT CJSUIEBZ� 5IF BEEJUJPO TPVOET
 JO UIF FOE
 MJLF BO
FSVEJUF EFNPOTUSBUJPO PG DPVSUMZ EFWPUJPO BOE BO FMFHBOU QJFDF PG
aDUJPO DFMFCSBUJOH UIF HMPSZ PG UIF 5VTDBO TUBUF� 5IF OBUJPOBMJTU JN�
QMJDBUJPOT BSF SFJOGPSDFE QSFDJTFMZ CZ UIF FYQMJDJU SFGFSFODF UP %BOUF
"MJHIJFSJ
 XIFO 'SBODFTDP XSJUFT�
WJEEJ MB MVOB
 DIrFSB JO RVBSUFSPOF QBTBSF TPDUP JM TFHOJP EJ NBSUF
 F SJ�
NBOFSF .BSUF DFMBUP
 F OPO J WJEEF FQTP .BSUF TF OPO RVBOEP GV QBTBUB
EFMMB MVOB RVFMMB QBSUF DIF SJTQSFOEFWB
 F EJ QPJ JNFEJBOUF TJ WJEEF.BSUF
BQBSJSF DIF JM DPSQP EFMMB -VOB OPMMP PDIVQBWB� UBOUP DIF RVJ OPO QPDIB
DPOGVTJPOF J<O> NF SJNBTF�
*O PUIFS XPSET
 UIF MVNJOPVT TUBS PG .BST XPVME IBWF BQQFBSFE

UP IJT FZFT UISPVHI UIF NPPOrT EBSL TJEF
 EFTQJUF JUT PQBDJUZ� 5IF
JOFYQMJDBCMF FWFOU IBSEMZ UPPL QMBDF JO SFBMJUZ BOE JT
 JO GBDU
 BO
FSSPOFPVT DJUBUJPO GSPN %BOUFrT $POWJWJP� #VU XIJMF UIF BOOPUB�
UJPONJTJOUFSQSFUTXIBU %BOUF"MJHIJFSJ EFTDSJCFE BT.BSTrT FDMJQTF

DBVTFE CZ MVOBS NPWFNFOUT
 UIF TPVSDF JT EFDMBSFE XJUI FYBDUOFTT

BOE 'SBODFTDPrT XPSET FWFO CFUSBZ B DFSUBJO TBUJTGBDUJPO GPS UIF
"SJTUPUFMJBO PSJHJOT PG UIJT JNBHF
 XIJDI IBE BMSFBEZ CFFO VTFE JO
UIF %F $BFMP� sTBSFCCF RVFMMP DIF %BOUF EJDF DIF "SJTUPUJMF GB NFO�
UJPOF DIF BMMJ TVP UFNQJ BDIBEEFtͼͿ�

*U JT OP TVSQSJTF
 UIFSFGPSF
 UIBU UIF ͼ΀΀΂ QPFUJD FYDIBOHF XJUI
#FOFEFUUP 7BSDIJ BMTP SFWPMWFE BSPVOE %BOUF� 5IJT TPOOFU CZ
'SBODFTDP EB 4BOHBMMP JT B NBOOFSFE SFRVFTU PG JOUFSDFTTJPO GPS UIF
EVDBM DPNNJTTJPO PG B NPOVNFOU UP UIF 5SF TQJSUJ EFM DJFM QSFHJBUJ
 F
DIJBSJ
 DIFrM NPOEP JMMVNJOBS DPO QSPTF
 F DBSNJt� %BOUF
 1FUSBSDI
BOE #PDDBDDJP
 BDDPSEJOH UP B OBUJPOBM MJUFSBSZ DBOPO EFGFOEFE
CZ 7BSDIJ IJNTFMGͼ΀� 0ODF NPSF
 4BOHBMMPrT BDDMBJNFE TVDDFTT BT
B aHVSBUJWF BSUJTU BJNFE UP TFSWF %BOUFrT DVMU
 CZ FOWJTJPOJOH B
NPOVNFOU UP UIF 5SFDFOUP GBUIFST PG 5VTDBO MJUFSBUVSF� *U JT IBSE
UP FTUBCMJTI XIFUIFS UIJT TPOOFU EPDVNFOUT B SFBM JOUFOUJPO PG UIF
.FEJDFBO DPVSU
 PS SBUIFS NVTU SFNBJO DPOaOFE UP UIF aDUJPOBM EP�
NBJO PG MJUFSBSZ FYFSDJTFTͼ΁� )PXFWFS
 POF DBOOPU CVU OPUJDF UIBU
w BDDPSEJOH UP B UFTUBNFOUBSZ JOWFOUPSZ SFDFOUMZ EJTDPWFSFE CZ
"MFYBOEFS 3ÓTUFM w QPSUSBJUT PG TVDI NFO PG MFUUFST BQQFBSFE JO
UIF DPMMFDUJPO PG VPNJOJ JMMVTUSJ JO UIF 4BOHBMMP IPVTF JO 'SBODFTDPrT
UJNF� TQFDJaDBMMZ
 B SFMJFG SFQSPEVDJOH 'SBODFTDP 1FUSBSDB BOE IJT
CFMPWFE -BVSB
 BOE OP MFTT UIBO UISFF FëHJFT PG "MJHIJFSJ
 UXP PG
XIJDI XFSF BDDPNQBOJFE CZ #FBUSJDF 1PSUJOBSJrT QPSUSBJUͼ΂� &WFO JG
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UIJT NVTU SFNBJO IZQPUIFUJDBM
 POF DBOOPU FYDMVEF UIBU B TDVMQ�
UPS TP XFMM�WFSTFE JO QPSUSBJUVSF w TPNFUIJOH IJHIMZ VOVTVBM JO
NJE�$JORVFDFOUP 'MPSFODF w XBT BMTP UIF BVUIPS PG UIPTF IFBET

SFWFBMJOH B QFSTPOBM BT XFMM IJHIMZ DIBSHFE QPMJUJDBM EFWPUJPO UP
UIF DJUZrT QPFUJD USBEJUJPOͼ΃�

FSࣃ" .JDIFMBOHFMP

5IF DPNQPTJUJPO PG 4BOHBMMPrT TPOOFU 5SF TQJSUJ EFM DJFM QSFHJBUJ
 BT
XFMM BT PG 7BSDIJrT BOTXFS 'SBODFTDP
 TF DPTÉ QSFHJBUF F DIJBSJ
 IBT CFFO
VOEFSTUBOEBCMZ EBUFE UP B NPNFOU OPU GBS GSPN UIF %BOUFTRVF
RVFSFMMF UIBU JOWPMWFE "MGPOTP EFr 1B[[J BT B UIJSE BDUPS� NPSF
QSFDJTFMZ
 JU IBT CFFO BTTPDJBUFE XJUI #FOFEFUUPrT MFDUVSFT PO UIF
$PNNFEJB
 BOE QPTTJCMZ UP UIF POF EFMJWFSFE JO .BSDI ͼ΀Ϳ΁ PO UIF
GSFRVFOUMZ QPMJUJDJ[FE UPQJD PG &OWZͼ΄� 4UJMM
 UIF FYDIBOHF PG TPOOFUT
TIPXT B DIBOHF JO UIFJS SFTQFDUJWF QPTJUJPOJOH� 'SBODFTDP BDUT IFSF
BT B GSJFOEMZ TVQQPSUFS PG #FOFEFUUP
 TFFNJOH UP PSHBOJDBMMZ aU XJUI
UIBU DJSDMF PG JOUFMMFDUVBMMZ BNCJUJPVT BSUJTUT UIBU TVSSPVOEFE UIF
XSJUFS BOE XFSF JOEFFE JOWJUFE UP QBSUJDJQBUF JO UIF DPMMFDUJWF XSJU�
JOH PG UIF BQQFOEJDFT PG UIF -F[[JPOF TVMMB NBHHJPSBO[B EFMMF BSUJ� BO
JOWJUBUJPO UIBU XBT MJLFMZ NFBOU UP DPVOUFSCBMBODF UIFJS SFDFOU FY�
QVMTJPO GSPN UIF "DDBEFNJBͽͻ� "T JU JT XFMM�LOPXO
 BMUIPVHI UIJT
QVCMJDBUJPO EBUFT UIF CFHJOOJOH PG ͼ΀΀ͻ w TP UP ͼ΀Ϳ΄
 BDDPSEJOH
UP UIF TUJMF aPSFOUJOP XIFSF UIF OFX ZFBS TUBSUFE PO .BSDI ͽ΀ w

UIF SFTQPOTF PG 'SBODFTDP MJLFMZ EBUFT UP UIF FBSMZ NPOUIT PG ͼ΀Ϳ΂

SJHIU BGUFS UIF -F[[JPOJXFSF QVCMJDMZ EFMJWFSFE CZ 7BSDIJ BOE BCPVU
UIF TBNF UJNF UIBU UIF UXP QPFNT EJTDVTTFE BCPWF NVTU IBWF CFFO
XSJUUFOͽͼ� *OEFFE
 'SBODFTDPrT MFUUFS TIBSFT XJUI UIFN NBOZ DIBSBD�
UFSJTUJDT
 JODMVEJOH GSFRVFOU JOTFSUJPOT
 TPNFUJNFT JO UIF GPSN PG
FNCFEEFE DJUBUJPOT
 PG MJUFSBSZ GSBHNFOUT GSPN %BOUFrT XPSL PS
(SFFL BOE 3PNBO BVUIPSTͽͽ�

'PS JOTUBODF
 B TFOUFO[B GPSN UIF TJYUI DBOUP PG *OGFSOP JT FN�
QMPZFE UP TUSFOHUIFO IJT EFNPOTUSBUJPO PG UIF QSJNBDZ PG TDVMQ�
UVSF
 NPSF QSFDJTFMZ XIFSF UIF MFUUFS DJUFT $JBDDPrT XPSET sDIF
WVPM
 RVBOUP MB DPTB Å QJÕ QFSGFUUB
 QJÕ TFOUB JM CFOF
 F DPTÉ MB
EPHMJFO[Btͽ;� 5IF SFVTF PG TJNJMBS DJUBUJPOT VOEFS UIF HVJTF PG
BQIPSJTNT XBT B DPNNPO QIFOPNFOPO PG SFBEJOH BOE XSJUJOH
QSBDUJDFT PG TJYUFFOUI�DFOUVSZ *UBMZ
 BOE 'SBODFTDP JT OP FYDFQUJPO
JO IJT BUUFNQU UP MFHJUJNJ[F IJNTFMG BT B MFUUFSBUP� "T GPS UIF NFBO�
JOH VOEFSMZJOH UIJT RVPUBUJPO
 UIF UIFTJT JT B UPQJDBM POF
 UIBU PG UIF
TDVMQUPSrT EJëDVMU½
 PS GBUJHVF�
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CJTPHOB SBDDPOUBSF UVUUF GBUJDIF
 UVUUF EJëDVMU½
 UVUUF SJHJEJU½
 UVUUF
TDBCSPTJU½
 UVUUJ EJTQJBDFSJ
 UVUUJ TPTQFUUJ
 UVUUF HFMPTJF F NBMJODPOJF
 DIF
RVFMMB <UIF TDVMQVSF
 OES> QPSHF RVBTJ QFS JOaOP BMMB aOF
 UBMDIÆ EBM TVP
QSJODJQJP F NF[[P F RVBTJ JOTJOP BM aOF QPDP EPMDF P DPOUFOUP P EJMFUUP
DJ USVPWP
 TBMWP DIF OFMMB TVB aOF BQQBSJTDF VO DFSUP DPOUFOUP F MVOHP
SJQPTP EJ UBOUF FTUSFNF GBUJDIFͽͿ�
8IJMF BEWPDBUJOH GPS UIF TVQFSJPSJUZ PG TDVMQUVSF PWFS QBJOUJOH


'SBODFTDP FNQMPZT QMFPOBTUJD BSHVNFOUT� UIFZ BSF BMM MJTUFE CFGPSF
UIF TFOUFO[B
 UIFO SFDBQJUVMBUFE B TFDPOE UJNF SJHIU BGUFS
 JO B UFYU
UIBU TIPXT B WJWJE UBTUF GPS BCVOEBODF� 5IFZ JODMVEF UIF OFDFTTJUZ UP
JODMVEF NVMUJQMF WJFXT PG B TVCKFDU XJUIJO UIF TBNF XPSL
 SFRVJSJOH
sQJÕ EJTFHOPt
 PS NPSF SFaOFE SFQSFTFOUBUJPOBM TLJMMTͽ΀� UIF IJHIFS
DPTUT PG NBUFSJBMT
 GPS XIJDI UIF JOUFSWFOUJPO PG QPXFSGVM QBUSPOT

FJUIFS QSJWBUF PS QVCMJD
 JT JOFWJUBCMF
 TJODF TDVMQUVSF JT JEFOUJaFE
UPVU DPVSU XJUI NPOVNFOUBM TUBUVBSZ JO NBSCMF� DPOTFRVFOUMZ
 UIF
DPTUT EVF UP DPMMBCPSBUPST BOE FYQFOTJWF UPPMT
 UIF MPOHUJNF PG FY�
FDVUJPO
 BOE UIF JOUFOTF QIZTJDBM MBCPS� NPTU JNQPSUBOUMZ
 sVOB
DPOUJOVB HFMPTJB DIF MB NBUFSJB OPO NBODIJt
 J�F�
 UIF DPOTUBOU BOY�
JFUZ SFHBSEJOH UIF BWBJMBCJMJUZ PG NBUFSJBM
 EVF UP UIF MJNJUBUJPOT
JOUSJOTJD UP NBSCMF DBSWJOH BOE UIF EJëDVMUZ PG SFXPSLJOH PS SFQBJS�
JOH BNJTUBLFͽ΁� 5PXBSET UIF FOE PG UIF UFYU
 'SBODFTDP FWFO JODMVEFT
B USPVCMJOHMZ HFOEFSFE TUBUFNFOU PO UIF MBDL PG XPNFO WFSTFE JO
TDVMQUVSF
 BT PQQPTFE UP UIF NBOZ SFOPXOFE GFNBMF QBJOUFST
 UP
EFNPOTUSBUF UIF TVQFSJPS QIZTJDBM TUSFOHUI SFRVJSFE JO UIF DBSWJOH
PG NBSCMF� *O UIF FOE
 DPNQBSFE UP UIF FBTF PG QBJOUJOH w XIPTF
SFBTPOT BSF FYQMBJOFE CSJFbZ JO UIF JOJUJBM QBSU PG UIF MFUUFS w BMM
UIF BSHVNFOUT TJEJOH XJUI UIF TDVMQUPST BSF OFHBUJWF POFT
 BOE
UIVT QPJOU UP UIF BCOFHBUJPO BOE QFSTFWFSBODF PG UIPTF BSUJTUT XIP
DIPPTF UP QSBDUJDF TVDI HFOSF
 BOE VMUJNBUFMZ
 UP UIFJS NPSBM TVQF�
SJPSJUZ� *U JT UISPVHI TVDI JNQMJDBUJPOT UIBU 'SBODFTDP KVTUJaFT UIF
JOTFSUJPO PG UXP MPOH BOE EJHSFTTJWF JOWFDUJWFT BHBJOTU UIF FOWJPVT
WPJDFT PG UIF QBSUJTBO DSJUJDT UIBU TDVMQUPST BMXBZT OFFE UP GBDF� 5IF
POMZ QPTJUJWF SFXBSE GPS UIF EJëDVMU BSU PG TDVMQUVSF JT UIF QSPNJTF
PG FUFSOJUZ� 4UBUVFT GSPN B EJTUBOU QBTU UFTUJGZ UP UIF DBQBDJUZ PG
UIJT BSU UP XJO UIF CBUUMF BHBJOTU UJNF
 UIVT GVMaMMJOH UIF QSPNJTF PG
$JBDDPrT XPSET
 UIBU UIF sEPHMJFO[Bt UIBU DPNFT GSPN BJNJOH GPS UIF
NPTU QFSGFDU SFTVMU JT JO UIF FOE QBJSFE XJUI BO FRVBM TBUJTGBDUJPO�

5IF EFGFOTF PG UIF QSJNBDZ PG TDVMQUVSF
 BT XFMM BT PG JUT NPSBM
TVQFSJPSJUZ EFSJWJOH GSPN UIF MBSHFS QIZTJDBM FêPSUT BOE IJHIFS
UFOBDJUZ JU SFRVJSFT
 QMBDFT 'SBODFTDP VOEFS UIF EJSFDU JObVFODF PG
.JDIFMBOHFMP
 EFTQJUF UIF MBDL PG WJTJCMF SFGFSFODFT UP #VPOBSSPUJ JO
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IJT PXO MFUUFSͽ΂� 5SBEJUJPOBMMZ
 UIF TUZMJTUJD DIPJDFT PG 'SBODFTDP EB
4BOHBMMP BT B NBSCMF TDVMQUPS IBWF CFFO JOUFSQSFUFE BT PTDJMMBUJOH
CFUXFFO JOUFOUJPOBM BSDIBJTNT
 XJUI SFGFSFODFT UP UIF USBEJUJPO PG
UIF QSFWJPVT DFOUVSZ
 BOE B UFOEFODZ UPXBSET NPOVNFOUBMJUZ BOE
NVTDVMBS FYQSFTTJPOJTN BCTPSCFE GSPN .JDIFMBOHFMP� 4BOHBMMPrT
TFMG�GBTIJPOJOH BT B .JDIFMBOHFMFTRVF BSUJTU JT QBSUJDVMBSMZ FWJEFOU
JO IJT TFMG�QPSUSBJU PG BSPVOE ͼ΀Ϳͻ
 UIBU IF DPOUJOVFE UP SFQFBU GSF�
RVFOUMZ JO IJT QSPEVDUJPO PG NFEBMT BOE ESBXJOHT
 JO XIJDI IF
TIPXT BUUSJCVUFT PG UIF TDVMQUPS TVDI BT UIF MPOH CFBSE BOE UIF
UVSCBO
 OPU EJêFSFOUMZ GSPN UIF GBNPVT EFQJDUJPO PG #VPOBSSPUJ CZ
(JVMJBOP #VHJBSEJOJ BOE B TJNJMBS TJYUFFOUI�DFOUVSZ ESBXJOH BU UIF
-PVWSF PG VODFSUBJO BUUSJCVUJPO 	aH� ΀v΁
ͽ΃� .PSFPWFS
 UIF MBUUFS
QMBZFE B GVOEBNFOUBM SPMF JO UIF CJPHSBQIZ PG UIF ZPVOH 4BOHBMMP

QBSUJBMMZ CFDBVTF PG IJT GSJFOETIJQ XJUI 'SBODFTDPrT GBUIFS
 (JVMJBOP

XIP BDUFE BT B USVF NFOUPS JO IJT FTUJNBUJPO
 EVSJOH UIF aSTU 3PNBO
ZFBST� CVU BMTP CFDBVTF JU XBT VOEFS .JDIFMBOHFMP
 JO UIF NJE�ͼ΀ͽͻT

UIBU 'SBODFTDP XBT USBJOFE BT B NBSCMF DBSWFS
 XIFO IF XBT IJSFE
BNPOH UIPTF XIP IFMQFE UP FYFDVUF UIF QSPKFDU GPS UIF .FEJDFBO
UPNCT PG UIF /FX 4BDSJTUZͽ΄� %PDVNFOUBSZ BOE WJTVBM UFTUJNPOJFT
PG UIJT MPOH�MBTUJOH SFMBUJPOTIJQ BSF OVNFSPVT
 BOE TP BSF UIF PDDB�
TJPOTXIFO 'SBODFTDP JOWPLFE.JDIFMBOHFMP BT B TPVSDF PG BVUIPSJUZ�
MBTUMZ JO IJT GBNPVT MFUUFS UP 7JODFO[JP #PSHIJOJ PO UIF EJTDPWFSZ PG
UIF -BPDPÓO
 XIJDI BHBJO BTTPDJBUFT UIF NFNPSZ PG (JVMJBOP XJUI
UIBU PG #VPOBSSPUJ
 XJUIJO B DPOUFYU PG JOUFMMFDUVBM LJOTIJQ BOE RVP�
UJEJBO GBNJMJBSJUZ XJUI UIF XPSME PG 3PNBO BOUJRVJUJFT;ͻ�

*OEFFE
 UIF BMNPTU�BOUJRVF BVUIPSJUZ PG .JDIFMBOHFMP XBT DPN�
NPOMZ QBSBMMFMFE w BU MFBTU JO UIF DJSDMF PG XSJUFST BOE JOUFOEFOUJ
PG NJE�$JORVFDFOUP 'MPSFODF w XJUI UIBU PG %BOUF� OPU MFBTU CZ
#FOFEFUUP 7BSDIJ IJNTFMG
 XIP
 JO IJT MFDUVSF PO UIF TPOOFU /PO IB
MrPUUJNP BSUJTUB BMDVO DPODFUUP
 EFaOFE #VPOBSSPUJ BT sQJFOP EJ RVFMMB
BOUJDB QVSF[[B F %BOUFTDB HSBWJU½t;ͼ� "OE UP NFOUJPO POF NPSF FY�
BNQMF
 BOPUIFS 5VTDBO MFUUFSBUP TVDI BT 1JFSGSBODFTDP (JBNCVMMBSJ
w JO B EFEJDBUPSZ MFUUFS UIBU
 TJHOJaDBOUMZ
 JOUSPEVDFE UIF ͼ΀΀΁ USFB�
UJTF *O EJGFTB EFMMB MJOHVB 'JPSFOUJOB CZ $BSMP -FO[POJ w DPNQBSFE
.JDIFMBOHFMPrT BSDIJUFDUVSF XJUI UIF JOWFOUJWF
 WFSOBDVMBS�CBTFE
WPDBCVMBSZ PG %BOUF "MJHIJFSJ;ͽ� 4QFDJaDBMMZ
 (JBNCVMMBSJ JOTJTUFE
PO UIF DPNQPTJUF DIBSBDUFS PG %BOUFrT 'MPSFOUJOF
 CZ EFDMBSJOH JU BT
FêFDUJWF BT UIF PSOBNFOUBM JOWFOUJPOT FNQMPZFE CZ #VPOBSSPUJ JO
IJT WFTUJCVMF PG UIF -BVSFOUJBO -JCSBSZ
 XIJDI XBT VTFE
 OPU CZ
DIBODF
 BT UIF aDUJUJPVT TFUUJOH GPS -FO[POJrT EJBMPHVF PO UIF PSJ�
HJOT PG UIF 5VTDBO MBOHVBHF;;�
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"ODJFOU 7JSUVF

%FTQJUF UIF DPNNPOQMBDF JOUFSQSFUBUJPO PG.JDIFMBOHFMPrT MFHBDZ
BT UIF SBEJDBM JOOPWBUPS XIP sCSPLF UIF UJFT BOE DIBJOTt PG DPO�
WFOUJPOBM DMBTTJDJTN
 JUT PWFSMBQQJOH XJUI BOUJRVJUZ XBT DSVDJBM GPS
'SBODFTDP EB 4BOHBMMP
 BOE QPTTJCMZ BMTP CSPVHIU BCPVU
 JO UIF WFSZ
MBTU ZFBST PG IJT MJGF
 IJT NBSHJOBMJ[BUJPO XJUIJO UIF 'MPSFOUJOF BDB�
EFNJD XPSME
 UIFO EPNJOBUFE CZ 7BTBSJ;Ϳ� 4VDI DPObBUJPO XBT
 JO
'SBODFTDPrT VOEFSTUBOEJOH PG IJT NFOUPS
 BT JNQPSUBOU BT UIF POF
XJUI %BOUF "MJHIJFSJ� 5P DJUF KVTU POF FYBNQMF
 XF LOPX IPX JO
B ͼ΀΁; EJTQVUF BSPVOE UIF EFTJHO GPS UIF CJH OJDIFT UIBU XPVME
IBWF IPTUFE UIF TUBUVFT PG UIF"QPTUMFT JO UIF 'MPSFOUJOF DBUIFESBM IF
DMBJNFE BO PSJHJOBM QSPKFDU MFGU CZ.JDIFMBOHFMP IJNTFMG
 XIJDI KVTU
SFQMJDBUFE UIF 1BOUIFPOrT FEJDVMFT
 JO B EFNPOTUSBUJPO PG BOUJRVBS�
JBONPOVNFOUBMJUZ;΀� " TJNJMBS USJBOHVMBUJPO BMTP DIBSBDUFSJ[FE UIF
MFUUFS BEESFTTFE UP #FOFEFUUP 7BSDIJ� CFTJEFT UIF EFTDSJCFE SFGFS�
FODFT UP%BOUF BOE.JDIFMBOHFMP
 UIF PUIFS FYBNQMFT PG 'SBODFTDPrT
UFYUVBM SFVTF FNQMPZ BODJFOU TPVSDFT� $JBDDPrT TFOUFO[B JT JOUFS�
FTUJOHMZ QMBDFE BU UIF DFOUFS PG UIF BSHVNFOUBUJPO
 TFSWJOH BT JUT
DPODFQUVBM GPDVT BOE DMJNBY� *O TZNNFUSJDBM QPTJUJPOT
 TIPSUMZ BG�
UFS UIF CFHJOOJOH BOE UPXBSET UIF FOE PG UIF MPOH MFUUFS
 UXP NPSF
DJUBUJPOT BQQFBS� XIJMF UIFJS PSJHJO JT OPU EFDMBSFE
 UIFZ BSF DMFBSMZ
JOTQJSFE CZ BOUJRVJUZ
 CFJOH CPUI FYFNQMB WJSUVUJT UBLFO GSPN (SFFL
BOE3PNBO IJTUPSZ� BOE PODFNPSF
 UIFZ BMMPX 'SBODFTDP UP FNQMPZ
BO BQIPSJTUJD GPSNVMBSZ UP EFWFMPQ IJT BSHVNFOU�

5IF aSTU BOFDEPUF TVQQPSUT 4BOHBMMPrT BUUBDL BHBJOTU UIPTF NPE�
FSO
 J�F�
 DPOUFNQPSBSZ TDVMQUPST UIBU BSF sJOVNBOJ
 TVQFSCJ
 BWBSJ

JOWJEJPTJ
 NBMEJDFOUJt� UIF PQQPTJUJPO JT UP UIF FYBNQMF PêFSFE CZ
sRVFMMP TUBUVBSJP
 BO[J QSPQSJP aMPTPGP
 <DIF> BE"MFTTBOESP SJTQPTF

RVBOEP MP EJNBOEÏ DIF DPTB FSB MB TDVMUVSB
 FE FHMJ B MVJ DIF BMUSP
OPO FSB DIF VOB TFDPOEB OBUVSBt;΁� #FUXFFO UIF MJOFT
 B MFBSOFE
SFBEFS DPVME SFDPHOJ[F UIF FYFNQMBSZ SFTQPOTF CZ &VQPNQPT PG
4JLZPO BT SFDPSEFE CZ 1MJOZ� sTJODF IF XBT BTLFE XIPN
 BNPOH
UIF BODJFOUT
 IF JNJUBUFE
 IF QPJOUFE UP B DSPXE PG NFO BOE TBJE
UIBU POF TIPVME GPMMPX OBUVSF
 BOE OPU UIF NBLFSt;΂� 5IF TFDPOE
QBSBQISBTFE DJUBUJPO
 BEEFE UP UIF MFUUFS CZ 'SBODFTDP EB 4BOHBMMP

NBLFT FWFO NPSF FYQMJDJU UIF JEFOUJaDBUJPO XJUI UIF QSPUPUZQF PG
UIF MJUFSBUF BSUJTU XIP EFWPUFT IJNTFMG UP UIFPSFUJDBM EJTDVTTJPOT�
4BOHBMMP EFaOFT IJNTFMG BT sBNBUPSF EJ WJSUÕ F WFSJU½t BOE QBSBM�
MFMT IJT PXO FUIJDBM UFOTJPO XJUI UIBU PG UIF 4UPJD QIJMPTPQIFS "SJVT
%JEZNVT� UIF POF XIP
 BDDPSEJOH UP 1MVUBSDIrT -JGF PG %FNFUSJVT
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BOE "OUIPOZ
 DPOWJODFE 0DUBWJBOVT "VHVTUVT UP TQBSF UIF DJUZ PG
"MFYBOESJB
 PVU PG SFTQFDU GPS IJT PXO NPSBM TVQFSJPSJUZ;΃� s"r WJS�
UVPTJ QJBDF DIJ Å EJ WJSUÕ BNBUPSFt JT UIF QIJMPTPQIFSrT JOGFSFODF;΄�

'SBODFTDP EB 4BOHBMMPrT MFUUFS JT UIFNPTU BSUJDVMBUF FYBNQMF GSPN
IJT MJUFSBSZ QSPEVDUJPO
 XIJDI PUIFSXJTF DPVOUT POMZ B IBOEGVM PG
TPOOFUT� 5IF USFBUJTF PO UIF sNPEJ EFM GBSF JM NBSNPt NFOUJPOFE
JO UIF MFUUFS TIPXT UIF EFHSFF PG IJT JOUFMMFDUVBM BNCJUJPO
 CVU EPFT
OPU TVSWJWF
 OPS MFGU PUIFS USBDFT
 BOE POF XPOEFST JG TVDI QSPKFDU
XBT FWFS DPNQMFUFEͿͻ� 5IF NBJO MFHBDZ PG 'SBODFTDP BDUJWJUZ BT
BO BNBUFVS QPFU
 XIJDI TFFNT DPOaOFE NPTUMZ UP UIF ͼ΀ͿͻT
 JT
JO GBDU IJT SBNJaFE BDRVBJOUBODFT XJUI 'MPSFODFrT NFO PG MFUUFSTͿͼ�
6OEPVCUFEMZ
 UIF POF XJUI #FOFEFUUP 7BSDIJ XBT UIF NPTU EVSBCMF
BOE JObVFOUJBMͿͽ� 4UJMM
 XF DBO BTTVNF B DPOUSJCVUJPO UP UIF DPNQJ�
MBUJPO PG UIF7JUB EJ (JVMJBOP F "OUPOJP EB 4BO (BMMP
 BSDIJUFUUJ aPSFOUJOJ
QVCMJTIFE JO UIF ͼ΀΀ͻ FEJUJPO PG 7BTBSJrT 7JUF� OPU KVTU BT B SFMJBCMF
TPVSDF w XIJDI 7BTBSJ EFDMBSFT JO TFWFSBM QBTTBHFT w CVU XJUI
B NPSF QSPBDUJWF SPMFͿ;� 5IJT aSTU WFSTJPO PG UIF CJPHSBQIZ PG UIF
4BOHBMMP CSPUIFST PQFOT XJUI B USVF DFMFCSBUJPO PG UIF NPSBM
 FWFO
NPSF UIBO BSUJTUJD
 SBOL PG UIF GBNJMZ� 5IF 4BOHBMMPTr GPSUVOF JT BT�
TPDJBUFE
 BHBJO
 XJUI UIF DFOUSBM DPODFQU PG WJSUVF
 EFTDSJCFE BT UIF
USVF MFHBDZ UIBU XBT IBOEFE EPXO GSPN UIF GPVOEFS 'SBODFTDP EJ
#BSUPMP UP IJT TPOT
 (JVMJBOP BOE "OUPOJP
 BOE JNQMJDJUMZ UP IJT
IPNPOZNPVT HSBOETPO�
0OEF OBTDF DIF
 PMUSB MrPQFSF
 OPNF TVP JO JOaOJUP DSFTDF
 F MBTDJB EJ TÆ OFr
QPTUFSJ TVPJ MrFUFSOJU½ EFM OPNF
 F EBTTJ BOJNP B RVFHMJ DIF TPOP UJNJEJ
DIF TJ NFUUPOP JOBO[J BMMF GBUJDIF F BMMrPQFSBSF� $PTÉ BEVORVF TrBCCFMMJTDF
JM NPOEP
 F TJ E½ BOJNP BJ QSÉODJQJ DIF EJ DPOUJOVP GBDDJOP EFMMrPQFSF
 F
TJ NPTUSB MF EPUJ BWVUF EBM $JFMP OFMMF WJSUÕ BJ EJTDFOEFOUJͿͿ�
5IF JNQSFTTJPO PêFSFE CZ UIFTF JOJUJBM QBSBHSBQIT JT UIBU PG B

CPPLJTI BEEJUJPO UP UIF CJPHSBQIZ
 XIJDI PUIFSXJTF TPVOET bVFOU
BOE DBTVBM� (JWFO UIF BDLOPXMFEHFE NVMUJ�BVUIPSFE DIBSBDUFS PG
7BTBSJrT 7JUB
 UIFZ NJHIU XFMM CF BOPUIFS FYBNQMF PG 'SBODFTDPrT
PDDBTJPOBM PVUQVU BT B XSJUFS
 BT QPTTJCMZ EFNPOTUSBUFE CZ UIFJS
SFNPWBM GSPN UIF TFDPOE FEJUJPO
 XIJDI TFFNT UP DPOaSN UIFJS BE�
KVODU OBUVSFͿ΀� *O MJHIU PG TVDI B IZQPUIFTJT
 POF DPVME TBZ UIBU
UIF FNQIBUJD DPODMVTJPO PG UIF 7BTBSJBO CJPHSBQIZ PG UIF 4BOHBMMP
CSPUIFST TUFNT BMNPTU OBUVSBMMZ GSPN UIF EFTDSJQUJPO PG UIFJS WJSUV�
PVT MFHBDZ� *OEFFE
 UIFTF MJOFT DPNQSJTF B -BUJO FQJUBQI
 TFFNJOHMZ
JOTQJSFE CZ #FOFEFUUP 7BSDIJ� 5IF aSTU UXP WFSTFT SFBE s$FEJUF
3PNBOJ TUSVDUPSFT
 DFEJUF (SBJJ �"SUJT 7JUSVWJ UV RVPRVF DFEF QBSFOTt
BOE BSF BOPUIFS QBSBQISBTJT PG UIF PQFOJOH PG B GBNPVT QPFN CZ
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1SPQFSUJVT
 XSJUUFO JO IPOPS PG UIF"FOFJE� s$FEJUF 3PNBOJ TDSJQUPSFT

DFEJUF (SBJJtͿ΁� $POaSNJOH UIF DBQJMMBSZ DJSDVMBUJPO PG TVDI UFYUVBM
GSBHNFOUT
 BTXFMM BT UIF TVCUFSSBOFBO JOTQJSBUJPO UIBU BVUIPST TVDI
BT (JPSHJP 7BTBSJ BOE 'SBODFTDP EB 4BOHBMMP ESFX GSPN UIJT BVUIPS

UIF TBNF FMFHZ XPVME BQQFBS BHBJO JO #FOFEFUUP 7BSDIJrT &SDPMBOP�
B EJBMPHVF PO UIF USVF DIBSBDUFS PG UIF 'MPSFOUJOF WPMHBSF
 UIBU TBNF
MBOHVBHF EJHOJaFE CZ %BOUF BOE DIBNQJPOFE CZ B HFOFSBUJPO PG
NJE�$JORVFDFOUP JOUFMMFDUVBMT�

/PUFT
�� $G� #� 7ĝķĠħĨ
 %FVY MFÄPOT TVS MrBSU
 FE� BOE USBOT� CZ '� %VCBSE EF (BJMMBSCPJT

1BSJT
 $MBTTJRVFT (BSOJFS
 ͽͻͽͻ
 Q� Ϳ΃΃�
�� *M UFS[P MJCSP EFMMF PQFSF CVSMFTDIF EJ .� 'SBODFTDP #FSOJ
 .� (JP� %FMMB $BTB

EFMMr"SFUJOP
 EFr #SPO[JOJ
 EFr 'SBO[FTJ
 EJ -PSFO[P EFr .FEJDJ
 EFM (BMJMFP
 EFM 3VTQPMJ

EFM #FSUJOJ
 EFM 'JSFO[VPMB
 EFM -BTDB
 EFM 1B[[J
 F EJ BMUSJ BVUPSJ
 JO 'JSFO[F
 .%$$99***

ͽͽͼ� 'PS UIF PSJHJOBM NBOVTDSJQU WFSTJPO
 TFF #/$'
 .BHMJBCFDIJBOP ͽ΂ͽ
 7**�
5IJT NBOVTDSJQU SFBET
 JO UIF UJUMF� s2VFTUJ TPOFUUJ DPOUSP #FOFEFUUP 7BSDIJ TPOP
Er"MGPOTP EFr 1B[[J E<FUU>P Mr&USVTDP
 TVP aFSP BOUBHPOJTUBt� DG� "� $ĝĸĺģĮĮĝıĨ

/VPWJ DBOUJ DBSOBTDJBMFTDIJ EJ 'JSFO[F� MF sDBO[POFt F NBTDIFSBUF EJ "MGPOTP %Fr 1B[[J

'JSFO[F
 -FP 4� 0MTDILJ
 ͽͻͻ΁
 QQ� ͼͻ΄vͼͼͽ�
�� $G� 4� #ĝĺĺĝĦĮĨĝ
 (SBOEF EJ[JPOBSJP EFMMB MJOHVB JUBMJBOB
 ͽͼ WPM�
 5PSJOP
 6OJPOF
5JQPHSBaDP�&EJUSJDF 5PSJOFTF
 ͼ΄΁ͼvͽͻͻͿ
 *9
 Q� ΃ͻͽ� 4FF BMTP UIF 7PDBCPMBSJP EFHMJ
BDDBEFNJDJ EFMMB $SVTDB PG ͼ΁ͼͽ BE WPDFN sNBS[VPMPt
 Q� ΀ͼ;� s-rPS[P NBS[VPMP
 DIF
B #PMPHOB TJ DIJBNB NBSHPMMB
 TJ TFNJOB QFS UVUUP JM NFTF EJ .BS[Pt�
�� $G� UIF SFQFSUPJSF JODMVEFE JO +� 5ĳĸĠĝı
 -F DBSOBWBM EV MBOHBHF � MF MFYJRVF
ÆSPUJRVF EFT QPÅUFT EF MrÆRVJWPRVF EF #VSDIJFMMP ½ .BSJOP 	97Fv97**F TJÅDMFT

 EJTT�

6OJWFSTJUÆ EF -JMMF ***
 ͼ΄΃ͼ
 PO UIF [PPMPHJDBM
 BMJNFOUBSZ
 BOE BHSJDVMUVSBM WPDBC�
VMBSZ PG UIF $BOUJ DBSOBTDJBMFTDIJ�
�� %� (ĝİğģķĨıĨ
 5IF "SUJTU BT B %BOUJTUB� 'SBODFTDP EB 4BOHBMMPrT %BOUJTN JO .JE�
$JORVFDFOUP 'MPSFODF
 s%BOUF 4UVEJFTt
 OP ͼ;΀
 ͽͻͼ΂
 QQ� ͼ΁΄vͼ΄ͼ� ͼ΂΃vͼ΃΀�
�� $G� '� 2ļĨľĨĦģķ
 5IF 1SFTFODF PG "SUJTUT JO -JUFSBSZ "DBEFNJFT
 JO *UBMJBO "DBEFNJFT
PG UIF 4JYUFFOUI $FOUVSZ
 FE� CZ *Ģ�
 %� $IBNCFST
 -POEPO
 8BSCVSH *OTUJUVUF
 ͼ΄΄΀

QQ� ͼͻ΀vͼͼͽ� .� 'Ĩķĵĳ
 (MJ BêSFTDIJ EJ 1POUPSNP B 4BO -PSFO[P� &SFTJB
 QPMJUJDB F DVMUVSB
OFMMB 'JSFO[F EJ $PTJNP *
 5PSJOP
 &JOBVEJ
 ͼ΄΄΂
 QQ� ͽͻ΀vͽͻ΁� 'PS UIF aSTU EPDVNFOU
SFHJTUFSJOH UIF QBSUJDJQBUJPO PG 4BOHBMMP JO UIF "DDBEFNJBrT BDUJWJUJFT
 DG� #.
 NT�
#
 ***
 ΀ͽ
 D� ;΂W
 USBOTDSJCFE CZ '� 7ĨĺĺļĠĠĨ
 .BUFSJBMJ TV 'SBODFTDP EB 4BOHBMMP
 EJTT�

6OJWFSTJU½ EFHMJ 4UVEJ EJ .JMBOP
 ͽͻͻͽ
 Q� ͼͽ΄�
�� %� (ĝİğģķĨıĨ
 PQ� DJU�
 Q� ͼ΃ͼ�
�� *WJ
 ͼ΂ͼvͼ΂Ϳ
 ͼ΃΀ BTTPDJBUFT UIF QSPKFDU XJUI UIF DSPTT�TFDUJPO PG %BOUFrT *OGFSOP
BQQFBSJOH JO UIF ESBXO JMMVTUSBUJPOT BEEFE UP B DPQZ PG -BOEJOPrT $PNFOUP TPQSB
MB $PNFEJB EJ %BOUIF "MJHIJFSJ JO UIF #JCMJPUFDB 7BMMJDFMMJBOB 	#7
 ;�΂΄�"

 XIJDI
XFSF PODF BUUSJCVUFE UP NFNCFST PG UIF 4BOHBMMP GBNJMZ� DG� #� %ģĦģıħĝķĺ
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