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Ə�Ƌ�Ƌ *OUFS�SFHJPOBM 4VĕTN � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƉƊ
Ə�Ƌ�ƌ &ODPVOUFS XJUI 4IBZLI +VOBZE�J 4BGBXʚ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƉƌ

Ə�ƌ &YDVSTVT� 5SBWFMT PG UIF 4FFLFS � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƉƑ

Ɛ ,)8Ƀ'ɘ�4 83*5*/( "$5*7*5: "/% 5)& '06/%"5*0/ 0' )*4 5."3ɺ2" � � � � ƊƊƎ
Ɛ�Ɖ &BSMJFTU XSJUJOHT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƊƏ
Ɛ�Ɗ ćSFF GPVOEBUJPOBM UFYUT PO TJMTJMB LIJSRB BOE NVT.ʨGBI.B � � � � � � � � � � � � � � � ƊƊƑ

Ɛ�Ɗ�Ɖ ćF USFBUJTF PO NVT.ʨGBI.B 	IBOETIBLF
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƋƉ
Ɛ�Ɗ�Ɗ ćF TJHOJĕDBODF PG UIF DPMMFDUJPO � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƋƐ

Ɛ�Ƌ "M�8BT.ʨZʨ BM�2VETJZZB � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƋƑ
Ɛ�Ƌ�Ɖ %SFBN JOUFSQSFUBUJPO BT QBSU PG 4Vĕ HVJEBODF � � � � � � � � � � � � � � � � Ɗƌƌ

Ɛ�ƌ "XSʨE�J ;BZOJZZB � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƌƎ
Ɛ�ƌ�Ɖ ćF ;BZOʚ EFWPUJPOBM SFHJNFO BOE JUT SFDFQUJPO JO 0UUPNBO MBOET � � � � � ƊƌƐ

Ɛ�ƍ 0UIFS XPSLT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƌƑ
Ɛ�Ǝ $PODMVTJPO UP UIF DIBQUFS � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƍƉ

Ƒ 0/ *#/ �D�"3"#ɘ "/% i5)& 6/*5: 0' &9*45&/$&w � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƍƋ
Ƒ�Ɖ ,IXʆGʚ PO *CO �D�"SBCʚ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƍƋ
Ƒ�Ɗ .BOIBK BM�3BTIʨE � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƍƎ
Ƒ�Ƌ )PX UP NBLF TFOTF PG ,IXʆGʚ�T QFSTQFDUJWF PO UIF 8BI.EBU BM�8VK˙E � � � � � � � ƊƏƈ

Ɖƈ $0/$-64*0/ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƏƋ
Ɖƈ�Ɖ 4PNF CSJFG DPODMVTJPOT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƏƎ

#*#-*0(3"1): � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƐƉ
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Ƌ�Ɖ ,IXʆGʚ�T OJTCBU BM�UBXCB � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƑƊ

ƍ�Ɖ 4FDPOE USBWFM PG ,IXʆGʚ UP .BNMʷL MBOET � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƉƌƎ

Ə�Ɖ .VMMʆ 'BOʆSʚ�T USBWFM JUJOFSBSZ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƊƌ
Ə�Ɗ 5SBWFMT PG �D�"CE BM�-BU.ʚG BM�.BREJTʚ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƊƍ

Ɛ�Ɖ ;BZOʚ IFBETUPOF JO #VSTB � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ƊƏƊ
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ćF EFCUT BDDSVFE PWFS UIF DPVSTF PG UIJT EJTTFSUBUJPO BSF GBS HSFBUFS UIBO DBO CF BDLOPXMFEHFE

IFSF� 4UJMM B CSJFG SFDPHOJUJPO PG UIF TVQQPSU BOE HVJEBODF PG NBOZ UFBDIFST BOE GSJFOET JT JO PSEFS�

* XPVME MJLF UP CFHJO CZ UIBOLJOH NZ EJTTFSUBUJPO DPNNJUUFF GPS UIFJS USVMZ JNNFBTVSBCMF NFOUPS�

TIJQ� .PSF TQFDJĕDBMMZ NZ BEWJTPS $PSOFMM 'MFJTDIFS GPS IJT JOTUSVDUJPO QBUJFODF BOE DPOTUBOU

FODPVSBHFNFOU� +PIO 8PPET XIPTF DPNNFOUT BOE HVJEBODF TBWFE UIJT EJTTFSUBUJPO TFWFSBM UJNFT

GSPN GBJMJOH� )PMMZ 4IJTTMFS XIP XFOU XFMM CFZPOE UIF EVUZ PG NFOUPSTIJQ BOE PČFSFE JOWBMVBCMF

TVQQPSU� BOE %FWJO %F8FFTF XIP QBUJFOUMZ BOE HFOFSPVTMZ TIBSFE IJT VOQBSBMMFMFE FYQFSUJTF PO

,IXʆGʚ XJUI UIJT OFXDPNFS UP UIF ĕFME� )BLBO ,BSBUFLF SFBE FBSMJFS DIBQUFST PG UIJT EJTTFSUBUJPO

BOE PČFSFE WBMVBCMF DPNNFOUT� * BN HSBUFGVM UP 0SJU #BTILJO GPS IFS DPOTUBOU IFMQ BOE HVJEBODF

UP 4BFFE :PVTFG GPS IJT IFMQ XJUI 1FSTJBO UFYUT UP /PIB 'PSTUFS GPS IFS TVQQPSU BOE GSJFOETIJQ BOE

UP "INFE &M 4IBNTZ GPS IJT DPNNFOUT BOE TIBSJOH B NBOVTDSJQU XJUI NF�

ćJT EJTTFSUBUJPO XBT XSJUUFO JO UIF DPNGPSU PG B DJSDMF PG GSJFOET XIP PČFSFE GFFECBDL IFMQGVM

DPOWFSTBUJPOT BOE BCVOEBOU DBNBSBEFSJF PWFS UIF ZFBST JODMVEJOH .FINFUDBO "LQ�OBS /JLP�

MBZ "OUPW &SDàNFOU "TJM "CEVSSBINBO BOE ;BIJU "UÎ�M :BTJS #JMHJO .BIEJ 4PMFJNBOJFI /JDPMF

#FDLNBOO 5FTTFM )BMJN ±BM�ʰ ɗ[[FU ±PCBO 4àMFZNBO %PTU )JMNJ 0LVS BOE -JOEB 8IFBUMFZ�

*SWJOH�

* GFFM GPSUVOBUF UP IBWF LOPXO :FIPTIVB 'SFOLFM ,FO 4BXZFS BOE 8BMUFS 8BHOFS XIP TVQ�

QPSUFE NF XJUI HFOFSPVT GFFECBDL BOE NVDI OFFEFE GSJFOETIJQ BU WBSJPVT QPJOUT JO UIF XSJUJOH PG

UIJT EJTTFSUBUJPO� * XPVME MJLF UP UBLF UIJT PQQPSUVOJUZ UP BMTP UIBOL .VTUBGB #JMHJÎ 3PCFSU $PIO

#PB[ ,FZTBS )PMMZ -PWFKPZ .VSBU 4àSàDà 7BIBQ 6ZTBM BOE &SJD ;JPMLPXTLJ UIF USBDFT PG XIPTF

LJOEOFTT BOE GSJFOETIJQ UIJT EJTTFSUBUJPO CFBST�

'PS UIFJS IFMQ BDRVJSJOH FTTFOUJBM NBOVTDSJQUT * XPVME MJLF UP UIBOL UIF TUBČ PG #VSTB ɗOFCFZ

-JCSBSZ BOE UP %S� .BIEʚ ). VTBZOʚ PG (BOKCBLITI -JCSBSZ JO *TMBNBCBE� * XPVME MJLF UP BDLOPXM�

FEHF NZ HSBUJUVEF UP UIF %JWJTJPO PG UIF )VNBOJUJFT GPS TFWFSBM GFMMPXTIJQT BOE HSBOUT * SFDFJWFE

JODMVEJOH UIF $BSSPMM 'BNJMZ 'FMMPXTIJQ UIBU IFMQFENF DBSSZ PONZ SFTFBSDI� ćJT EJTTFSUBUJPO XBT

JY



QSFQBSFE JO -"5&9 BO PQFO�TPVSDF UZQFTFUUJOH QSPKFDU� * BN HSBUFGVM UP NFNCFST PG UIJT DPNNVOJUZ

GPS NBLJOH BWBJMBCMF B WBSJFUZ PG GPSNBUUJOH BOE USBOTMJUFSBUJPO UPPMT BOE JO QBSUJDVMBS UP "OESFBT

)BMMCFSH GPS IJT IFMQ PO EJBDSJUJDBM NBSLT� ćF ĕOBM ESBę PG UIJT TUVEZ PXFT B MPU UP UIF JODJTJWF FZF

PG )FOSZ +BOLJFXJD[ XIP QBJOTUBLJOHMZ SFBE UIF QSF�EFGFOTF ESBę� "OZ TVSWJWJOH NJTUBLFT NVTU

CF BUUSJCVUFE UP NZ MBUFS BEEJUJPOT�

.Z EPDUPSBM TUVEZ JO $IJDBHP BOE SFTFBSDI JO UIF .JEEMF &BTU XFSF NBEF QPTTJCMF JO OP TNBMM

QBSU UIBOLT UP UIF TVQQPSU XJTF DPVOTFM BOE VOXBWFSJOH FODPVSBHFNFOU PG B OVNCFS PG CSJMMJBOU

JOEJWJEVBMT JODMVEJOH /VSVMMBI ±BL�S B CVSFBVDSBU BOE JOUFMMFDUVBM XIP QVU IJT DPVOUSZ BOE QFPQMF

CFGPSF UIF JOUFSFTUT PG B DPSSVQU BVUPDSBU ɮFSBGFUUJO &SZ�MNB[ B NPEFSO �D�"Mʚ 4IʚS /BXʆ�

D

�ʚ PG "OB�

UPMJBO BOE ,VSEJTI DVMUVSF BOE #àMFOU "ZEPʓBO XJUIPVU XIPTF DBSF BOE DPNQBTTJPO * DPVME IBWF

IBSEMZ DPOUJOVFE NZ TUVEJFT JO $IJDBHP�

'JOBMMZ * XPVME MJLF UP UIBOL GBNJMZ JO 5VSLFZ� .Z QBSFOUT NZ CSPUIFS BOENZ TJTUFS TVQQPSUFE

NF BOE FODPVSBHFE NF JO OVNFSPVT XBZT EVSJOH BO FYUSBPSEJOBSJMZ MPOH BOE USZJOH FEVDBUJPO

EVSJOH QBSU PG XIJDI UIFZ IBE UP DPOUFOE XJUI UIFJS PXO VOGPSUVOBUF USJBMT XIJMF * IBE UP TUBZ BXBZ�

* XJMM OFWFS CF BCMF UP ĕOE UIF SJHIU XPSET UP UIBOL UIFN BEFRVBUFMZ� 5P UIJT * TIPVME BMTP BEE

NZ HSBUJUVEF GPS UIF MPWF TVQQPSU BOE QBUJFODF * IBWF SFDFJWFE GSPN NZ FYUFOEFE GBNJMZ BOE NZ

QBSFOUT�JO�MBX� * UIBOL (PE GPS IBWJOH FBDI POF PG UIFN JO NZ MJGF�

Y
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ćJT EJTTFSUBUJPO JT B TUVEZ PG UIF MJGF BOEXPSL PG ;BZO BM�%ʚO BM�,IXʆGʚ 	E� ƐƋƐ�ƉƌƋƍ
 B 4VISBXBSEʚ

4Vĕ PG )FSBU BDUJWF EVSJOH UIF MBUF GPVSUFFOUI BOE FBSMZ ĕęFFOUI DFOUVSJFT� #FTJEFT QSPWJEJOH B ĕSTU

EFUBJMFE CJPHSBQIZ PG ,IXʆGʚ UIF DVSSFOU TUVEZ TVCKFDUT IJT MJGF UP B OVNCFS PG BOBMZTFT GSPN UIF

QFSTQFDUJWFT SFTQFDUJWFMZ PG UIF EFWFMPQNFOU PG UIF 4VISBXBSEʚ BOE ,VCSBXʚ MJOFBHFT 	TJMTJMB
 BOE

DPNNVOJUJFT 	U.BSʼRB
� UIF FYQBOTJPO PG IJT OFUXPSL JOUP UIF .BNMʷL BOE 0UUPNBO MBOET� UIF SPMF

PG TPDJBM BOE QPMJUJDBM DJSDVNTUBODFT JO UIF FWPMVUJPO PG 4Vĕ DPNNVOJUJFT� JTTVFT PG DPOUSPWFSTZ

EJWFSHFODF BOE EJČFSFOUJBUJPO BNPOH 4Vĕ HSPVQT� BOE ĕOBMMZ ,IXʆGʚ�T DPOUSJCVUJPO UP 4VĕTN BOE

SFMJHJPVT USBEJUJPOT JO IJT UJNF BOE CFZPOE�

ćF SFTFBSDI JT CBTFE PO BO BSSBZ PG DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT SBOHJOH GSPNIBHJPHSBQIJDBM TPVSDFT

,IXʆGʚ�T PXO XPSLT BOE JOEFQFOEFOU DISPOJDMFT JO 1FSTJBO "SBCJD 5VSLJTI BOE $IBHIBUBJ UP B

MJNJUFE OVNCFS PG NPEFSO TUVEJFT UIF DSJUJDJTN PG XIJDI JT B NBJO DPODFSO PG UIJT EJTTFSUBUJPO�

ćF CPEZ PG UIF EJTTFSUBUJPO BTJEF GSPN UIF JOUSPEVDUJPO BOE DPODMVTJPO DPOTJTUT PG FJHIU DIBQ�

UFST EJWJEFE JOUP UXP QBSUT� 1BSU * DPOTJEFST ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ�T CJPHSBQIZ JO ĕWF DIBQUFST TUBSU�

JOH GSPN IJT FBSMZ GPSNBUJPO JO )FSBU VOUJM IJT SFUVSO UIFSF BU UIF FOE PG IJT MJGF� *O UIFTF DIBQUFST

* FYBNJOF IJT TPVSDFT PG JOĘVFODF IJT TQJSJUVBM MJOFBHF UIF OFUXPSLT BNPOH SFMJHJPVT BOE QPMJUJDBM

OPUBCMFT BOE UIF DPNNVOJUZ IF CVJMU�

1BSU ** FYBNJOFT ,IXʆGʚ�T QBUI JO B CSPBEFS NBOOFS BOE JT EJWJEFE JOUP UISFF DIBQUFST� ćF ĕSTU

DIBQUFS JT EFWPUFE UP UIF TUVEZ PG UIF TQSFBE PG IJT QBUI UP 0UUPNBO "OBUPMJB BOE JT JO GBDU BO

FYUFOTJPO PG $IBQUFS *7� ćF OFYU UXP DIBQUFST EFBM XJUI ,IXʆGʚ�T XPSLT BOE UIPVHIU� 4PNF PG UIF

JNQPSUBOU RVFTUJPOT EFBMU XJUI IFSF BSF SFMBUFE UP UIF TQJSJUVBM IBOETIBLF ESFBN JOUFSQSFUBUJPO

4Vĕ XPSTIJQ BOE QFSTQFDUJWFT PO .VI.Zʚ BM�%ʚO *CO �D�"SBCʚ 	E� ƎƋƐ�ƉƊƌƈ
�
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Ɖ�Ɖ ćF IJTUPSJDBM CBDLHSPVOE

ćFQFSJPE UIJT EJTTFSUBUJPO DPODFSOT OBNFMZ UIF MBUF�GPVSUFFOUI BOE UIF FBSMZ�ĕęFFOUI DFOUVSJFT JT

QBSU PG B NVDI MPOHFS FSB PG ESBNBUJD DIBOHF BOE SFCVJMEJOH ZFU JO JUTFMG JT OPUIJOH CVU SFNBSLBCMF�

.PEFSO TDIPMBSTIJQ BHSFFT UIBU B TVDDFTTJPO PG XBUFSTIFE EFWFMPQNFOUT JODMVEJOH UIF $SVTBEFT

UIF BSSJWBM PG UIF TUFQQF QFPQMFT BOE UIF GBMM PG UIF "CCBTJE $BMJQIBUF IBE BMSFBEZ DVMNJOBUFE JO

QSPGPVOE TPDJBM QPMJUJDBM BOE DVMUVSBM USBOTGPSNBUJPOT� 6OUJM UIJT MPOH QFSJPE DBNF UP BO FOE XJUI

UIF FNFSHFODF PG i(VOQPXEFS &NQJSFTw BOE UIF 4VOOJ�4IJ�J QPMJUJDBM TFHSFHBUJPO OFX QPMJUJDBM

JEFPMPHJFT XFSF DPODFJWFE UIF DVMUVSBM MBOETDBQF XBT SFBSSBOHFE BOE DFSUBJO BHJUBUFE DMBTTFT PG UIF

USBEJUJPOBM PSEFS USJFE UP OFHPUJBUF DIBOHF BOE DPQF XJUI JOOPWBUJPO�

*O &HZQU UIF TFBU PG UIF iTMBWF TVMUBOTw BOE B TVSWJWJOH TDJPO PG UIF "CCBTJE IPVTF SFMBUJWF

TUBCJMJUZ XBT BUUBJOFE UISPVHI DPPQFSBUJPO CFUXFFO UIF SFMJHJPVT BOE UIF NJMJUBSZ FMJUF�Ɖ #Z UIF FOE

PG UIF GPVSUFFOUI DFOUVSZ UIF MJOF PG UIF #BI. Sʼ .BNMʷLT IBE DPNF UP BO FOE XJUI UIF BDDFTTJPO PG

4VMUBO BM�;. ʆIJS #BSRʷR 	E� ƏƐƌoƑƉ�ƉƋƐƊoƑ BOE ƏƑƊoƐƈƉ�ƉƋƑƈoƑƑ
 VTIFSJOH JO UIF i$JSDBTTJBO FSB�w

ćF OFX TVMUBO XBT BCMF UP TVQQSFTT B DPVOUFS�SFWPMU BOE SVMF NPTUMZ QFBDFGVMMZ� IPXFWFS IJT EFBUI

JO ƐƈƉ�ƉƋƑƑ USJHHFSFE QPMJUJDBM UVSNPJM BT UXP NBKPS OFJHICPST CFHBO UP UISFBUFO UIF .BNMʷLT�

QPMJUJDBM JOUFHSJUZ�

ćF 0UUPNBOT XIP VOUJM UIBU UJNF IBE IBE MJNJUFE CVU QFBDFGVM SFMBUJPOT XJUI UIF .BNMʷLT

BOE XJUI UIF "CCBTJE DBMJQI JO $BJSP FNCSBDFE BO BHHSFTTJWF NJMJUBSZ QPMJDZ VOEFS #ʆZB[ʚE * 	S�

ƏƑƉoƐƈƍ�ƉƋƐƑoƉƌƈƋ
� #ʆZB[ʚE * DBMMFE :�ME�S�N 	iUIF ćVOEFSCPMUw
 CZ MBUFS IJTUPSJBOT IBE JNQF�

Ɖ� ćF SFMJHJPVT FMJUF JO BEEJUJPO UP TVQQPSUJOH UIFNJMJUBSZ DBTUF CFDBNF QBSUJDVMBSMZ DPODFSOFE
XJUI EFGFOEJOH USBEJUJPOBM *TMBN XIJDI JT JOEJDBUFE CZ UIF QSPEVDUJPO PG UIF VOVTVBMMZ IJHI OVNCFS
PG USFBUJTFT PO UIF RVFTUJPOT PG PSUIPEPYZ BOE IFSFTZ� +POBUIBO 1� #FSLFZ ićF.BNMVL BT.VTMJNT�
ćF .JMJUBSZ &MJUF BOE UIF $POTUSVDUJPO PG *TMBN JO .FEJFWBM &HZQUw JO ćF .BNMVLT JO &HZQUJBO
1PMJUJDT BOE 4PDJFUZ FE� ćPNBT 1IJMJQQ BOE 6MSJDI )BBSNBOO 	$BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ
1SFTT ƉƑƑƐ
 ƉƎƎoƎƏ�

Ɖ



SJBM BNCJUJPOT BOE XBT OPU BGSBJE PG FBTUXBSE QPMJUJDBM FYQBOTJPO� )F JOWBEFE UFSSJUPSJFT PG 5VSL�

NBO QSJODJQBMJUJFT UP FTUBCMJTI QPMJUJDBM VOJUZ JO "OBUPMJB JO UIF NFBOUJNF SJTLJOH DPOĘJDUT XJUI

IJT GPSNJEBCMF SJWBMT UIF .BNMʷLT BOE UIF 5ʚNʷSJET� *O BEEJUJPO UP IBWJOH CFFO BO FOFSHFUJD DPN�

NBOEFS IF TFFNT UP IBWF CFFO EFUFSNJOFE UP FYFSU UIF QPXFS PG IJT DPVSU PWFS MPDBM BENJOJTUSBUJPO

CZ SFGPSNJOH UIF KVEJDJBSZ�NVDI BT #BSRʷR IBE CFFO EPJOH BU UIF UJNF�Ɗ

*U XBT VOEFS UIFTF DJSDVNTUBODFT UIBU #ʆZB[ʚE * XIPN NPEFSO TDIPMBST IBWF DBMMFE UIF iĕSTU

USVF 0UUPNBO FNQJSF�CVJMEFSw JO ƏƑƎ�ƉƋƑƌ TFOU B NFTTFOHFS UP #BSRʷR TPMJDJUJOH GSPN UIF "CCBTJE

DBMJQI JO $BJSP UIF UJUMF PG i UIF 4VMUBO PG 3ʷN�wƋ )PXFWFS UIJT iIBTUJMZ�CVJMU FNQJSFw PG UIF TVM�

Ɗ� #BSRʷR CFHBO UP BQQPJOU PďDJBMT IJNTFMG JO BO BUUFNQU UP CSJOH QSPWJODFT VOEFS $BJSP�T DPO�
USPM BOE DFOUSBMJ[F BVUIPSJUZ� 4FF %POBME 1� -JUUMF i.VKʚS BM�%ʚO BM��D�6MBZNʚ�T 7JTJPO PG +FSVTBMFN
JO UIF /JOUI�'JęFFOUI $FOUVSZw +PVSOBM PG UIF "NFSJDBO 0SJFOUBM 4PDJFUZ ƉƉƍ OP� Ɗ 	ƉƑƑƍ
� Ɗƌƌ�
ćFSF BSF OVNFSPVT JOEJDBUJPOT PG UIF GBDU UIBU #ʆZB[ʚE XBOUFE JO GBDU UP USBOTGPSN IJT HIʨ[ʼ GSPO�
UJFS TUBUF JOUP BO FNQJSF� )JT SFJHO XJUOFTTFE BUUFNQUT UP DFOUSBMJ[F UIF BENJOJTUSBUJPO JODMVEJOH
SFGPSNT JO UIF KVEJDJBSZ TZTUFN UIF BEPQUJPO PG UIF QPTU PG RʨE. ʼ��D�BTLBS UIF FYQBOTJPO PG UIF RVM
TZTUFN BOE UIF MJLFMZ JOUSPEVDUJPO PG UIF DBEBTUSBM TVSWFZT 	UBI. SʼS EFęFSMFSJ
� +VEJDJBM CVSFBVDSBDZ
TFFNT UP IBWF CFFO PWFSIBVMFE VOEFS #ʆZB[ʚE * BDDPSEJOH UP 0UUPNBO TPVSDFT XIJDI BTDSJCF JU UP
UIF MFBEFSTIJQ PG $IBOEBSMJ �D�"Mʚ 1ʆTIʆ� 'PS B CSJFG USFBUNFOU PG UIF $IBOEBSMJ GBNJMZ PG CVSFBV�
DSBUT TFF %JNJUSJT +� ,BTUSJUTJT i±BOEBSM� 'BNJMZw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN ćJSE &EJUJPO� ɗTNBJM
)BLL� 6[VOÎBSʰ�M� ±BOEBSM� 7F[JS "JMFTJ 	"OLBSB� 5àSL 5BSJI ,VSVNV ƉƑƏƌ
� 'SBO[ 5BFTDIOFS BOE
1BVM 8JUUFL i%JF 7F[JSGBNJMJF EFS (BOEBSMZ[BEF 	Ɖƌ��Ɖƍ� +IEU�
 VOE JISF %FOLNÊMFSw %FS *TMBN�
;FJUTDISJę GàS (FTDIJDIUF VOE ,VMUVS EFT *TMBNJTDIFO 0SJFOUT OP� ƉƐ 	ƉƑƊƑ
� ƎƈoƉƉƑ 0O �D�"Mʚ 1ʆTIʆ
TFF 3PCFSU .BOUSBO iɇʆOEʆSMJ�;ʆEFw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN 4FDPOE &EJUJPO� #ʆZB[ʚE�T SFMBUJPOT
XJUI 8FTUFSO OFJHICPST BMTP EFNPOTUSBUF IJT BNCJUJPOT� "T B TJHO UIBU IF SFDPHOJ[FE OP FYDFQUJPO
UP IJT EJSFDU SVMF� IF BQQSPQSJBUFE ćFTTBMPOJLJ BO BVUPOPNPVTMZ SVMFE DJUZ UIBU IBE CFFO VOEFS
0UUPNBO SVMF TJODF JUT DBQUVSF CZ .VSʆE * JO ƏƐƑ�ƉƋƐƏ� )F IBE B GPSUSFTT CVJMU JO UIF DJUZ UIBU
IPVTFE UIF NJMJUBSZ HBSSJTPO� %FTQJUF UIJT IPXFWFS UIFSF XBT B HSFBU EFHSFF PG UPMFSBODF UPXBSET
UIF OPO�.VTMJN SFTJEFOUT PG UIF DJUZ� 4FF .BDIJFM ,JFM i4FMBOJLw JO 5%7 ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ� )F
NPSFPWFS TFJ[FE UIF DJUZ PG 1IJMBEFMQIJB UIF MBTU WFTUJHF PG #Z[BOUJOF &NQJSF JO "TJB .JOPS CZ UIBU
UJNF� )F TVNNPOFE BMM PG IJT #BMLBO WBTTBMT UP 4FSSFT JO (SFFDF JO ƏƑƎ�ƉƋƑƌ UP SFDFJWF UIFJS GFBMUZ
BOE BDUFE MJLFXJTF BT UIFJS TV[FSBJO PWFSMPSE BMM UISPVHIPVU IJT SFJHO SFRVJSJOH UIFN UP KPJO IJN
JO IJT DBNQBJHOT� #ʆZB[ʚE BMTP QVU QSFTTVSF PO UIF #Z[BOUJOF &NQFSPS LFQU $POTUBOUJOPQMF VOEFS
TJFHF GPS FJHIU ZFBST VOUJM 5ʚNʷS GPSDFE IJN UP BCBOEPO BOE IBE B.VTMJN RVBSUFS FTUBCMJTIFE JO UIF
DJUZ XJUI B RʨE. ʼ BQQPJOUFE CZ #BZB[JE� )JT JOUFOUJPO TFFNT UP IBWF CFFO UP FMJNJOBUF UIF #Z[BOUJOF
&NQJSF TFFJOH UIF 0UUPNBOT BT JUT SJHIUGVM IFJST UP SVMF UIF #BMLBOT BOE "OBUPMJB BOE UP SFWJWF UIF
GPSNFS #Z[BOUJOF HMPSZ BMCFJU JO BO *TMBNJD BOE HIʨ[ʼ HBSC�

Ƌ� ćF FYQSFTTJPO JT RVPUFE GSPN%JNJUSJT ,BTUSJUTJT�&ODZDMPQ�EJB PG *TMBN 	ćJSE FEJUJPO
 BSUJDMF
PO #ʆZB[ʚE *� .BOZ PUIFS TDIPMBST IBWF FYQSFTTFE TJNJMBS PQJOJPOT UIPVHI JODMVEJOH )BMJM ɗOBMD�L

Ɗ



UBO EJE OPU MBTU MPOH� )JT JODPSQPSBUJPO PG "OBUPMJBO MBOET XJUIJO 0UUPNBO EJSFDU BENJOJTUSBUJPO

BMJFOBUFE 5VSLNFO QPMJUJDBM QPXFST DBVTJOH UIFN UP BMMZ XJUI 5ʚNʷS JOTUFBE BOE XFBLFOJOH UIF

QSPTQFDUT PG B QPTTJCMF 0UUPNBO�.BNMʷL BMMJBODF BHBJOTU UIF $FOUSBM "TJBO DPORVFSPS� *O UIF WJFX

PG 5ʚNʷS XIP TBX JO #ʆZB[ʚE�T JODVSTJPOT JOUP FBTUFSO "OBUPMJB B WJPMBUJPO PG UIF $IJOHHJTJE QSF�

SPHBUJWFT UIF 0UUPNBO TVMUBO XBT EFWPJE PG UIF MFHJUJNBDZ UP BDU BT BO PWFSMPSE BOE TIPVME IBWF

EJSFDUFE IJT QPXFST UP XBHJOH XBS BHBJOTU UIF iJOĕEFMT�wƌ

ćJT DPOĘJDU XIJDI FOEFE XJUI UIF 0UUPNBO EFGFBU JO Ɛƈƌ�ƉƌƈƊ DBVTFE UIF 0UUPNBO UFSSJUP�

SJFT UP CF EJWJEFE BNPOH 0UUPNBO QSJODFT BOE "OBUPMJBO DMBJNBOUT� ćF BęFSNBUI PG UIF i5ʚNʷSJE

EFCBDMFw XBT B IBMG�DFOUVSZ PG QPMJUJDBM FYQFSJNFOUBUJPO BOE B RVFTU GPS BO JEFPMPHJDBM TPMVUJPO UP

SFOFX FNQJSF�CVJMEJOH BNCJUJPOT� ćF TFBSDI GPS B OFX MBOHVBHF PG QPMJUJDBM DPIFTJPO PQFOFE 0U�

UPNBO TPDJFUZ UP JOUFMMFDUVBM JOĘVFODFT GSPN PVUTJEF�ƍ &NVMBUJOH UIFJS NPSF FTUBCMJTIFE FBTUFSO

i#BZF[JEw JO 5%7 ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ� #ʆZB[ʚE XBT OPU UIF ĕSTU SVMFS UP DMBJN UIF TVMUBOBUF PG 3ʷN�
'PS B EJTDVTTJPO PG UIF VTF PG UIF UFSN 3˙N BOE #ʆZB[ʚE�T SFMBUJPOT XJUI UIF .BNMʷLT TFF 1BVM
8JUUFL i-F 4VMUBO EF 3ßNw "OOVBJSF EF M�*OTUJUVU EF 1IJMPMPHJF FU E�)JTUPJSF 0SJFOUBMFTFU 4MBWFT OP�
Ǝ 	ƉƑƋƐ
� ƋƎƉoƑƈ�

ƌ� ćF 5ʚNʷSJE UISFBU XBT OPU POMZ UIF 0UUPNBOT� QSPCMFN� .BNMʷL SFMBUJPOT XJUI 5ʚNʷS EFUF�
SJPSBUFE VOEFS #BSRʷR XIP CFIFBEFE UIF MBUUFS�T FNJTTBSZ JO $BJSP BOE SFGVTFE UP BDLOPXMFEHF IJT
TVQFSJPSJUZ� "U UIF MBTU EFDBEF PG UIF DFOUVSZ .BNMʷLT USJFE UP TBGFHVBSE UIFJS QPTJUJPO CZ GPSNJOH
BMMJBODFT BHBJOTU 5ʚNʷS XJUI #ʆZB[ʚE 2ʆE. ʚ #VSIʆO BM�%JO PG 4JWBT 	S� DB ƏƐƊoƐƈƈ�ƉƋƐƉoƑƐ
 BOE
5VRUBNJTI UIF ,IBO PG UIF (PMEFO )PSEF 	S� DB ƏƐƈoƑƏ�ƉƋƏƐoƑƍ
� *O B DBNQBJHO UP 4ZSJB BOE
TPVUIFSO "OBUPMJB SFNJOJTDFOU PG #BZCBST�T JODVSTJPO NPSF UIBO B DFOUVSZ BHP #BSRʷR TPVHIU UP
TUSFOHUIFO IJT HSJQ PWFS .BNMʷL QPTTFTTJPOT BOE BNFMJPSBUF EFGFOTFT� ćFTF QSFDBVUJPOT QSPWFE
GVUJMF XIFO #BSRʷR�T JOGBOU TPO 'BSBK 	S� ƐƈƉoƐƉƍ�ƉƋƑƑoƉƌƉƊ
 BDDFEFE UIF .BNMʷL UISPOF JO ƉƋƑƑ
DSFBUJOH DPOGVTJPO BOE QBOJD JO UIF .BNMʷL TUBUF FWFOUVBMMZ MFBEJOH UP 5ʚNʷS�T JOWBTJPO PG 4ZSJB�

ƍ� ćF RVFTUJPO PG PVUTJEF JOĘVFODFT CFDPNFT FYUSFNFMZ JNQPSUBOU JO UIF DBTF PG UIF ĕęFFOUI
DFOUVSZ 0UUPNBO IJTUPSZ GPS B OVNCFS PG SFBTPOT� 'JSTU PG BMM UIF DFOUVSZ DPOTUJUVUFT B UJNF PG
BTDFOEBODZ JO "OBUPMJB PG EJWFSHFOU BOE BOUJOPNJBO QJFUJFT� ćJT USFOE XBT QBSBMMFMFE CZ UIF DPO�
UFNQPSBOFPVT QSPMJGFSBUJPO PG UIF FTUBCMJTIFE U.BSʼRB JO UIF TBNF HFPHSBQIZ� -PPLJOH GSPN UIF
QPJOU PG WJFX PG 0UUPNBO QPMJUJDBM IJTUPSZ BMM PG UIFTF EFWFMPQNFOUT UPPL QMBDF JO UIF CBDLHSPVOE
PG UIF TUBUF�CVJMEJOH BDUJWJUZ JO UIF 0UUPNBO FNQJSF XIJDI HSFX GSPN CFJOH POF PG UIF GSPOUJFS
QSJODJQBMJUJFT UP UIBU PG BO FNQJSF XJUI DPNQFMMJOH JOUFSFTUT JO UIF SFMJHJPVT BOE TPDJP�FDPOPNJDBM
DJSDVNTUBODFT PG JUT TVCKFDUT� 5P CPSSPX *SB -BQJEVT� JOUFSQSFUBUJPO UIJT XBT UIF USBOTGPSNBUJPO
GSPN B DPORVFTU NPWFNFOU UP BO FNQJSF XIJDI JO UIF 0UUPNBO DBTF JOWPMWFE B CSFBLVQ XJUI UIF
GPVOEJOH HIB[J EFNPHSBQIJDT UIF TVCEVJOH PG UIF USJCFT EFWFMPQNFOU PG B MPZBM NJMJUBSZ JO UIF
GPSN PG UIF KBOJTTBSJFT BOE UIF SFBMJHONFOU PG TUBUF BOE SFMJHJPO SFMBUJPOT BOE TPVSDFT PG MFHJUJNB�
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BOE TPVUIFSO OFJHICPST 0UUPNBO TVMUBOT JODSFBTJOHMZ UVSOFE UP QBUSPOJ[JOH USBEJUJPOBM *TMBN BOE

1FSTJBOBUF DVMUVSF XIJDI TFSWFE UIFJS OFFE GPS EZOBTUJD MFHJUJNBUJPO� *O CSPBE UFSNT UIJT DBNF JO

UIF GPSN PG USBOTMBUJPOT TVDI BT 1FSTJBO NJSSPST GPS QSJODFT BO JOĘVY PG TDIPMBST BOE JOUFMMFDUVBMT

GSPN BMM XBMLT PG DVMUVSF BOE JO UIF NFBOUJNF UIF JOĘVFODF PG TQJSJUVBM USBEJUJPOT� * XJMM SBJTF UIJT

QPJOU UJNF BOE BHBJO XIFO * FYQMBJO UIF BEPQUJPO PG ;BZOʚ U.BSʼRB JO 0UUPNBO MBOET�

"U UIF QPMJUJDBM MFWFM 5ʚNʷS�T FYQMPJUT CSPVHIU BCPVU B DIBOHF JO UIF TUBUVT RVP JO UIF DFOUSBM

*TMBNJD MBOET SFWJWJGZJOH $IJOHHJTJE QPMJUJDBM OPUJPOT� 0O UIF DVMUVSBM QMBOF IPXFWFS UIF CSJFG

VOJĕDBUJPO PG UIF MBOET GSPN FBTUFSO "OBUPMJB UP 5VSLJTUBO JO B TFDPOE 1BY .POHPMJDB GBDJMJUBUFE

DVSSFOUT PG JOUFMMFDUVBM FYDIBOHF BNPOH "OBUPMJB "[BSCBJKBO BOE UIF .BNMʷL BOE 5ʚNʷSJE MBOET�

ćF 5ʚNʷSJE QBUSPOBHF PG UIF SFMJHJPVT BOE DVMUVSBM MJGF PODF BHBJO CSPVHIU UIF 1FSTJBOBUF XPSME

UP QSPNJOFODF FMFWBUJOH DJUJFT GSPN 5BCSJ[ UP 4BNBSLBOE BOE )FSBU UP HSFBUFS QSPNJOFODF JO B

OFUXPSL PG JOUFMMFDUVBM BOE SFMJHJPVT DPOOFDUJPOT� ćFTF DJUJFT CFDBNF QSPNJOFOU IVCT PG MFBSOJOH

BOE TDIPMBSTIJQ SJWBMJOH .BNMʷL DJUJFT MJLF %BNBTDVT BOE $BJSP BOE GFSUJMF DFOUFST PG B CSJMMJBOU

DJWJMJ[BUJPO PG BSUT BOE MFUUFST�Ǝ *O UIJT IJHIMZ DSFBUJWF BOE QSPEVDUJWF BUNPTQIFSF NZTUJDBM USFOET

BMTP NBEF OFX JOSPBET JO B HFPHSBQIZ UIBU TQBOOFE UIF FOUJSF FBTU PG *TMBNEPN�

6OMJLF UIF .BNMʷL TDIPMBSMZ DMJNBUF IPXFWFS UIF DPOEJUJPOT PG SFMJHJPVT PSJFOUBUJPO JO UIF

5ʚNʷSJE TQIFSF XFSF DIBSBDUFSJ[FE CZ B IJHIFS EFHSFF PG BNCJHVJUZ BOE ĘVJEJUZ� ćF BQQBSFOU QP�

MJUJDBM TUBCJMJUZ UIBU NBSLFE UIF SFJHOT PG UIF ĕSTU UXP 5ʚNʷSJE SVMFST FTTFOUJBMMZ PCTDVSFE TJHOJĕDBOU

FYQFSJNFOUBUJPO BOE ĘVY� "U UIF CBDLHSPVOE PG 5ʚNʷS�T BOE 4IʆISVLI�T TUSVHHMFT UP JNQPTF UIFJS

BVUIPSJUZ MBZ TFWFSBM NBKPS NFTTJBOJD VQSJTJOHT TUSPOH FTPUFSJD BOE TIJ�JUJ[JOH VOEFSDVSSFOUT BOE

UJPO JO UFSNT PG QPTU�4FMKVL USBEJUJPOT PG QBUSPOJ[JOH 4VOOJ *TMBN� 4FF *SB -BQJEVT i5SJCF BOE TUBUF
GPSNBUJPO JO *TMBNJD IJTUPSZw JO 5SJCFT BOE 4UBUF 'PSNBUJPO JO UIF .JEEMF &BTU FE� +PTFQI ,PTUJOFS
BOE 1IJMJQ 4� ,IPVSZ 	#FSLFMFZ� 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB 1SFTT ƉƑƑƈ
 ƊƍoƌƏ� 4VSFMZ UIF QPMJUJ�
DBM USBOTGPSNBUJPO BOE HFPHSBQIJDBM FYQBOTJPO PG UIF 0UUPNBO TUBUF FČFDUVBUFE B SFBMJHONFOU PG
JUT BMMJBODFT BOE QSJPSJUJFT� ćF QSJPSJUJFT BOE DPODFSOT JO UIF XFTUXBSE FYQBOTJPO XFSF DFSUBJOMZ
EJČFSFOU UIBO UIPTF JO FBTUFSO "OBUPMJB XIJDI IBE B TJ[BCMF OPNBEJD 5VSLPNBO QPQVMBUJPO XJUI
DVMUVSBM USJCBM BOE IJTUPSJD UJFT UP UIF OPSUIXFTUFSO *SBOJBO MBOET�

Ǝ� 'PS B CSJFG TVNNBSZ TFF .BSTIBMM (� 4� )PEHTPO ćF 7FOUVSF PG *TMBN 7PMVNF Ƭ� ćF &YQBO�
TJPO PG *TMBN JO UIF .JEEMF 1FSJPET 	$IJDBHP� 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP 1SFTT ƉƑƏƌ
 ƋƏƉoƋ�
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BO JODSFBTJOH JOĘVFODF PG NZTUJDJTN PWFS UIF XIPMF DVMUVSF� ćF DFOUSBM DPVSUT TPVHIU UP QBUSPOJ[F

UIF USBEJUJPOBM 4IBSʼ�D�B� BOE TJZʨTB�NJOEFE QJFUZ XIJDI GBWPSFE B DFOUSBMJ[JOH TPDJBM BOE QPMJUJDBM PS�

EFS XIJMF BMUFSOBUJWF JEFPMPHJFT XFSF BMXBZT BUUSBDUJWF GPS UIF DPOUFOEJOH DFOUFST PG QPXFS� 'BDUPST

MJLF DVMUVSBM BNCJHVJUZ UIF BWBJMBCJMJUZ PG B NVMUJQMJDJUZ PG QBUSPOT BOE B TUSPOH TQJSJU PG DSFBUJWJUZ

JO UIF TPDJFUZ QBWFE UIF HSPVOE GPS OFX GPSNVMBUJPOT UIBU DPVME BQQFBM UP B WBSJFUZ PG BVEJFODFT� *O

QBSUJDVMBS UIF DPOEJUJPOT PG NBJOTUSFBN 4VĕTN JO ,IPSBTBO UIF CJSUIQMBDF PG ;BZOJZZB BSF XPSUI

OPUJOH BT UIF SFHJPO FOKPZFE B MPOH QFSJPE PG QSPTQFSJUZ BOE HSPXUI VOEFS B 4IBSʼ�D�B�NJOEFE SVMFS

XIP DBMMFE IJNTFMG iUIF &NQFSPS PG *TMBNw 	1ʨETIʨI�J *TMʨN
�Ə

"U UIF TUBSUJOH QPJOU PG UIJT EJTTFSUBUJPO JT UIF RVFTUJPO PG IPX UP NBLF TFOTF PG UIF IJTUPSZ

PG 4VĕTN EVSJOH UIJT QFSJPE HJWFO UIFTF TPDJBM BOE QPMJUJDBM EFWFMPQNFOUT� "ęFS BMM UIF ĕęFFOUI

DFOUVSZ JT BO JNNFOTFMZ DSVDJBM UJNF JO UIF IJTUPSZ PG 4VĕTN EFTQJUF UIF MBDL PG TDIPMBSMZ BUUFOUJPO

HJWFO UP JU BOE UIF BCVOEBODF PG NPEFSO BTTVNQUJPOT� *U TUBOET JO UIF NJEEMF PG UIF FWPMVUJPO PG

DPNNVOBM 4VĕTN GSPN UIF TUBHF PG MPDBM DPOWFOUT UP UIBU PG TQJSJUVBM MJOFBHFT BOE UIFO UP JOUFS�

SFHJPOBM U.BSʼRB OFUXPSLT� *U XBT B UJNF XIFO UIF JOĘVFODF PG *CO �D�"SBCʚ�T UFBDIJOHT QFOFUSBUFE BMM

UIF DPSOFST PG UIPVHIU BDSPTT *TMBNEPN BU UIF TBNF UJNF TUJNVMBUJOH FRVBMMZ JOĘVFOUJBM SFTQPOTFT

BOE SFCVUUBMT GSPN UIF TDIPMBSMZ FTUBCMJTINFOU� *O UIF DBTF PG "OBUPMJB JU XBT UIF QFSJPE XIFO UIF

XJEFMZ JOĘVFOUJBM "LIʼ OFUXPSLT DPMMBQTFE UP CF PWFSUBLFO CZ PSHBOJ[FE 4Vĕ DPNNVOJUJFT BT XFMM

BT B QFSJPE XIFO JO CSPBE UFSNT EJWFSHFOU QJFUJFT DPBMFTDFE UP GPSN B DPNNPO PQQPTJUJPO BHBJOTU

UIF 4VOOJ QJFUZ PG UIF DFOUSBMJ[JOH 0UUPNBO &NQJSF� &RVBMMZ JG OPU MFTT JNQPSUBOU JT UIF DPOWFSTJPO

BU UIJT QPJOU JO IJTUPSZ PG UIF 4BGBWJE QJFUZ JOUP B NJMJUBOU BDUJWJTN PG USJCFT PO UIF PUIFS TJEF PG UIF

0UUPNBO CPSEFS UP GPSN B NBKPS QPMJUJDBM EZOBTUZ�

.Z DPOWJDUJPO JT UIBU UIF BCPWF DIBOHFT BSF BMM TUSPOHMZ SFMBUFE BOE EFTFSWF GVSUIFS SFTFBSDI BOE

JORVJSZ JO UIF GPSN PG DBTF TUVEJFT BT XFMM BT TZOUIFTFT� ćF TVCKFDU PG UIJT EJTTFSUBUJPO JT TPNFPOF

XIPTF MJGF BOE XPSL JOUFSTFDUFE XJUI UIFTF JOUFMMFDUVBM BOE TPDJBM EFWFMPQNFOUT JO UIF .BNMʷL

Ə� 0O UIF VTF PG UIF UFSN JO "OBUPMJB JO UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ TFF )BMJM ɗOBMD�L i1BEJʰBIw JO 5%7
ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ� 0O(Iʆ[ʆO ,IʆO�T BQQSPQSJBUJPO PG UIF UFSN TFF $IBSMFT 1�.FMWJMMF i1ʆETIʆI�
J *TMʆN� ćF $POWFSTJPO PG 4VMUBO .BI.NʷE (Iʆ[ʆO ,IʆOw 1FNCSPLF 1BQFST OP� Ɖ 	ƉƑƑƈ
� ƉƍƑoƏƏ�
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0UUPNBO BOE 5ʚNʷSJE MBOET PG UIF QFSJPE� ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS C� .VI. BNNBE BM�,IXʆGʚ 	ƏƍƏ�

ƐƋƐ�ƉƋƍƎoƉƌƋƍ
 IJNTFMG B 4Vĕ PG )FSBU SFDFJWFE IJT TVNNBUJWF USBJOJOH JO .BNMʷL &HZQU� *U XBT

UIBOLT JO OP TNBMM QBSU UP UIF FEVDBUJPO BOE DPOOFDUJPOT IF BDRVJSFE JO UIF .BNMʷL MBOET UIBU IF

XBT BCMF UP USBOTGPSN B DPOWFOU JO ,IPSBTBO JOUP UIF DFOUFS PG B NBKPS USBOTSFHJPOBM U.BSʼRB� )JT

DBVUJPVT BQQSPBDI UP DPOUSPWFSTJBM JTTVFT PG UIF UJNF ZFU VOBNCJHVPVT BEIFSFODF UP 4VOOJ *TMBN

BČPSEFE IJN BOE IJT GPMMPXFST BDDFTT UP UIF IJHIFTU FDIFMPOT PG UIF VSCBO FMJUF GSPN UIF /JMF UP UIF

0YVT� 1BSU PG ,IXʆGʚ�T HFOJVT MBZ JO IJT BCJMJUZ UP SFDPHOJ[F UIF FWPMVUJPO PG 4VĕTN BOE BTTFTT IJT

PXO UJNF� IF UBQQFE UIF SFTPVSDFT PG DMBTTJDBM 4VĕTN BT IF USBWFMFE UISPVHI *TMBNEPN BOE BQQMJFE

UIJT LOPXMFEHF UP IJT DPOUFYU JO B NBOOFS PG IJT PXO UP CFDPNF CPUI UIF GPVOEFS BOE FQPOZN PG

UIF ;BZOJZZB U.BSʼRB 	PSEFS
�

,IXʆGʚ TQFOU IJT MJGF JO CFUXFFO OPU POMZ QBSUT PG *TMBNEPN CVU BMTP HSPVQT PG *TMBNJD TPDJFUZ

UIBU DBNF UPHFUIFS UIBOLT JO QBSU UP UIF BNCJWBMFODF PG DVMUVSBM USBEJUJPOT BU UIF UJNF� )JT UJNF XBT

B GBUFGVM POF JO UFSNT PG UIF MBSHFS IJTUPSZ PG UIF QFSJPE BT JU TPPO QSPEVDFE NBKPS USBOTGPSNBUJPOT

PO CPUI UIF QPMJUJDBM BOE DVMUVSBM MFWFMT� "O FOUFSQSJTJOH BOE DPNNBOEJOH QFSTPOBMJUZ ,IXʆGʚ

XBT JOUFHSBM UP UIF JOUFMMFDUVBM IJTUPSZ PG IJT UJNF BOE CFZPOE� $POTFRVFOUMZ ;BZOJZZB HSFX UP

CFDPNFPOF PG UIFNBKPS 4Vĕ USBEJUJPOT JO JUT CJSUIQMBDF PG,IPSBTBO BOE$FOUSBM "TJB BOE BSHVBCMZ

UIF NPTU JOĘVFOUJBM POF JO UIF ĕęFFOUI�DFOUVSZ 0UUPNBO MBOET� ćF WJSUVBM MBDL PG TUVEJFT PO UIF

TVCKFDU UIFSFGPSF JT TVSQSJTJOH UP TBZ UIF MFBTU� 6OMJLF PUIFS 4Vĕ DPNNVOJUJFT PSJHJOBUJOH JO$FOUSBM

"TJB�TVDI BT /BRTICBOEJZZB BOE ,VCSBXJZZB�;BZOJZZB IBT OPU CFFO BCMF UP ESBX UIF BUUFOUJPO

PG TDIPMBST XSJUJOH JO &VSPQFBO MBOHVBHFT XIJMF TDIPMBSTIJQ JO 5VSLJTI BOE 1FSTJBO IBWF TP GBS

QSPEVDFE POMZ TVQFSĕDJBM BOE QBSUJBM USFBUNFOUT�Ɛ

Ɛ� .PSF UIBO UXP EFDBEFT BHP %FWJO %F8FFTF MBNFOUFE UIF GBDU UIBU :BTBXJZZB SFDFJWFE MJUUMF
BUUFOUJPO EJTQSPQPSUJPOBUF UP JUT IJTUPSJDBM TJHOJĕDBODF� %FWJO %F8FFTF ićF .BTIʆ�

D

�JLI�J 5VSL
BOE UIF ,IPKBHʆO� 3FUIJOLJOH UIF -JOLT #FUXFFO UIF :BTBWʚ BOE /BRTICBOEʚ 4Vĕ 5SBEJUJPOTw +PVS�
OBM PG *TMBNJD 4UVEJFT Ə OP� Ɗ 	+VMZ ƉƑƑƎ
� ƉƐƈoƐƉ� ćF TBNF JT USVF JG OPU NPSF TP JO UIF DBTF PG
;BZOJZZB�
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Ɖ�Ɗ 3FDFOU TDIPMBSTIJQ PO ,IXʆGʚ

ćF NFBHFS BNPVOU PG BUUFOUJPO ,IXʆGʚ BOE IJT DPNNVOJUZ IBWF SFDFJWFE JO NPEFSO TDIPMBSTIJQ

TUBOET JO DPOUSBTU XJUI IJT IJTUPSJDBM TJHOJĕDBODF BOE JOĘVFODF PO JOUFMMFDUVBM DJSDMFT GSPN 5SBO�

TPYBOJB UP UIF #BMLBOT� "T * XJMM EJTDVTT JO UIF GPMMPXJOH QBHFT UIF TDIPMBSTIJQ PO UIF TVCKFDU JT OPU

TJNQMZ IBNQFSFE CZ UIF MBDL PG SFTFBSDI CVU QFSIBQT NPSF JNQPSUBOUMZ CZ UIF DPOGVTJOH TUBUF PG

UIF DPODMVTJPOT PG UIF BWBJMBCMF SFTFBSDI� 5P CFHJO XJUI +� 4� 5SJNJOHIBN�T ćF 4Vĕ 0SEFST JO *T�

MBN�UIF TUBOEBSE SFGFSFODF PO UIF IJTUPSZ PG 4VĕTN VOUJM WFSZ SFDFOUMZ�NFOUJPOFE ,IXʆGʚ POMZ

BT iUIF GPVOEFS PG UIF 5VSLJTI CSBODI PG 4VISBXBSEJZZBw XJUIPVU FMBCPSBUJOH PO IJN PS PO UIF

;BZOJZZB�Ƒ ćJT JT JO GBDU OPUIJOH CVU B SFĘFDUJPO PG UIF SVEJNFOUBSZ TUBUF PG TDIPMBSTIJQ PO ,IXʆGʚ

BU UIF UJNF PG JUT DPNQPTJUJPO� 5SJNJOHIBN�T LOPXMFEHF PG ,IXʆGʚ XBT CBTFE PO B WFSZ CSJFG FOUSZ

JO UIF PSJHJOBM &OZDMPQ�EJB PG *TMBNƉƈ PO TFWFSBM DIBODF SFGFSFODFT UP UIF 4Vĕ JO MJUFSBSZ TUVEJFT BU

UIF UVSO PG UIF DFOUVSZ BOE UP )�+� ,JTTMJOH�T ƉƑƎƌ BSUJDMF XIJDI UP EBUF SFNBJOT UIF TPMF 8FTUFSO

MBOHVBHF TUVEZ EFBMJOH FYDMVTJWFMZ XJUI ,IXʆGʚ�T QBUI� 8IBU JT FWFO NPSF TVSQSJTJOH JT UIBU POMZ

UXP NPSF BSUJDMFT IBWF BQQFBSFE TJODF UIFO OBNFMZ B USBOTMBUJPO PG B TNBMM QBNQIMFU PG ,IXʆGʚ CZ

)� 5� /PSSJT BOE B QBSUJBM FYBNJOBUJPO PG BOPUIFS XPSL PG ,IXʆGʚ CZ #FSOE 3BEULF�

" HFOFSBM QSPCMFN XJUI UIFTF XPSLT JT UIBU EFTQJUF UIFJS DPOUSJCVUJPO NPTU PG UIFN TVČFS GSPN

UIF MBDL PG BO JO�EFQUI BOBMZTJT PG UIF MJGF BOE XPSLT PG UIF 4Vĕ IJNTFMG� "NPOH UIFTF ,JTTMJOH�T

BSUJDMF GPDVTJOH PO UIF 0UUPNBO ;BZOJZZB QSPCBCMZ UIF NPTU JOĘVFOUJBM PČTIPPU PG UIF DPNNVOJUZ

,IXʆGʚ FTUBCMJTIFE EFWPUFT NPSF BUUFOUJPO UP 0UUPNBO ;BZOʚT UIBO UP ,IXʆGʚ IJNTFMG� 8IJMF PO

POF IBOE UIF BSUJDMF CFOFĕUFE GSPN BO FYUFOTJWF VTF PG 0UUPNBO TPVSDFT QBSUJDVMBSMZ GPS UIF QFSJPE

BęFS UIF NJE�ĕęFFOUI DFOUVSZ BOE SBJTFE B WFSZ JNQPSUBOU RVFTUJPO PO UIF PUIFS IBOE CBTFE PO

Ƒ� +PIO 4QFODFS 5SJNJOHIBN ćF 4Vĕ 0SEFST JO *TMBN 	0YGPSE� $MBSFOEPO 1SFTT ƉƑƏƉ
 ƏƐ ƉƌƑ�
Ɖƈ� %�4� .BSHPMJPVUI�T DPNQBDU FOUSZ PO ;BZO BM�%ʚO QVCMJTIFE JO ƉƑƊƏ TVNNBSJ[FT UIF JO�

GPSNBUJPO GPVOE JO /BGBI.ʨU BOE 4IBRʨ�

D

�JR NFOUJPOJOH IJT USBWFMT UP &HZQU BOE OBNFT GPVS PG IJT
EJTDJQMFT UP JODMVEF .BREJTʚ .BS[JGʷOʚ �D�"CE BM�.V�D�Uʚ BOE 4B�D�E BM�%ʚO ,ʆTIHIBSʚ� %BWJE 4BNVFM
.BSHPMJPVUI i;BJO BM�%ʚO "Cʷ #BLS .VI. BNNBE C� .VI. BNNBE BM�,IBXʆGʚw JO &ODZDMPQ�EJB PG
*TMBN 'JSTU &EJUJPO� 0O UIF EJTDJQMFTIJQ PG UIF MBUUFS TFF CFMPX�

Ə



UIF MJNJUFE FWJEFODF BWBJMBCMF UP ,JTTMJOH SFHBSEJOH ,IXʆGʚ JU XFOU PO UP QSPQPTF BO BSHVNFOU UP

UIF FČFDU UIBU ,IXʆGʚ BOE UIF 4Vĕ TDIPPM IF FTUBCMJTIFE IBE TJHOJĕDBOU IFSFUJDBM BOE 4IJ�J FMFNFOUT�

ćJT IPXFWFS JT GBS GSPN CFJOH UFOBCMF JO MJHIU PG BMM XF LOPX�BT UIJT EJTTFSUBUJPO EFNPOTUSBUFT

,IXʆGʚ�T MJGF XBT EFEJDBUFE UP UIF 4VOOʚ�TIBS�D�̓ TUSVHHMF BHBJOTU JMI.ʨE BOE CJE�D�B� #FDBVTF IJT BSUJDMF

XBT SFHVMBSMZ SFGFSSFE UP CZ MBUFS TUVEJFT JU JT GBJS UP TBZ UIBU UIF FYBHHFSBUFE DPODMVTJPOT ,JTTMJOH

IBE EFSJWFE GSPN NFBHFS FWJEFODF QMBHVFE MBUFS TDIPMBSTIJQ PO ,IXʆGʚ BOE ;BZOJZZB�ƉƉ

/PSSJT�T BSUJDMF EBUFE ƉƑƑƈ PO UIF PUIFS IBOE FYBNJOFT B TNBMM QBNQIMFU ,IXʆGʚ XSPUF BT B

HVJEF GPS iTFFLFST JO UIF QBUIw JO JTPMBUJPO PG IJT PUIFS XPSLT BOE BT * NFOUJPOFE BCPWF XJUIPVU

UIF CFOFĕU PG B SFMJBCMF TUVEZ PO IJT MJGF� 8IJMF UIF BSUJDMF QSPWJEFT B VTFGVM USBOTMBUJPO PG UIF XPSL

JUTFMG JU EPFT OPU BUUFNQU UP TJUVBUF JU JO UIF DPOUFYU PG 4Vĕ TQJSJUVBM UIPVHIU� /FJUIFS EPFT JU DMBJN UP

ƉƉ� ,JTTMJOH�T BSUJDMF JT SJDI JO JUT VUJMJ[BUJPO PG TPVSDFT�QBSUJDVMBSMZ JO0UUPNBO�BWBJMBCMF UP IJN
BOE FWFO NPSF JOUFSFTUJOH JO JUT JORVJSJFT PO UIF SFDFQUJPO PG ;BZOJZZB JO UIF 0UUPNBO &NQJSF JO
HFOFSBM BOE UIBU PG ,IXʆGʚ JO QBSUJDVMBS� )PXFWFS UIF BVUIPS JT UPP SFBEJMZ JODMJOFE UP BEPQU DFS�
UBJO RVFTUJPOBCMF QPTJUJPOT SFHBSEJOH UIF iPSUIPEPYZw PG UIF PSEFS BMM UIF XIJMF XJUIPVU UIF CFOFĕU
PG BOZ DPOWJODJOH FWJEFODF PS FYQMBOBUJPO UP NBOZ PG IJT BSHVNFOUT� )JT BSHVNFOUT TRVBSFMZ UP
UIF FČFDU UIBU J
 5ʆTILVCSʚ[ʆEB�T BDDPVOU QPSUSBZT ,IXʆGʚ BT B IFSFUJD� JJ
 ,IXʆGʚ NBZ IBWF CFFO B
SFMJHJPVT MJCFSUJOF� JJJ
 ;BZOJZZB XBT LOPXO JO UIF UJNF PG 5ʆTILVCSʚ[ʆEB BT iCʚ�TIBSA�w JW
 UIF PSEFS
XBT JEFOUJĕFE XJUI 1FSTJBOBUF USBEJUJPOT BOE UIFSFGPSF XJUI JSSFMJHJPTJUZ� W
 4IBRB�

D

�JR�T BDDPVOU PG
;BZOJZZB JO B SBUIFS TJOJTUFS XBZ IJHIMJHIUT UIF 4IJ�B JNBNT JO UIF ;BZOʚ JOJUJBUJD DIBJO JO BO BU�
UFNQU UP BMMVEF UP UIF iIFSFUJDBMw OBUVSF PG UIF PSEFS��POF OFFET UP OPUF UIBU UIJT TJMTJMBXBT BDUVBMMZ
GPVOE JO -ʆNJ�D�ʚ�T USBOTMBUJPO EFSJWFE GSPN �D�"CE BM�-BU.ʚG .BREJTʚ�T WFSTF GSPNXIJDI 5ʆTILVCSʚ[ʆEB
CPSSPXFE� BOE BMTP UIBU UIF JOEJTQVUBCMZ 4VOOJ /BRTICBOEʚ TDIPMBS +ʆNʚ VTFE UIF QISBTF 4JMTJMBU BM�
%IBIBC UP SFGFS UP UIF ĕSTU FJHIU PG UIF JNBNT UIBU PDDVS JO IJT JOJUBUJD DIBJO GPS UIJT TFF )BNJE
"MHBS i+ʆNʚ BOE 4VĕTNw JO &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB�WJ
 UIF PSEFS GPS UIF QSFWJPVT SFBTPOT NBZ CF
DPOTJEFSFE POF PG UIF EFWJBOU HSPVQT XJUI 1FSTJBOBUF JNQVMTFT� WJJ
 NPTU PG UIF FBSMZNFNCFST PG UIF
OFUXPSL DBNF UP "OBUPMJB GSPN *SBO� BOE WJJJ
 UIF USBEJUJPO UIBU TPNF PG UIF NPOLT JO )BHJB 4PQIJB
DPOWFSUFE UP *TMBN CZ ,IXʆGʚ�T EJTDJQMF �D�"CE BM�3BIJN BM�.BS[JGPOJ 	E� BęFS Ɖƌƍƈ
 LFQU UIFJS SFMJ�
HJPO TFDSFU SFNJOJTDFOU PG UBRJZZB 	QSVEFOU EJTTJNVMBUJPO
 QSBDUJDFE CZ TPNF 4IJ�JT BOE UIFSFGPSF
JT BO FWJEFODF UP UIF 4IJ�J MJOLT JO UIF U.BSʼRB� 	Q� ƉƍƌoƍƏ
 BNPOH NPSF HFOFSBM NJTJOUFSQSFUBUJPOT
GPVOE JO UIF BSUJDMF BSF GBJSMZ EJTQVUBCMF BOE GBJM UP DPOWJODF� ćF TJYUFFOUI�DFOUVSZ DJSDVNTUBODFT
PG UIF PSEFS OPUXJUITUBOEJOH JO UIF GBDF PG BMM UIF BWBJMBCMF FWJEFODF JU JT JNQPTTJCMF UP BTTPDJBUF
,IXʆGʚ PS IJT NBKPS EJTDJQMFT JO "OBUPMJB MJLF .BREJTʚ BOE .BS[JGʷOʚ XJUI 4IJ�B PS BOZ iIFSFUJ�
DBMw UIPVHIU PG UIF UJNF� ćJT JT XIZ * CFMJFWF ,JTTMJOH�T XPSL TIPVME OPU CF DPOTVMUFE BT B SFMJBCMF
USFBUNFOU PG ,IXʆGʚ�T QBUI UPEBZ� 4FF )BOT +PBDIJN ,JTTMJOH i&JOJHFT àCFS EFO ;FKOJKF�0SEFO JN
0TNBOJTDIFO 3FJDIFw %FS *TMBN ƋƑ OP� Ɖ 	ƉƑƎƌ
� ƉƌƋoƏƑ� "O &OZDMPQ�EJB PG *TMBN 	4FDPOE FEJ�
UJPO
 FOUSZ SFQFBUT UIF OPUJPO UIBU ,IXʆGʚ�T QBUI XBT BTTPDJBUFE XJUI 4IJ�B� TFF CFMPX�

Ɛ



PČFS B EFUBJMFE CJPHSBQIZ PG UIF 4Vĕ BT JU EFQFOET PO BNFBHFS BOE JODPIFSFOU CPEZ PG JOGPSNBUJPO

QBSUJDVMBSMZ DPOOFDUFE XJUI -FPOBSE -FXJTPIO�T TUVEJFT PO ,VCSBXʚ 4VĕT� *O UFSNT PG UIF TUBUF PG

TDIPMBSTIJQ IPXFWFS UIF BSUJDMF JT OPUFXPSUIZ JO BUUFTUJOH UP UIF JODPOTJTUFODJFT JO FBSMJFS TDIPMBS�

TIJQ� /PSSJT RVJUF BQUMZ BENJUT UIBU i<J>U NBZ TFFN TUSBOHF <y> UIBU ;BJO BM�%ʚO BM�,IBXBGʚ JO IJT

XPSLT XIFUIFS JO 1FSTJBO PS JO "SBCJD TIPVME IBWF DPNF UP CF BTTPDJBUFE XJUI UIF ). VS˙ĕZZB�wƉƊ

ćF TPVSDF PG ,IXʆGʚ�T BMMFHFE BďMJBUJPO XJUI UIF ). VS˙Gʼ BOE #FLUʨTIʼ TFDUT XBT &� (� #SPXOF�T

BSUJDMF GSPN UIF UVSO PG UIF DFOUVSZ XIJDI JEFOUJĕFE UIF 4Vĕ BT B NFNCFS PG UIFTF HSPVQT CBTFE PO

UIF GBDU UIBU B i1FSTJBO USBDU CZ;BZOV�E�%ÓO BM�,IXÈGÓ PO 4.ÞGÓ FUIJDT <ɥEʨC BM�4.˙ĕZZB>wXBT GPVOE JO

UIF DPMMFDUJPO PG B #FLUʨTIʼ EFSWJTI�ƉƋ %FTQJUF /PSSJT�T BGPSFTBJE DBVUJPO PO #SPXOF�T DMBTTJĕDBUJPO

ƉƊ� )BSSZ 5� /PSSJT ićF .JS�ʆU BM�5. ʆMJCʚO CZ ;BJO BM�%ʚO BM�,IBXʆGʚ PG ,IVSʆTʆO BOE )FSBUw
#VMMFUJO PG UIF 4DIPPM PG 0SJFOUBM BOE "GSJDBO 4UVEJFT ƍƋ 	ƉƑƑƈ
� ƍƑ� /PSSJT�T BSUJDMF EBUFE ƉƑƑƈ EPFT
OPU JODMVEF ,JTTMJOH�T TUVEZ BNPOH JUT TPVSDFT CVU SFMJFT PO 5SJNJOHIBN�T ćF 4Vĕ 0SEFST JO *TMBN
XIJDI JO UVSO TFFNT UP IBWF VTFE ,JTTMJOH�T BSUJDMF BT XFMM BT UIBU PG &�(� #SPXOF GPS JUT USFBU�
NFOU PG UIF ;BZOJZZB� *O BEEJUJPO UP SFQFBUJOH UIF TBNF NJTUBLFT BT ,JTTMJOH /PSSJT FTTFOUJBMMZ SF�
JOUSPEVDFT &�(� #SPXOF�T�BOE MBUFS BMTP 8� *WBOPX�T�DVSTPSZ DMBTTJĕDBUJPO PG UXP PG ,IXʆGʚ�T
USFBUJTFT�POF UIF TVCKFDU PG /PSSJT�T QBQFS�BNPOH ). VSʷGʚ XPSLT� /PUJOH ,IXʆGʚ�T XPSLT iIBWF
DPNF UP CF BTTPDJBUFE XJUI UIF ). VSʷĕZZBw 	Q� ƍƑ
 /PSSJT DPOUJOVFT UP BSHVF UIJT QPSUSBZBM PG ;B�
ZOJZZB EPFT OPU TUBOE B TDSVUJOZ PG i.JS�

D

�ʆU BM�5. ʆMJCʚOw ,IXʆGʚ�T USFBUJTF PO UIF NBOOFST PG 4Vĕ EJT�
DJQMF FYBNJOFE JO UIF TBNF BSUJDMF XIJDI XBT JO OP TQFDJBM XBZ ). VSʷGʚ BOE XIPTF NFTTBHF BQQFBMT
UP BMM UIF U.VSVR 	Q� Ǝƈ
� /PSSJT IFMQGVMMZ BEET UIF GBDU UIBU JO TQJUF PG #SPXOF�T FBSMZ DBUFHPSJ[BUJPO
+�,� #JSHF EPFT OPU NFOUJPO UIF XPSL BNPOH UIF MJTU PG #FLUBTIJ BOE ). VSʷGʚ XPSLT HJWFO UP IJN
CZ BO "MCBOJBO #FLUʆTIʚ��)VSʷGʚ TDIPMBS 	Q� Ǝƈ
� 0OF XPVME FYQFDU UIBU IJT EJTDVTTJPO XBT NPSF
DPODMVTJWF JO MJHIU PG UIF GBDU UIBU #SPXOF�T NFOUJPO PG ,IXʆGʚ�T XPSLT JO IJT ƉƑƈƏ BSUJDMF JT QBSU
PG BO JOWFOUPSZ MJTU PG CPPLT QVSDIBTFE JO UIF TBMF PG UIF FČFDUT PG B #FLUʆTIʚ EFSWJTI XJUIPVU UIF
CFOFĕU PG BO BQQBSFOU SFWJFX PG UIF XPSLT NFOUJPOFE� 8IJMF CSJOHJOH VQ UIJT BNCJHVPVT ). VSʷGʚ
TVHHFTUJPO /PSSJT�T BSUJDMF QSFTFOUT PUIFS RVFTUJPOBCMF DMBJNT XJUIPVU BOZ DPOWJODJOH FYQMBOBUJPO
JODMVEJOH J
 IJT DPOWJDUJPO UIBU ,IXʆGʚ�T 4VĕTN JT IFBWJMZ JOĘVFODFE CZ CPUI 4ʚTʚ BOE ,IVKBOEʚ
	GPS XIPN TFF CFMPX
 BOE JJ
 IJT BSHVNFOU UIBU /ʷS BM�%ʚO 4IBCBSSʚTʚ 	TFF CFMPX
 XBT MJLF ,IV�
KBOEʚ iFOKPZFE UIF DMPTF DPNQBOZ PG ZPVOH NBMFT BOE XBSSJPS TMBWFTw 	Q� ƍƑ
� *O BEEJUJPO UP MPHJDBM
QSPCMFNT /PSSJT�T BSUJDMF MBDLT QSPQFS DJUBUJPO�TPNF PG IJT BSHVNFOUT BSF OPU SFGFSFODFE BOE TPNF
GPPUOPUFT EP OPU NBUDI UIF UFYU BOE WJDF WFSTB� %FTQJUF UIFTF BQQBSFOU JTTVFT JU JT EJTBQQPJOUJOH UP
ĕOE UIBU /PSSJT�T TUVEZ BMPOH XJUI IJT SF�JOUSPEVDUJPO PG UIF OPUJPO PG ,IXʆGʚ�T ). VSʷGʚ BTTPDJBUJPO
XBT BEPQUFE VODSJUJDBMMZ CZ MBUFS TDIPMBST�

ƉƋ� &EXBSE (� #SPXOF i99**� 'VSUIFS OPUFT PO UIF MJUFSBUVSF PG UIF )VSVĕT BOE UIFJS DPOOFDUJPO
XJUI UIF #FLUBTIJ PSEFS PG EFSWJTIFTw +PVSOBM PG UIF 3PZBM "TJBUJD 4PDJFUZ PG (SFBU #SJUBJO � *SFMBOE
ƋƑ OP� Ƌ 	ƉƑƈƏ
� ƍƍƋ�

Ƒ



IJT DPODMVTJPOXBT TUJMM DPOGVTJOH FOPVHI UP JOĘVFODF B MBUFS&ODZDMPQ�EJB PG *TMBN 	4FDPOE&EJUJPO


BVUIPS UP XSJUF UIBU i<B>MUIPVHI ,IXʆGʚ IBT PSJHJOBMMZ CFFO QPSUSBZFE BT PSUIPEPY IF DBNF UP CF

BTTPDJBUFE XJUI UIF ). VSʷĕZZB BOE #FLUʆTIJZZBw EJSFDUMZ RVPUJOH /PSSJT�T BSUJDMF�Ɖƌ

$MFBSMZ UIF XPSLT NFOUJPOFE TP GBS BUUFNQUFE UP JODMVEF ,IXʆGʚ JO MBSHFS BSHVNFOUT PO 4VĕTN

BOE QJFUZ XJUIPVU B SFGFSFODF UP B TJOHMF SFMJBCMF XPSL PO IJN� $PNCJOJOH JODPIFSFOU JOGPSNBUJPO

BOE NJTMFBEJOH BSHVNFOUT CBTFE PO #SPXOF�T UVSO�PG�UIF�DFOUVSZ BSUJDMF UIFTF TUVEJFT TUJMM BJNFE

UP BSSJWF BU HSBOE OBSSBUJWFT PO UIF HFOFSBM PVUMPPL BOE IJTUPSZ PG ;BZOJZZB� 0OF DPODMVTJPO BNPOH

NBOZ PUIFST UP CF EFSJWFE GSPN UIJT JT UIF GBDU UIBU TUVEJFT PO 4VĕTN JO HFOFSBM GBS PVUQBDFE UIF

TUBUF PG TDIPMBSTIJQ PO ;BZOJZZB BOE ;BZO BM�%ʚO IJNTFMG�

ćF NPTU SFDFOU XPSL EFBMJOH XJUI ,IXʆGʚ PČFST QBSUJBM SFNFEZ UP UIFTF QSPCMFNT� #FSOE

3BEULF�T TUVEZ 	EBUFE ƉƑƑƍ
 PO UIF TPVSDFT PG ,JUʨC 3JNʨI.  B OJOFUFFOUI�DFOUVSZ 5JKʆOʚ USFBUJTF

NFOUJPOT"M�8BT.ʨZʨ BM�2VETJZZB BNPOH UIF EJSFDU TPVSDFT PG UIF XPSL QSPWJOH UIBU ,IXʆGʚ�T TDIPM�

BSTIJQ QFSNFBUFE 4VĕXSJUJOH BOE UIJOLJOH BDSPTT DPOUJOFOUT BOE DPNNVOJUJFT�Ɖƍ "T * EFNPOTUSBUF

JO UIJT TUVEZ ,IXʆGʚ�T XPSLT JODMVEJOH IJT "M�8BT.ʨZʨ BOE "XSʨE BOE PUIFST SFMBUFE UP 4Vĕ QJFUZ

BOE FUIJDT IBWF CFFO XJEFMZ BEPQUFE CZ B WBSJFUZ PG 4Vĕ TDIPPMT�

5VSLJTI TDIPMBST PG 0UUPNBO 4VĕTN BDDPSEFE ;BZO BM�%ʚO CFUUFS BUUFOUJPO PO BDDPVOU PG UIF

GBDU UIBU IJT TVDDFTTPST FOEFE VQ FTUBCMJTIJOH JO "OBUPMJB BO JOĘVFOUJBM CSBODI OBNFE BęFS IJN�

"QBSU GSPN UXP FODZDMPQFEJB BSUJDMFT POF PG XIJDI JT B USBOTMBUJPO GSPN &OHMJTI UIFSF BSF UXP

NPOPHSBQIT QVCMJTIFE JO 5VSLJTI EFBMJOH XJUI ,IXʆGʚ BOE ;BZOJZZB CPUI PG XIJDI TUBOE PVU GPS

UIFJS EFUBJMFE VTF PG TPVSDFT PG 4VĕTN JO 0UUPNBO 5VSLJTI� 3FʰBU ½OHÚSFO�T XPSL GPDVTFT PO UIF

TDIPMBSMZ FMJUF BTTPDJBUFE XJUI ;BZOJZZB JO UIF 0UUPNBO FNQJSF JO UIF MBUF�ĕęFFOUI BOE TJYUFFOUI

Ɖƌ� 'MPSJBO 4PCJFSPK i4VISBXBSEJZZBw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN 4FDPOE &EJUJPO�
Ɖƍ� #FSOE 3BEULF i7PO *SBO OBDI 8FTUBGSJLB ;XFJ 2VFMMFO GàS BM�). Bʓʓ �D�6NBST ,JUʆC 3JNʆI.

). J[C BS�SBI. ʚN� ;BZOBEEʚO BM�)XʆGʚ VOE ÀBNTBEEʚO BM�.BEZBOʚw %JF 8FMU EFT *TMBNT Ƌƍ OP� Ɖ
	ƉƑƑƍ
� FTQ� ƌƋoƌƑ� *O B MBUFS TUVEZ QVCMJTIFE JO &OHMJTI JO UIF TBNF ZFBS 3BEULF QSPWJEFE GVS�
UIFS EFUBJMT PO UIF TPVSDFT PG UIF BM�). BKK �D�6NBS BM�'ʷUʚ�T 	E� ƉƐƎƌ
 ,JUʨC 3JNʨI. � 4FF #FSOE 3BEULF
i4UVEJFT PO UIF TPVSDFT PG UIF ,JUʆC 3JNʆI. ). J[C BM�3BI. ʚN PG BM�). ʆKK �D�6NBSw 4VEBOJD "GSJDB OP� Ǝ
	ƉƑƑƍ
� ƏƋoƉƉƋ�

Ɖƈ



DFOUVSJFT BOE BMUIPVHI JU DPOUBJOT ,IXʆGʚ�T CJPHSBQIZ UIF BVUIPS JT NPSF JOUFSFTUFE JO UIF TQSFBE

BOE CSBODIJOH PG UIF DPNNVOJUZ JO UIF MBUFS QFSJPE� )JT USFBUNFOU PG ;BZO BM�%ʚO IJNTFMG UIFSF�

GPSF JT OPU BT DPNQSFIFOTJWF BT POF NJHIU FYQFDU BOE UIJT NBZ CF UIF SFBTPO #FLJS ,ÚMF MBUFS

EFWPUFE B WPMVNF UP IJN UIF DVMNJOBUJPO PG IJT ." BOE 1I% UIFTFT� ,ÚMF�T XPSL JT NPTU IFMQGVM

JO JUT EJTDVTTJPO PG ,IXʆGʚ�T XSJUJOHT EJTQFOTJOH IPXFWFS XJUI BO FYBNJOBUJPO PG ,IXʆGʚ JO IJT

IJTUPSJDBM DPOUFYU�ƉƎ

0OF PG UIF SFDFOU USFBUNFOUT PG ,IXʆGʚ�T MJGF DPOTVMUFE JO UIF QSFTFOU TUVEZ JT .ʆZJM )BSBXʚ�T FY�

UFOEFE JOUSPEVDUJPO JO 1FSTJBO UP IJT FEJUJPO PG UIF .BOIBK BM�3BTIʨE� $BMMFE BO iBOUJRVBSJBOw BOE

IJTUPSJBO PG )FSBU )BSBXʚ DPOUSJCVUFE HSFBUMZ UP UIF IJTUPSJPHSBQIZ PG ,IPSBTBO UISPVHI FEJUJPOT

PG NFEJFWBM 1FSTJBO UFYUT BOE BOOPUBUJPOT� )PXFWFS BT JT UIF DBTF XJUI TPNFNPEFSO SFTFBSDIFST PG

ƉƎ� ćF5VSLJTI USBOTMBUJPO PG UIF ĕSTU &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN LOPXO BT iɗTMÉN"OTJLMPQFEJTJw SF�
QVCMJTIFE JO ƉƑƐƌ .BSHPMJPVUI�T FOUSZ XJUI NPEFTU TVQQMFNFOUBSZ JOGPSNBUJPO CZ "INFE 4VCIJ
'VSBU XIP TFFNT UP IBWF VTFE -BNJ�D�ʚ�

D

�T USBOTMBUJPO JO BEEJUJPO UP UIF /BGBI.ʨU BOE UIF 4IBRʨ�

D

�JR�
%BWJE 4BNVFM .BSHPMJPVUI BOE "INFE 4VCIJ 'VSBU i;FZOàEEJOw JO ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ� #FLJS
,ÚMF�T NPOPHSBQI UIF DVMNJOBUJPO PG IJT ." BOE 1I% UIFTFT JT SJDI JO EFUBJM NPTUMZ JO UFSNT PG
UIF EJTDJQMFT BOE SFQSFTFOUBUJWFT PG ,IXʆGʚ BOE IJT XPSLT� ćF BVUIPS JT QSJNBSJMZ DPODFSOFE XJUI
JOUFSQSFUJOH UIF SFMJHJPTJUZ PG ,IXʆGʚ XJUIPVU NBJOUBJOJOH B TDJFOUJĕD BUUJUVEF UISPVHIPVU BOE BU
UJNFT FNQMPZJOH BO BČFDUJPOBUF UPOF UPXBSET UIF QFSTPO PG ,IXʆGʚ BT XFMM BT TPNF PG UIF PUIFS
TIBZLIT NFOUJPOFE� ćJT DBVTFT IJT OBSSBUJWF UP SVO BT B IBHJPHSBQIZ BU UJNFT� ,ÚMF EPFT OPU EJT�
UJOHVJTI CFUXFFO IJT TPVSDFT PS TVCKFDU UIFN UP BOZ TPVSDF DSJUJDJTN� /FJUIFS EPFT IF TIPX BO
JOUFSFTU JO JEFOUJGZJOH PS SFTPMWJOH DPOĘJDUT UIBU PęFO FNFSHF GSPN IJT VODSJUJDBM BOE XIPMFTBMF
BEPQUJPO PG BMM UIF JOGPSNBUJPO JO UIF TPVSDFT� .PSF JNQPSUBOUMZ USBOTMBUJPOT BOE JOUFSQSFUBUJPOT
PG "SBCJD BOE 1FSTJBO UFYUT JODMVEF DPOTJEFSBCMF OVNCFS PG FSSPST� ,ÚMF�T GPPUOPUFT BOE DJUBUJPOT PG
QSJNBSZ BOE TFDPOEBSZ TPVSDFT BSF BMTP OPU BDDVSBUF BU BMM UJNFT BMM PG XIJDI IJOEFS UIF TVJUBCJMJUZ
PG UIF XPSL GPS SFTFBSDI PO ,IXʆGʚ� ½OHÚSFO�T XPSL FYUFOET UIF GPDVT UP UIF TQJSJUVBM EFTDFOEBOUT
PG ,IXʆGʚ BMNPTU FYDMVTJWFMZ JO 5VSLFZ BMUIPVHI TPNF PG UIF BCPWF DSJUJDJTN JT WBMJE IFSF BT XFMM�
4PVSDFT BSF OPU DSJUJDBMMZ VUJMJ[FE UIF TVCKFDUT TFFN UP SFDFJWF TPNF LJOE PG WFOFSBUJPO BOE UIFSF JT
WFSZ MJUUMF JOUFSFTU JO UIF IJTUPSJDBM DPOUFYU� )JT BMNPTU FYDMVTJWF GPDVT PO UIF JOEJWJEVBM NFNCFST
JO UIF 5VSLJTI ;BZOʚ OFUXPSLT DPNFT BU UIF FYQFOTF PG B DPODFSO JO UIF JOUFS�SFHJPOBM BTQFDUT PG
,IXʆGʚ BOE ;BZOJZZB XIJDI NJHIU IBWF IFMQFE CPUI BVUIPST QSPWJEF B IPMJTUJD DPODMVTJPO PO UIF
PWFSBMM TJHOJĕDBODF PG UIF PSEFS JUTFMG�0OF ĕOBM XPSL UIBU NVTU CF NFOUJPOFE JO UIF TBNF HSPVQ
JT "CEàSSF[[BL 5FL�T TUVEZ PG .BREJTʚ UIF GPSFNPTU EJTDJQMF PG ,IXʆGʚ JO 0UUPNBO MBOET XIJDI
CZ EJTDVTTJOH B MBUFS QIBTF PG ,IXʆGʚ�T XPSL BEET B XFMDPNF QFSTQFDUJWF UP UIF MJGF BOE UIPVHIU PG
UIF MBUUFS TIBZLI� 3FʰBU ½OHÚSFO 5BSJIUF #JS "ZE�O 5BSJLBU� ;FZOJMFS 	*TUBOCVM� ɗOTBO ƊƈƈƋ
� #FLJS
,ÚMF ;FZOàEEÔO )ÉGÔ WF 5BTBWWVGÔ (ÚSà˒MFSJ 	*TUBOCVM� ɗOTBO ƊƈƉƉ
� "CEàSSF[[BL 5FL "CEàMMBUÔG
,VETÔ� )BZBU� &TFSMFSJ WF (ÚSà˒MFSJ 	#VSTB� &NJO ƊƈƈƏ
�

ƉƉ



UIJT QFSJPE TPNF PG XIJDI BSF NFOUJPOFE BCPWF )BSBXʚ�T TUVEJFT JODMVEJOH UIBU PO ,IXʆGʚ TVČFS

GSPN B MBDL PG BUUFOUJPO UP DISPOPMPHZ TPVSDF DSJUJDJTN BOE FEJUPSJBM BDDVSBDZ� )F PDDBTJPOBMMZ QSP�

WJEFT VOJRVF JOGPSNBUJPO XJUIPVU QSPWJEJOH BOZ TPVSDF XIJDI * IBWF EVMZ OPUFE JO UIF GPMMPXJOH

QBHFT�

" SFDFOU TVSHF JO JOUFSFTU JO UIF JOUFMMFDUVBM IJTUPSZ PG UIF QFSJPE OPX BČPSET B DIBODF UP TJU�

VBUF ,IXʆGʚ BOE IJT XPSL JO UIF QSPQFS MJUFSBSZ SFMJHJPVT BOE JOUFMMFDUVBM IJTUPSJDBM DPOUFYUT� ćF

ĕFME PG .BNMʷL TUVEJFT JT FOKPZJOH B MJWFMZ HSPXUI BOE UIF TBNF DBO CF TBJE BCPVU UIF TUVEZ PG UIF

QPTU�.POHPM /FBS &BTU JO UIF TBNF QFSJPE�ƉƏ ćF GBDU UIBU B OVNCFS PG SFDFOU EJTTFSUBUJPOT BOE

NPOPHSBQIT NFOUJPO ;BZO BM�%ʚO BMMVEJOH UP IJT JOĘVFODF JO NBUUFST PG SFMJHJPTJUZ BOE 4VĕTN JO

IJT UJNF JT BO FODPVSBHJOH TJHO UIBU NPSF BDBEFNJD BUUFOUJPO JT GPSUIDPNJOH� " QSPNJOFOU GFBUVSF

GPVOE JO UIJT SFDFOU TDIPMBSTIJQ JT JUT JOUFSFTU JO FYBNJOJOH 4VĕT MJLF ;BZO BM�%ʚO JO BDUJWF EJBMPHVF

XJUI UIFJS QFFST JO UIF JOUFMMFDUVBM OFUXPSLT PG UIF 5ʚNʷSJE ĕęFFOUI DFOUVSZ PO B SBOHF PG JTTVFT

UIF NPTU QSPNJOFOU BNPOH UIFN CFJOH BUUJUVEFT UPXBSET .VI.Zʚ BM�%ʚO *CO �D�"SBCʚ 	E� ƎƋƐ�ƉƊƌƈ


BOE IJT EPDUSJOFT�ƉƐ ćJT JOUFSFTU QSPNJTJOH BT JU JT IBT BU UIF TBNF UJNF QSPEVDFE SFOEJUJPOT PG

;BZO BM�%ʚO CBTFE PO QSFWJPVT NJTJOUFSQSFUBUJPOT BMM UIF NPSF KVTUJGZJOH UIF OFFE GPS B EFUBJMFE

ƉƏ� "O BTTFTTNFOU JT QSPWJEFE JO +VEJUI 1GFJČFS i*OUSPEVDUJPO� 'SPN #BHIEBE UP .BSʆHIB
5BCSJ[ BOE CFZPOE� 5BCSJ[ BOE UIF NVMUJ�DFQIBMPVT DVMUVSBM SFMJHJPVT BOE JOUFMMFDUVBM MBOETDBQF
PG UIF ƉƋUI UP ƉƍUI DFOUVSZ /JMF�UP�0YVT SFHJPOw JO 1PMJUJDT 1BUSPOBHF BOE UIF 5SBOTNJTTJPO PG
,OPXMFEHF JO ƫƭUI�ƫƯUI $FOUVSZ 5BCSJ[ FE� +VEJUI 1GFJČFS 	#SJMM ƊƈƉƌ
 ƉoƉƉ� ćF TVEEFO TVSHF PG
JOUFSFTU JO .BNMʷL IJTUPSZ IBT CFFO EFTDSJCFE BT B CPPNJOH TFF 4UFQIBO $POFSNBOO i&T CPPNU�
%JF NBNMʷLFOGPSTDIVOH 	ƉƑƑƊ�ƊƈƈƊ
w JO %JF .BNM˙LFO� 4UVEJFO [V JISFS (FTDIJDIUF VOE ,VMUVS�
;VN (FEFOLFO BO 6MSJDI )BBSNBOO 	ƫƳƮƬ�ƫƳƳƳ
 FE� "OKB 1JTUPS�)BUBN 4UFQIBO $POFSNBOO 	&#�
7FSMBH ƊƈƈƋ
 ƉoƎƑ�

ƉƐ� 4FF 4IBI[BE #BTIJS 4Vĕ #PEJFT� 3FMJHJPO BOE 4PDJFUZ JO .FEJFWBM *TMBN 	/FX :PSL� $PMVNCJB
6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƉ
� &SUVʓSVM *� ½LUFO i+ʆNʚ 	ƐƉƏ�ƐƑƐ�ƉƌƉƌ�ƉƌƑƊ
� )JT #JPHSBQIZ BOE *OUFMMFD�
UVBM *OĘVFODF JO )FSBUw 	1I% EJTT� 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP ƊƈƈƏ
� ɗMLFS &WSJN #JOCBʰ *OUFMMFDUVBM
/FUXPSLT JO 5JNVSJE *SBO � 4IBSBG BM�%ʼO �D�"Mʼ :B[Eʼ BOE UIF *TMBNJDBUF 3FQVCMJD PG -FUUFST 	$BN�
CSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƎ
� ɗMLFS &WSJN #JOCBʰ ićF "OBUPNZ PG B 3FHJDJEF "U�
UFNQU� 4IʆISVLI UIF ). VSʷGʚT BOE UIF 5JNVSJE *OUFMMFDUVBMT JO ƐƋƈ�ƉƌƊƎoƊƏw +PVSOBM PG UIF 3PZBM
"TJBUJD 4PDJFUZ ƊƋ ƊƈƉƋ ƋƑƉoƌƊƐ� BOE.BUUIFX.FMWJO�,PVTILJ ićF2VFTU GPS B6OJWFSTBM 4DJFODF�
ćF 0DDVMU 1IJMPTPQIZ PG 4ʆ�JO BM�%ʚO 5VSLB *TGBIʆOʚ 	ƉƋƎƑoƉƌƋƊ
 BOE *OUFMMFDUVBM .JMMFOBSJBOJTN
JO &BSMZ 5JNVSJE *SBOw 	1I% EJTT� ƊƈƉƊ
 BNPOH PUIFST�

ƉƊ



BOBMZTJT PG IJT MJGF� #VJMEJOH PO UIFJS ĕOEJOHT BOE JO OP TNBMM NFBTVSF PČFSJOH DPSSFDUJWFT JO TPNF

DBTFT UIF DVSSFOU TUVEZ GPDVTFT PO UIF FNFSHFODF PG B TIBSʼ�D�B�NJOEFE JOUFS�SFHJPOBM U.BSʼRB BU B UJNF

PG TFDUBSJBO DPOĘJDU BOE QPMJUJDBM JOTUBCJMJUZ JO UIF FBSMZ ĕęFFOUI DFOUVSZ� ćF BJNT PG UIJT QSPKFDU

BSF QFSIBQT BNCJUJPVT� IPXFWFS BT *TMBNJD TDIPMBST VTFE UP TBZ UIF GBDU UIBU POF DBOOPU BUUBJO UIF

GVMM USVUI PG UIF NBUUFS TIPVME OPU MFBE UP POF�T GBJMJOH UP USZ� *U JT IPQFE UIBU UIF QSFTFOUBUJPO JO

UIF GPMMPXJOH QBHFT PG ,IXʆGʚ BOE UIF QBUI IF CVJMU NJHIU DPOTUJUVUF B VTFGVM DPOUSJCVUJPO UP UIJT

FYDJUJOH MJUFSBUVSF�

Ɖ�Ƌ )PX DBO * LOPX XIBU * BN BCPVU UP TBZ 

3FTFBSDI PO ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ JOWPMWFT UXP NBKPS QSPCMFNT�ƉƑ 5P QVU JU CSJFĘZ UIF ĕSTU IBT UP

EP XJUI UIF GBDU UIBU UIF TFDPOEBSZ MJUFSBUVSF DBO BU UJNFT CF NPSF DPOGVTJOH UIBO IFMQGVM XIJDI

* QPJOUFE PVU BCPWF� ćJT JO GBDU NBZ IBWF UP EP XJUI UIF JOUFSSVQUFE BOE TDBUUFSFE TUBUF PG UIF

DPOUFNQPSBSZ SFDPSE PG ,IXʆGʚ�T MJGF PWFS B WBSJFUZ PG MBOHVBHFT� *ODPNQMFUF BOE QBSUJBM SFBEJOHT

PG ,IXʆGʚ�T XPSLT IBWF MFE TPNF TDIPMBST UP DPVOU IJN BNPOH OPO�DPOGPSNJOH 4VĕT XIJMF PUIFST

IBWF NJTVOEFSTUPPE UIF DISPOPMPHZ UP DPOĘBUF IJT UXP USJQT UP &HZQU�Ɗƈ ćF POMZ NPEFSO TUVEZ

EFEJDBUFE UP ,IXʆGʚ TIPXT B TVSQSJTJOH EJTSFHBSE GPS NBUUFST PG DISPOPMPHZ BOE JT PUIFSXJTF MJU�

UMF DPODFSOFE BCPVU UIF EFUBJMT BOE QSPCMFNT BSPVOE OPU POMZ UIJT USJQ CVU IJT XIPMF MJGF XIJDI

EJTBQQPJOUJOHMZ SFOEFST JUT VTF WFSZ MJNJUFE� ćF PUIFS SFDFOU TUVEZ CZ /BKʚC .ʆZJM )BSBXʚ SFMJFT

TJHOJĕDBOUMZ PO TPVSDFT JO 1FSTJBO EPJOH TP XJUIPVU UIF CFOFĕU PG B DSJUJDBM BUUJUVEF� *U JT FRVBMMZ

QSPCMFNBUJD BT SFHBSET DISPOPMPHZ BOE TVČFST GSPN B OVNCFS PG BNCJHVPVT BSHVNFOUT POF PG

ƉƑ� ćF UJUMF JT JOTQJSFE CZ .BSD #MPDI�T TVHHFTUJPO UIBU i<F>WFSZ IJTUPSJDBM CPPL XPSUIZ PG UIF
OBNF PVHIU UP JODMVEF B DIBQUFS PS JG POF QSFGFST B TFSJFT PG QBSBHSBQIT JOTFSUFE BU UVSOJOH QPJOUT
JO UIF EFWFMPQNFOU XIJDI NJHIU BMNPTU CF FOUJUMFE� A)PX DBO * LOPX XIBU * BN BCPVU UP TBZ w�
.BSD #MPDI ćF )JTUPSJBO�T $SBę� 3FĘFDUJPOT PO UIF OBUVSF BOE VTFT PG IJTUPSZ BOE UFDIOJRVFT BOE
NFUIPET PG UIF NFO XIP XSJUF JU USBOT� 1FUFS 1VUOBN 	/FX :PSL� 7JOUBHF #PPLT ƉƑƍƋ
 ƏƉ�

Ɗƈ� 4DIPMBST MJLF )�+� ,JTTMJOH BOE )�5� /PSSJT SFMJFE PO MJNJUFE SFTFBSDI UP BSSJWF BU IJHIMZ RVFT�
UJPOBCMF DPODMVTJPOT XIJMF +�4� 5SJNJOHIBN�T SFWJFX PG 4Vĕ PSEFST NFOUJPOT ,IXʆGʚ POMZ PODF BT B
iGPVOEFS PG UIF 5VSLJTI CSBODI PG 4VISBXBSEJZZB�w 0O UIFTF TFF DIBQUFS **�

ƉƋ



XIJDI JT UIBU ,IXʆGʚ�T TFDPOE USJQ UP UIF 8FTU XBT QSPNQUFE CZ IJT RVFTU UP SFDMBJN IJT MPTU MJDFOTF

	JKʨ[B
 JO BO BUUFNQU UP VQIPME IJT MFHJUJNBDZ�

ćF TFDPOE QSPCMFN JT JO QBSU DPNNPO UP NPTU SFTFBSDIFST PG NFEJFWBM DVMUVSBM IJTUPSZ� UIF

QSJNBSZ TPVSDFT� $PNQMBJOUT BCPVU UIF TDBSDJUZ PS UIF EFBSUI PG SFMJBCMF EPDVNFOUBUJPO PO B HJWFO

NFEJFWBM TVCKFDU DPOTUJUVUF B UZQJDBM SFGSBJO JO NPEFSO USFBUNFOUT PG UIF TUBUF PG NFEJFWBM TPVSDFT�

ćF QBSUJDVMBS QSPCMFN POF IBT XJUI UIF TUVEZ PG B USBOTSFHJPOBM BOE NVMUJEJNFOTJPOBM QFSTPOBMJUZ

MJLF ,IXʆGʚ IPXFWFS JT NPSF DPNQMJDBUFE� 8F IBWF UP SFMZ PO TPVSDFT GSPN B WBSJFUZ PG SFHJPOT BOE

MBOHVBHFT XSJUUFO GPS B WBSJFUZ PG BVEJFODFT BOE QVSQPTFT� .Z SFTFBSDI IBT TIPXO UIBU UIJT BU UJNFT

DBO CF B CMFTTJOH BT XFMM BT B DVSTF�

#FDBVTF UIF DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT VTFE JO UIJT TUVEZ BSF OPU PG B VOJGPSN OBUVSF UIF QSPCMFNT

UIFZ QSFTFOU BSF MJLFXJTF OPU BMM UIF TBNF� ćFSF BSF DFSUBJO BUUJUVEFT DPNNPO UP NPTU IPXFWFS�

*O SFHBSE UP BMM UIF TVCKFDUT FYBNJOFE JO UIJT EJTTFSUBUJPO TVDI BT ,IXʆGʚ BOE UIPTF JO IJT OFU�

XPSLT UIF ĕSTU SFBMJ[BUJPO JT UIBU UIF TPVSDFT QSPWJEF B MJNJUFE BNPVOU PG QFSTPOBM JOGPSNBUJPO

PO CJPHSBQIJDBM EFUBJMT GBNJMZ BOE DIJMEIPPE� ćJT DBO CF UBLFO BT B DPOTFRVFODF PG UIF DVTUPNT

BOE CJPHSBQIJDBM USBEJUJPO PG UIF UJNF XIFSFCZ DFSUBJO DPNNPO EFUBJMT XFSF DPOTJEFSFE UP CF UPP

TUBOEBSE BOE JOTJHOJĕDBOU UP SFQPSU�ƊƉ ćJT BUUJUVEF JT TP PCWJPVT UIBU JOEJSFDU QSJNBSZ TPVSDFT

OBNFMZ DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT VTJOH FBSMJFS XPSLT EJTQFOTF XJUI TPNF PG UIF EFUBJMT UIFZ ĕOE JO

UIF PSJHJOBM BDDPVOU QPTTJCMZ DPOTJEFSJOH UIFN VTFMFTT PS TVQFSĘVPVT� 5ʆTILVCSʚ[ʆEB XIP SFMJFE

PO 4BLIʆXʚ GPS .BREJTʚ�T CJPHSBQIZ PNJUUFE QJFDFT PG JOGPSNBUJPO PO UIF MBUUFS�T QSJNBSZ FEVDB�

UJPO TBZJOH POMZ UIBU IF PDDVQJFE IJNTFMG XJUI IPMZ LOPXMFEHF 	BM��D�JMN BM�TIBSʼG 
 GSPN FBSMZ PO�ƊƊ

ćJT PNJTTJPO PG QFSTPOBM EFUBJMT BMTP JNQMJFT B UZQJDBMJ[BUJPO PG UIF MJWFT PG UIFTF ĕHVSFT XIJDI

UIFO CSJOHT UP NJOE UIF RVFTUJPO PG USPQFT� *O UIF XPSME PG NFEJFWBM CJPHSBQIFST IJHIMJHIUJOH

ƊƉ� ćF JOIFSFOU QSPCMFNT BOE VTFT PG CJPHSBQIJDBM PS SBUIFS QSPTPQPHSBQIJDBM TPVSDFT PG *T�
MBNJD IJTUPSZ IBWF CFFO CSJFĘZ EJTDVTTFE JO .JDIBFM $PPQFSTPO i#JPHSBQIJDBM -JUFSBUVSFw JO ćF
/FX $BNCSEJHF )JTUPSZ PG *TMBN FE� 3PCFSU *SXJO WPM� ƌ 	$BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
ƊƈƉƈ
 ƌƍƐoƎƋ�

ƊƊ� "I.NBE JCO .VT.U.BGʆ 5. ʆTILPQSʚ[ʆEB BM�4IBRʨ�

D

�JR BM�/V�D�NʨOʼZBI Gʼ �D�VMBNʨ�

D

�BM�%BXMBU BM��D�6UI�
NʨOʼZBI FE� "INFE 4VCIJ 'VSBU 	ɗTUBOCVM� &EFCJZBU 'BLàMUFTJ #BT�NFWJ ƉƑƐƍ
 ƎƎ�
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DPNNPO GFBUVSFT BOE USJWJBMJ[JOH EJTUJOHVJTIJOH QFSTPOBM JOGPSNBUJPO NBZ IBWF IBE UIF GVODUJPO

PG DSFBUJOH DPOWFOJFODF BOE GBNJMJBSJUZ�ƊƋ

"OPUIFS JTTVF XJUI NPTU PG UIF TVCKFDUT PG UIJT SFTFBSDI IBT UP EP XJUI UIF GBDU UIBU UIFZ MJWFE

UIFJS MJWFT JO EJČFSFOU QBSUT PG UIF XPSME MFBWJOH UIFJS MFHBDZ BOE USBDFT PG UIFJS MJWFT JO UIF XSJUUFO

BOE PSBM USBEJUJPOT PG NVMUJQMF QSPWFOBODFT� ,IXʆGʚ USBWFMFE BOE TUBZFE BCSPBE GPS FYUFOEFE QFSJ�

PET� MJLFXJTF IJT EJTDJQMF .BREJTʚ XIPN CJPHSBQIFST DBMMFE B SBI.I.ʨM OBNFMZ B XBOEFSFS� #PUI PG

UIFN MJWFE GPS ZFBST JO DJUJFT MJLF $BJSP %BNBTDVT BOE 5BCSJ[ JO BEEJUJPO UP UIFJS IPNFMBOET� ćF

FOTVJOH QSPCMFN JT UIBU CJPHSBQIFST DPOTFRVFOUMZ IBWF IBE UP SFMZ PO QBSUJBM JOGPSNBUJPO� 4BLIʆXʚ�T

LOPXMFEHF PG ,IXʆGʚ TUFNT NPTUMZ GSPN UIF MBUUFS�T TFDPOE UJNF JO $BJSP BOE GSPN UIFJS DPNNPO

DPOUBDUT� ćF BDDPVOU CZ UIF IJTUPSJBO PG 5BCSJ[ ). ʆĕ[. ). VTBZO ,BSCBMʆ�

D

�ʚ PXFE JUT JOGPSNBUJPO UP

MPDBM TPVSDFT XIJDI SFTVMUT JO BO JTPMBUFE QJDUVSF� .BREJTʚ�T CJPHSBQIFST XSJUF OPUIJOH BCPVU IJN

BęFS IF MFę UIF .BNMʷL MBOET BOE TFUUMFE JO "OBUPMJB� *O B NVDI TJNJMBS NBOOFS 0UUPNBO TPVSDFT

FYQBUJBUF PO IJT TUBZ JO ,POZB BOE #VSTB XIJMF TFFNJOH UP CF PCMJWJPVT PG UIF SFTU PG IJT MJGF� #F�

DBVTF PG UIF JODPNQMFUFOFTT BOE UIF GSBHNFOUFE OBUVSF PG UIF BWBJMBCMF EPDVNFOUBUJPO PO ,IXʆGʚ

BOE PUIFST EJTDVTTFE JO UIJT TUVEZ JU JT OPU QPTTJCMF UP BTDFSUBJO TPNF BTQFDUT PG UIFJS CJPHSBQIJFT

XIJDI * OPUF BDDPSEJOHMZ JO UIF GPMMPXJOH QBHFT�

#FDBVTF ,IXʆGʚ BOE IJT DPOUBDUT XFSF DPOTJEFSFE NFNCFST PG UIF SFMJHJPVT FMJUF UIF NBKPS

TPVSDFT PG UIJT TUVEZ BSF CJPHSBQIJDBM EJDUJPOBSJFT PG NFO PG MFBSOJOH BOE QJFUZ� ćF OBUVSF PG UIFTF

TPVSDFT IBT CFFO EJTDVTTFE JO EFUBJM JO UIF TDIPMBSTIJQ� 8IJMF UIFSF JT B DFSUBJO MPHJD CFIJOE UIF

TFMFDUJPO PG UIFJS TVCKFDUT BOE UIFJS VTF PG JOGPSNBUJPO JU JT OPU QPTTJCMF UP BOTXFS BMM RVFTUJPOT

BSPVOE UIFJS DIPJDFT� *U TFFNT JO UIF FOE JU IBT CFFO B DPNCJOBUJPO PG BEIFSFODF UP USBEJUJPO UIF

MJNJUBUJPOT PG QFSTPOBM TPVSDFT PG JOGPSNBUJPO BOE BSCJUSBSZ QSFGFSFODFT UIBU IBWF SFTVMUFE JO UIF

JOGPSNBUJPO XF EP PS EP OPU IBWF PO B HJWFO QFSTPOBMJUZ� $POUFNQMBUJOH XIBU RVBMJĕFE BO FOUSZ

BOE XIBU JOGPSNBUJPO NFSJUFE QSFTFSWJOH IBT CFFO B DPOTUBOU ZFU GSVJUGVM FYFSDJTF JO UIF DPVSTF PG

ƊƋ� ćF JTTVF PG MJUFSBSZ USPQFT BOE FYUSBQPMBUJPOT XBT SBJTFE CZ B WBSJFUZ PG TDIPMBST� 4FF GPS
FYBNQMF ,JTTMJOH i&JOJHFTw Ɖƍƈ�

Ɖƍ



UIF XSJUJOH PG UIJT EJTTFSUBUJPO�Ɗƌ

Ɖ�ƌ "SBCJD TPVSDFT GSPN UIF .BNMʷL MBOET

*U JT UP IJTUPSJDBM BOE CJPHSBQIJDBM MJUFSBUVSF XSJUUFO JO UIF .BNMʷL MBOET 	#JMʨE BM�4IʨN XB .JT.S


UIBU XF PXF UIF CVML PG PVS JOGPSNBUJPO PO ,IXʆGʚ BOE IJT OFUXPSLT JO UIF 8FTU� *U NBLFT TFOTF

UIFSFGPSF UP TUBSU XJUI UIFN UP JMMVTUSBUF UIF QPJOU BU IBOE�Ɗƍ 8JUI UIF FYDFQUJPO PG *CO �D�"SBCTIʆI�T

Ɗƌ� ćJT JTTVF EFTFSWFT B TFQBSBUF USFBUNFOU BOE XJMM OPU CF EFBMU XJUI JO IFSF� 4FF CFMPX GPS
HFOFSBM EJTDVTTJPOT PO IJTUPSJPHSBQIJDBM BOE CJCMJPHSBQIJDBM USBEJUJPOT JODMVEJOH IBHJPHSBQIJFT�

Ɗƍ� " WBTU CPEZ PG DPOUFNQPSBSZ JOGPSNBUJPO EFBMJOH XJUI UIF SFMJHJPVT FMJUF PG UIF GPVSUFFOUI BOE
ĕęFFOUI DFOUVSJFT IBT TVSWJWFE UISPVHI UIF IJTUPSJDBM MJUFSBUVSF QSPEVDFE JO UIF #VSKʚ QFSJPE� 'PS
HFOFSBM OBUVSF BOE DJSDVNTUBODFT PG .BNMʷL IJTUPSJPHSBQIZ TFF %POBME -JUUMF i)JTUPSJPHSBQIZ PG
UIF "ZZʷCJE BOE .BNMʷL FQPDITw JO ćF $BNCSJEHF )JTUPSZ PG &HZQU FE� $BSM '� 1FUSZ WPM� Ɖ ćF
$BNCSJEHF )JTUPSZ PG &HZQU 	$BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƑƐ
 ƌƉƊoƌƌ� *O SFHBSET UP NPEFSO
TDIPMBSTIJQ PO BOE QVCMJDBUJPOT PG .BNMʷL TPVSDFT -J (VP�T NFUJDVMPVT TUVEZ 	-J (VP i.BNMVL
)JTUPSJPHSBQIJD 4UVEJFT� ćF 4UBUF PG UIF "SUw .BNM˙L 4UVEJFT 3FWJFX Ɖ 	ƉƑƑƏ
� ƉƍoƌƋ
 JT TVQQMF�
NFOUFE CZ B NPSF SFDFOU WPMVNF TFF 4UFQIBO $POFSNBOO FE� 6CJ TVNVT RVP WBEFNVT � .BNMVL
TUVEJFT TUBUF PG UIF BSU 	(PFUUJOHFO� 7�36OJQSFTT ƊƈƉƋ
� 'PS B HFOFSBM JOUSPEVDUJPO UP IJTUPSJPHSB�
QIZ QSPEVDFE JO "SBCJD JO UIF DMBTTJDBM QFSJPE TFF $IBTF '� 3PCJOTPO *TMBNJD )JTUPSJPHSBQIZ 	/FX
:PSL� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƋ
� "NPOH UIF XPSLT QSPEVDFE VOEFS UIF .BNMʷLT UIF GPM�
MPXJOH XPSLT IBWF CFFO QBSUJDVMBSMZ VTFGVM JO EFBMJOH XJUI UIF CJPHSBQIZ PG ,IXʆGʚ� �D�"CE BM�). BZZ
JCO "I.NBE *CO BM��D�*NʆE 4IBEIBSʨU BM�%IBIBC Gʼ "LICʨS NBO %IBIBC 	$BJSP� .BLUBCBU BM�2VETʚ
ƉƑƋƉ
� *CSʆIʚN JCO �D�6NBS #JRʆ�D�ʚ �D�6OXʨO BM�;BNʨO CJ�5BSʨKJN BM�4IVZ˙LI XB�BM�"RSʨO FE� ). BTBO
). BCBTIʚ 	2ʆIJSBI� %ʆS BM�,VUVC XB�BM�8BUIʆ�

D

�JR BM�2BXNʚZBI .BSLB[ 5BI.RʚR BM�5VSʆUI ƊƈƈƉ
�
�D�"CE BM�3BI.NʆO JCO .VI. BNNBE BM��D�6MBZNʚ BM��

D

�6OT BM�+BMʼM CJ�5ʨSʼLI BM�2VET XB BM�,IBMʼM 	/BKBG
BM�.BU.CB�D�BI BM�). BZEBSʚZBI ƉƑƎƐ
� +BMʆM BM�%ʚO 4VZʷU.ʚ "T�4VZVUJ�T XIP�T XIP JO UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ
� /B[N BM��D�*RZʨO ĕ "�D�ZʨO BM�"�D�ZʨO� CFJOH B CJPHSBQIJDBM EJDUJPOBSZ PG OPUBCMF NFO BOE XPNFO JO
&HZQU 4ZSJB BOE UIF .VTMJN XPSME CBTFE PO UXP NBOVTDSJQUT POF JO $BJSP BOE UIF PUIFS JO -FJEFO
FE� 1IJMJQ ,� )JUUJ 	/FX :PSL� 4ZSJBO�"NFSJDBO QSFTT ƉƑƊƏ
� "I.NBE C� �D�"Mʚ *CO ). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ
%VSBS BM�,ʨNJOBI Gʼ "�D�ZʨO BM�.ʨ�

D

�I BM�5ʨTJ�D�BI FE� "I.NBE JCO 'BSʚE JCO "I.NBE .B[ʚEʚ 	#FZSVU�
%ʆS BM�,VUVC BM��D�*MNʚZBI ƉƑƑƏ
� "I.NBE C� �D�"Mʚ *CO). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ *OCʨ�

D

�BM�(IVNS CJ�"OCʨ�

D

�BM�
�D�6NS FE� ). BTBO ). BCBTIʚ 	$BJSP� BM�.BKMJT BM�"�D�Mʆ MJ BM�4IV�

D

�̫ O BM�*TMʆNʚZBI ƊƈƈƑ
� "I.NBE C� �D�"Mʚ
*CO ). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ -JTʨO BM�.ʼ[ʨO FE� .VI. BNNBE JCO "I.NBE %IBIBCʚ 	#BZSʷU� %ʆS BM�'JLS
ƉƑƐƏ
� "Cʷ BM�.BI. ʆTJO :̫ TVG *CO 5BHISʚCJSEʚ )JTUPSZ PG &HZQU 	ƫƭƲƬ�ƫƮưƳ "�%�
� 5SBOTMBUJPO PG�
BM�/VK˙N BM�;ʨIJSBI Gʼ .VM˙L .JT.S XB BM�2ʨIJSBI USBOT� 8JMMJBN 1PQQFS 	#FSLFMFZ� 6OJWFSTJUZ PG
$BMJGPSOJB 1SFTT ƉƑƍƌ
�

ƉƎ



	E� Ɛƍƌ�Ɖƌƍƈ
 )JTUPSZ PG 5ʚNʷSƊƎ .BNMʷL TPVSDFT VTFE JO UIJT TUVEZ GBMM JOUP UIF DBUFHPSZ PG FJUIFS

BOOBMT MJLF UIF *OCʨ�

D

�BM�(IVNS BOE BM�/VK˙N BM�;. ʨIJSB PS CJPHSBQIJDBM EJDUJPOBSJFT PG QSPNJOFOU

NFO TVDI BT UIF BM�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�BOE BM�%VSBS BM�,ʨNJOB� ćFTF TPVSDFT DPOWFOJFOUMZ MJTU TVDI

JOGPSNBUJPO BT UIF EBUFT PG IJT BSSJWBM JO $BJSP EVSJOH IJT TFDPOE USJQ UP &HZQU UIF OBNFT PG UIF

QFPQMF IF NFU BOE TUVEJFE XJUI UIFSF BOE UIF DPSSFTQPOEFODF CFUXFFO IJN BOE PUIFS OPUBCMFT�

ćF NBTUFSGVM CJPHSBQIFS 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE C� �D�"CE BM�3BI.NʆO BM�4BLIʆXʚ 	E� ƑƈƊ�ƉƌƑƏ


GPS FYBNQMF PSHBOJ[FT IJT JOGPSNBUJPO DISPOPMPHJDBMMZ JEFOUJGZJOH IJT XSJUUFO BOE EJSFDU TPVSDFT

NPSF PęFO UIBO OPU XJUI B IFMQGVM EFHSFF PG TPVSDF DSJUJDJTN UIBU XBT OPU VOVTVBM BNPOH .BN�

MʷL CJPHSBQIJDBM BVUIPST�ƊƏ %FTQJUF IJT DPNQFUFODF PO UIF .BNMʷL TJEF PG UIF FWFOUT IPXFWFS IF

XBT OPU LOPXMFEHFBCMF BCPVU UIF BTQFDUT PG ,IXʆGʚ�T MJGF UIBU QFSUBJOFE UP UIF MBUUFS�T OBUJWF MBOET�

,IXʆGʚ PO UIF PUIFS IBOE JO TQJUF PG IJT MPOH TUBZT EJE OPU TFFN UP IBWF MFę BO IFJS PS B DPOWFOU

JO &HZQU UIBU NJHIU IBWF QFSQFUVBUFE IJT MFHBDZ UIFSF UP DPOUJOVF UIF LOPXMFEHF PG IJT MJGF BOE

QBUI�ƊƐ ćFSFGPSF GPS B CJPHSBQIFS MJLF 4BLIʆXʚ XIP EJE OPU TFFN UP IBWF NFU UIF TIBZLI JO QFS�

TPO IJT TPVSDFT DPOTJTUFE PG DPOUFNQPSBSZ BVUIPST MJLF /BKN BM�%ʚO �D�6NBS C� 'BIE BM�.BLLʚ 	E�

ƐƐƍ�ƉƌƐƈ
 B SFTJEFOU PG.FDDB XIFSF ,IXʆGʚ IBE B TJHOJĕDBOU QSFTFODF UISPVHI EJTDJQMFT BOE TZN�

QIBUIJ[FST BOE EJSFDU XJUOFTTFT MJLF IJT UFBDIFS 4IJIʆC BM�%ʚO "I.NBE C� �D�"Mʚ C� ). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ

	E� ƐƍƊ�ƉƌƌƑ
 XIP BQQFBST UP IBWF IBE TUSPOH TDIPMBSMZ BOE GBNJMZ SFMBUJPOT XJUI UIF )BSʆUʚ 4Vĕ�ƊƑ

ƊƎ� 4IJIʆC BM�%ʚO "I.NBE C� .VI. BNNBE C� �D�"SBCTIʆI 	ƏƑƉ�ƉƋƐƑoƐƍƌ�Ɖƌƍƈ
�T �D�"Kʨ�

D

�JC BM�.BREVS
Gʼ /BXʨ�

D

�JC 5ʼN˙S XBT ĕOJTIFE JO ƐƋƑ�ƉƌƋƍ BOE JT FYUSFNFMZ JNQPSUBOU GPS UIF IJTUPSZ PG 5ʚNʷS�
ƊƏ� *U XBT UZQJDBM GPS "ZZʷCJE BOE .BNMʷL IJTUPSJBOT UP NFOUJPO UIFJS TPVSDFT� 4FF -JUUMF i)JT�

UPSJPHSBQIZw ƌƉƍ� 0O DSJUJDBM BUUJUVEFT JO *TMBNJDBUF IJTUPSJPHSBQIZ TFF 3PCJOTPO *TMBNJD )JTUPSJ�
PHSBQIZ Ɖƌƌ�

ƊƐ� 8IJMF 4BLIʆXʚ OPUFT UIBU ,IXʆGʚ EJE HJWF MJDFOTFT UP OVNFSPVT QFPQMF EVSJOH UIJT WJTJU
UIFSF JT OP NFOUJPO PG B NBKPS iTVDDFTTPSw 	LIBMʼGB
 PG UIF MBUUFS JO .BNMʷL MBOET� 4IBNT BM�%ʚO
.VI. BNNBE C� �D�"CE BM�3BI.NʆO BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�MJ�"IM BM�2BSO BM�5ʨTJ�D�	#FJSVU� %ʆS
BM�+ʚM ƉƑƑƊ
 JY�ƊƊƑoƋƈ� *U JT QPTTJCMF UIBU 4IBCBSSʚTʚ IBE PUIFS EJTDJQMFT JO UIF BSFB XIPTF QSFT�
FODF NBZ IBWF EJTDPVSBHFE ,IXʆGʚ GSPN QSPTFMZUJ[JOH IJT TDIPPM PG 4VĕTN IFSF� $PNQBSF UIJT UP
"OBUPMJB B DPVOUSZ IF OFWFS WJTJUFE XIFSF IF IBE OVNFSPVT TVDDFTTPST�

ƊƑ� 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE C� �D�"CE BM�3BI.NʆO BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�MJ�"IM BM�2BSO
BM�5ʨTJ�D�	#FJSVU� %ʆS BM�,VUVC BM��D�*MNJZZB ƊƈƈƋ
 JY�ƊƋƈ� /BKN BM�%ʚO �D�6NBS JCO 5BRJZ BM�%ʚO .V�
I. BNNBE *CO 'BIE .V�D�KBN BM�4IVZ˙LI FE� ). BNBE +ʆTJS 	BM�.BNMBLBI BM��D�"SBCʚZBI BM�4B�D�̫ EʚZBI�

ƉƏ



5P BMM JOUFOUT BOE QVSQPTFT XIBU XF HFU GSPN UIFTF XPSLT JO UIF FOE JT B GBJSMZ SFMJBCMF CVU EFDJEFEMZ

GSBHNFOUBSZ BOE MPDBMJ[FE TLFUDI PG BO PUIFSXJTF DPNQMFY BOE USBOTSFHJPOBM QFSTPOBMJUZ�

ćF FEHFT PG UIJT QPSUSBJU BSF XIFSF QSPCMFNT PG SFMJBCJMJUZ PęFO TVSGBDF� .BOZ .BNMʷL IJTUP�

SJBOT MJLF 5BRʚ B�%ʚO "I.NBE C� �D�"Mʚ BM�.BRSʚ[ʚ 	E� Ɛƌƍ�ƉƌƌƊ
 "Cʷ BM�.BI. ʆTJO +BNʆM BM�%ʚO :̫ TVG

C� 5BHISʚCJSEʚ 	E� ƐƏƌ�ƉƌƏƈ
 *CO ). BKBS #BES BM�%ʚO .BI.NʷE C� "I.NBE BM��D�"ZOʚ 	E� Ɛƍƍ�ƉƌƍƉ


*CSʆIʚN C� �D�6NBS BM�#JRʆ�D�ʚ 	E� ƐƐƍ�ƉƌƐƈ
 BOE 4BLIʆXʚ JO QBSUJDVMBS UIF MBUUFS GPVS XFSF USBJOFE JO

I.BEʼUI XIJDI IBT JNQPSUBOU JNQMJDBUJPOT GPS PVS TUVEZ� 5P CFHJOXJUI UIFZ QSJWJMFHFE BVSBM MFBSOJOH

PWFS UIF BOBMZTJT PG XSJUUFO FWJEFODF BOE EJE OPU OFDFTTBSJMZ DPOEVDU FYIBVTUJWF SFTFBSDI JO TFDVMBS

MJUFSBUVSF DPOUFNQPSBOFPVT XJUI UIFN� "T TQFDJBMJTUT PG USBOTNJUUFE LOPXMFEHF UIFZ SFMJFE VOEFS

OPSNBM DJSDVNTUBODFT PO MPOH�FTUBCMJTIFE DPOWFOUJPOT BOE UIFJS PXO JOUFMMFDUVBM JOTUJODUT UP GBJUI�

GVMMZ JNQBSU BOE QSFTFSWF UIFJS EBUB� 0O UIF POF IBOE UIJT NFBOT UIBU UIF JOEJWJEVBM UFTUJNPOJFT

GPVOE JO UIFTF CJPHSBQIJDBM BDDPVOUT NBZ BDUVBMMZ CF SFHBSEFE BT DMPTF UP HFOVJOF SFQSFTFOUBUJPOT

PG USVUI�JO UIF BCTFODF PG DPOUSBSZ FWJEFODF� 0O UIF PUIFS IBOE IPXFWFS DMFBS JOEJDBUJPOT PG

UIF BCTFODF PG BO FYDIBOHF PG JOGPSNBUJPO XJUI UIF PVUTJEF XPSME FNFSHF JO DBTFT XIFSF UIFZ EJE

OPU IBWF EJSFDU BDDFTT UP LOPXMFEHF UISPVHI UIFJS QFFST� ćF SFTVMUJOH QSFTFOUBUJPO PG UIF FBTUFSO

iOFXTw JT TPNFXIBU TQPUUZ BOE OPU PO B QBS XJUI UIBU PG UIF SFHJPO GSPN UIF 5JHSJT SJWFS UP OPSUIFSO

"GSJDB�BO "SBCPQIPOF DVMUVSF EPNJOBUFE CZ $BJSP� 5P HJWF BO FYBNQMF JO UIF DBTF PG ,IXʆGʚ UIF

HSFBU IJTUPSJBO .BRSʚ[ʚ�T %VSBS BM��D�6RBE DBMMFE B XIP�T XIP PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ OBNFT ;BZO

BM�%ʚO ,IXʆGʚ POMZ PODF BOE DPOGVTFT IJN XJUI ;BZO BM�%ʚO 5ʆZBCʆEʚ PCWJPVTMZ CFDBVTF IJT BD�

DPVOU XBT FYDMVTJWFMZ EFSJWFE GSPN UIBU PG *CO �D�"SBCTIʆI�T IJTUPSZ PG 5ʚNʷS�Ƌƈ ćF JOGPSNBUJPO

4BLIʆXʚ XBT BCMF UP BDDFTT UISPVHI IJT SFMBUJPOTIJQ XJUI *CO ). BKBS BOE PUIFST JT UPUBMMZ NJTTJOH

GSPN .BRSʚ[ʚ�T XPSL�

)PXFWFS 4BLIʆXʚ�T USFBUNFOU PG UIF TVCKFDUT PG UIJT DIBQUFS SFWFBM TJHOJĕDBOU HBQT BOE MPPTF

%ʆS BM�:BNʆNBI ƉƑƐƊ
 Ɗƌƈ� 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE C� �D�"CE BM�3BI.NʆO BM�4BLIʆXʚ BM�+BXʨIJS
XB�BM�EVSBS Gʼ UBSKBNBU 4IBZLI BM�*TMʨN *CO ). BKBS FE� *CSʆIʚN #ʆKJT �D�"CE BM�.BKʚE 	#FJSVU� %ʆS *CO
). B[N ƉƑƑƑ
 Ɖ�ƊƑƎ Ɖ�ƍƍƎ�

Ƌƈ� "I.NBE JCO �D�"Mʚ .BRSʚ[ʚ %VSBS BM��D�6R˙E BM�'BSʼEBI Gʼ 5BSʨKJN BM�"�D�ZʨO BM�.VGʼEBI FE� .BI. �
NʷE +BMʚMʚ 	#BZSʷU� %ʆS BM�(IBSC BM�*TMʆNʚ ƊƈƈƊ
 Ɖ�ƍƉƌ�

ƉƐ



FOET� )JT"M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�JODMVEFT B CJPHSBQIZ PG �D�"CE BM�-BU.ʚG BM�.BREJTʚ 	E� ƐƍƎ�ƉƌƍƊ
 ,IXʆGʚ�T

GPSFNPTU EJTDJQMF JO 0UUPNBO MBOET OPUJOH IPX IF NFU UIF GPSNFS JO +FSVTBMFN BOE MBUFS SFDFJWFE

B MJDFOTF GSPN IJN� ćF QSFTFOUBUJPO PG ,IXʆGʚ JO UIF TBNF XPSL IPXFWFS NBLFT OP NFOUJPO PG

IJT SFMBUJPOTIJQ XJUI .BREJTʚ FWFO XIFO SFMBUJWFMZ VOLOPXO SFDJQJFOUT PG MJDFOTFT BOE JODVMDBUJPOT

JO UIF EIJLS 	UIF SFDPMMFDUJPO PG (PE
 BSF FOVNFSBUFE�

Ɖ�ƍ ,IXʆGʚ�T CJPHSBQIZ JO "M�%. BX�

D�BM�-ʨNJ�D�

$MFBSMZ UIFTF CJPHSBQIJDBM EJDUJPOBSJFT XFSF JOUFOEFE UP GVODUJPO BT EPDVNFOUBSJFT PG UIF OFUXPSLT

PG SFMJHJPVT FMJUF DFOUFSFE BSPVOE $BJSP� *O UIBU UIFZ TFSWFE UP SFJOGPSDF UIF TUBUVT PG UIJT TPDJBM

HSPVQ BOE QFSQFUVBUF UIFJS WJTJPO� *O UIJT DBQBDJUZ UIFTF BVUIPST EJE OPU OFDFTTBSJMZ TFFL UP BDRVJSF

DPNQMFNFOUBSZ JOGPSNBUJPO PO NBUUFST CFZPOE UIFJS JOUFMMFDUVBM DPNGPSU [POFT BOE CFZPOE UIBU

XIJDI UIFJS iDIBJOT PG JOGPSNBUJPOw QFSDIBODF BEESFTTFE� ćFZ UIFO TFMFDUFE GSPN UIF JOGPSNBUJPO

BWBJMBCMF UP UIFN BOE GSBNFE JU JO B XBZ UIBU TFSWFE UIF OFFET PG UIFJS QSPTPQPHSBQIJFT�ƋƉ ,IXʆGʚ�T

CJPHSBQIZ JO BM�%. BX�
D

� GPS FYBNQMF QSPKFDUT BO JNBHF PG DPOUJOVJUZ PG TDIPMBSMZ USBEJUJPOT BNPOH

UIF 4VOOJ SFMJHJPVT FMJUF PG *TMBNEPN BODIPSFE JO UIF MFBSOFE DPNNVOJUJFT PG UIF .BNMʷL &HZQU�

"O BOBMZTJT PG 4BLIʆXʚ�T USFBUNFOU PG ,IXʆGʚ SFWFBMT UISFF NBKPS DPNQPOFOUT� 4BLIʆXʚ BG�

UFS QSPWJEJOH ,IXʆGʚ�T GVMM OBNF FOVNFSBUFT JO B RVJUF PSEFSMZ NBOOFS UIF OBNFT PG UIF TDIPMBST

,IXʆGʚ TUVEJFE VOEFS BOE UIPTF XIP TUVEJFE VOEFS IJN DMFBSMZ JO PSEFS UP FTUBCMJTI UIF MBUUFS�T

QPTJUJPO XJUIJO UIF MJOLT PG B XJEF OFUXPSL PG MFBSOJOH� ćFTF FYDIBOHFT UPPL UIF GPSN PG NFFUJOHT

	JKUBNB�D�B
 TUVEJFT 	BLIBEIB �D�BO
 MJDFOTFT 	BKʨ[BIV
 BOE IBOETIBLFT 	T.ʨGBI.BIV
 BMM PG XIJDI DVM�

NJOBUFE JO POF PS BOPUIFS GPSN PG USBOTNJTTJPO PG SFMJHJPVT LOPXMFEHF BOE TQJSJUVBM QSFTFODF� "MM

PG UIF TDIPMBST BOE TUVEFOUT NFOUJPOFE JO SFHBSE UP ,IXʆGʚ IFSF BSF QBSU PG UIF FYUFOEFE .BNMʷL

TDIPMBSMZ XPSME� ćFTF MJOLT BU UIF OFYVT PG XIJDI ,IXʆGʚ TUPPE TFSWFE BT IJT DSFEFOUJBMT GPS SJHIU�

GVM QBSUJDJQBUJPO JO UIJT TDIPMBSMZ XPSME XIJDI XBT UIF TVCKFDU PG UIF XIPMF BM�%. BX�

D

�� ćFZ FOTVSFE

ƋƉ� *O *TMBNJDBUF CJPHSBQIJDBM MJUFSBUVSF UIF TFMFDUJPO PG JOGPSNBUJPO BOE JUT PSHBOJ[BUJPO XFSF
EFFQMZ JOĘVFODFE CZ I.BEʼUI TDIPMBSTIJQ� 4FF 3PCJOTPO *TMBNJD )JTUPSJPHSBQIZ ƎƐoƏƉ�

ƉƑ



UIBU ,IXʆGʚ�T MJGF ĕU XFMM XJUI UIF SFTU PG UIF CJPHSBQIJDBM TVCKFDUT UP DPMMFDUJWFMZ DSFBUF BO FUIPT PG

UIF SFNBSLBCMF iQFPQMF PG UIF DFOUVSZ�w 8IJMF IJT OBNF OJDLOBNF 	LVOZB
 BOE SFMBUJPO 	OJTCB


FTUBCMJTIFE IJT PSJHJOBM DSFEFOUJBMT JU XBT UIFTF SFMBUJPOTIJQT UIBU TFSWFE BT ,IXʆGʚ�T NBJO TPVSDF PG

SFQVUBUJPO�

ćF TFDPOE FMFNFOU PG 4BLIʆXʚ�T USFBUNFOU EFBMT XJUI ,IXʆGʚ�T SFDFQUJPO PG JODVMDBUJPO BOE

MJDFOTF GSPN IJT &HZQUJBO NBTUFS �D�"CE BM�3BI. ʚN BM�4IBCBSSʚTʚ 	E� DB� ƐƊƊ�ƉƌƉƑoƊƈ
 XIJDI XBT

EJTDVTTFE JO UIF ĕSTU DIBQUFS� )FSF UIF CJPHSBQIFS�T BUUFOUJPO DFOUFSFE PO UIF TUBOEBSET BOE DVTUPNT

PG UIF USBEJUJPO PG TQJSJUVBM LOPXMFEHF BOE UIF OFFE UP DPOGPSN UP UIFTF OP NBUUFS IPX FSVEJUF

BOE XFMM�FEVDBUFE ,IXʆGʚ XBT� 4PNFXIBU NJOJGZJOH UIF JOJUJBM BQQFBSBODF PG ,IXʆGʚ BT B XFMM�

DPOOFDUFE BOE JOUFHSBUFE NFNCFS PG UIF SFMJHJPVT FMJUF 4IBCBSSʚTʚ�T SFQFBUFE SFKFDUJPOT PG IJT GVUVSF

EJTDJQMF FTUBCMJTIFT UIF JEFB UIBU TQJSJUVBM USBJOJOH SFRVJSFT B GSFTI CFHJOOJOH BOE UIF SFOVODJBUJPO

PG QSFWJPVT BDDPNQMJTINFOUT� ćF DFOUSBMJUZ PG UIF 4VOOJ TDIPMBSMZ FUIPT JT PODF BHBJO FWPLFE JO

UIF XBZ ,IXʆGʚ XBT TVNNPOFE UP $BJSP UP BDDPVOU GPS IJT BMMFHFE JOWPMWFNFOU XJUI UIF NVTJDBM

EIJLS 	TBNʨ�D�
 QSBDUJDFT�ƋƊ

ćJT WJTJPO PG DVMUVSBM IPNPHFOFJUZ BDSPTT HFPHSBQIJFT JT DPNQMFNFOUFE ĕOBMMZ CZ 4BLIʆXʚ�T

NFOUJPO UIBU DPOUFNQPSBSZ SFMJHJPVT BOE QPMJUJDBM FMJUFT GSPN $BJSP UP )FSBU VTFE UP SFWFSF ,IXʆGʚ

BOE IBWF SFDPVSTF UP IJT TQJSJUVBM BVUIPSJUZ GPS QVSQPTFT PG MFHJUJNBUJPO BOE QFBDF OFHPUJBUJPO� ćF

QBSBNPVOU TDIPMBS PG I.BEʼUI PG UIF UJNF *CO). BKBS GPS XIPTF TPOT ,IXʆGʚ XSPUF B QFUJUJPO 	JTUJE�D�ʨ


XFMDPNFE IJN JO QSBJTFGVM WFSTF� i:PV BSSJWFE BU &HZQU 0 ;BZO BM�,IXʆGʚ UIFO QFBDF BOE XFMM�

CFJOH ĕMMFE JU VQ � ćF DBSBWBOT IBWF OPU USBWFMMFE TJODF BHFT MJLF UIF QBDF PG BM�,IXʆGʚ�wƋƋ 4DIPMBST

GSPN UIF .BNMʷL XPSME GSPN $BJSP UP %BNBTDVT UFTUJĕFE UP IJT QSPGPVOE MFBSOJOH 	EIV �D�VM˙N

LBUIʼSB
 BOE TIBSFE UIFJS NFNPSJFT PG UIF 4Vĕ GSPN UIF MBUUFS�T TFDPOE WJTJU� 4BLIʆXʚ SFDPSEFE

,IXʆGʚ�T DMPTF SFMBUJPOTIJQ XJUI 4IʆISVLI OPUJOH BMTP UIBU IF IFMQFE BWPJEFE B DPOĘJDU CFUXFFO

UIF MBUUFS BOE *TLBOEBS C� 2BSB :̫ TVG 2BSBRVZVOMV 	E� ƐƌƉ�ƉƌƋƐ
 JO UIF DPVSTF PG IJT USBWFMT�Ƌƌ

ƋƊ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƊƑ�
ƋƋ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƋƈ�
Ƌƌ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƋƈ� * XBT OPU BCMF UP ĕOE BOZ FWJEFODF PG UIJT BOFD�
Ɗƈ



'PS B IJTUPSJBO MJLF 4BLIʆXʚ BMM UIFTF DPOTUJUVFOUT PG UIF SFDFJWFE GSBHNFOUT PG UIF CJPHSBQIZ PG

,IXʆGʚ DBNF UPHFUIFS UP GPSN IJT WJUB FU HFTUB JO UIF DPMMFDUJWF MJGF BOE FUIPT PG UIF HSFBU USBEJUJPO

PG UIF SFMJHJPVT OPUBCMFT PG IJT XPSME� *U XBT UIFTF CJUT PG JOGPSNBUJPO UIBU NBUUFSFE GPS UIF QVSQPTFT

PG IJT QSPTPQPHSBQIZ BOE EFTFSWFE UP CF SFDPSEFE� *U TFFNT DMFBS IF IBE PUIFS JOGPSNBUJPO IF EJE

OPU JODMVEF CVU POF DBO POMZ TQFDVMBUF BT UP XIBU JU NJHIU IBWF CFFO� .JTTJOH GSPN UIJT USFBUNFOU

BSF UIF NJSBDVMPVT GFBUT PG ,IXʆGʚ XIJDI BSF TJNQMZ BMMVEFE UP JO QBTTJOH�

Ɖ�Ǝ 4PVSDFT JO 1FSTJBO

"O FRVBMMZ JNQPSUBOU TPVSDF PG JOGPSNBUJPO PO ;BZO BM�%ʚO BOE IJT DPNNVOJUZ JT UIF DPOUFNQP�

SBSZ 4Vĕ MJUFSBUVSF QSPEVDFE JO 1FSTJBO� ćF OBUVSF PG BOE JTTVFT BSPVOE UIJT MJUFSBUVSF IBWF CFFO

EJTDVTTFE JO EFUBJM JO SFDFOU TDIPMBSTIJQ� )FSF * XPVME MJLF UP CSJFĘZ EFTDSJCF UIFTF CFGPSF OPUJOH

TPNF BTQFDUT PG UIFTF XPSLT BT UIFZ SFMBUF UP ,IXʆGʚ BOE SBJTJOH TPNF JTTVFT BSPVOE IJT JNBHF BOE

IJTUPSJDBM SFDPSE�

* IBWF DPOTVMUFE GPVS NBKPS UZQFT PG DPOUFNQPSBSZ 1FSTJBO TPVSDFT GPS UIF IJTUPSJDBM SFDPSE PG

,IXʆGʚ� J
 )BHJPHSBQIJDBM XPSLT QSPEVDFE CZ 4VĕT�JO QBSUJDVMBS /BRTICBOEʚT� JJ
 XPSLT JOEF�

QFOEFOU PG UIF 4Vĕ DPNNVOJUZ TVDI BT EZOBTUJD BOE VOJWFSTBM IJTUPSJFT XSJUUFO NPTUMZ VOEFS UIF

5ʚNʷSJET BOE HFP�IJTUPSJDBM USFBUNFOUT PG DJUJFT� JJJ
 ,IXʆGʚ�T PXO XPSLT XIJDI PČFS WFSZ MJUUMF JO

UIF XBZ PG BVUPCJPHSBQIJDBM JOGPSNBUJPO CVU PCWJPVTMZ FTTFOUJBM UP FTUBCMJTIJOH IJT UIPVHIU� BOE JW


BSDIJWBM TPVSDFT JODMVEJOH XBRG 	FOEPXNFOU
 SFDPSET XIJDI JT UIF POMZ HSPVQ UIBU JT OPU OBSSB�

UJWF JO OBUVSF� 0G UIFTF UIF PWFSXIFMNJOH NBKPSJUZ PG UIF JOGPSNBUJPO PO ,IXʆGʚ�T MJGF DPNFT GSPN

IBHJPHSBQIJDBM XPSLT JODMVEJOH DPMMFDUJPOT PG UIF CJPHSBQIJFT BOE TBZJOHT PG TBJOUT NPTU PG XIJDI

PSJHJOBUFE GSPN ,IPSBTBO BOE 5SBOTPYBOJB�Ƌƍ

"SDIJWBM TPVSDFT JODMVEJOH XBRG SFDPSET BSF GFX BOE GBS CFUXFFO ZFU UIFZ IBWF QSPWFE FY�

USFNFMZ WBMVBCMF GPS UIF DVSSFOU TUVEZ� &TQFDJBMMZ UIF FOEPXNFOU EFFE PG ,IXʆGʚ�T %BSXʼTIʨCʨE

EPUF PO ,IXʆGʚ�T JOUFSWFOUJPO CFUXFFO 4IʆISVLI BOE *TLBOEBS�
Ƌƍ� "T PG UIF UJNF PG UIJT XSJUJOH * IBWF OPU DPNF BDSPTT B IBHJPHSBQIJDBM XPSL EFWPUFE UP ,IXʆGʚ�

ƊƉ



DPOWFOU XIJDI * EJTDVTT JO UIF GPMMPXJOH QBHFT JT JOWBMVBCMF GPS JU QSPWJEFT B VOJRVF XJOEPX JOUP

UIF UIPVHIU�XPSME PG UIF TIBZLI�ƋƎ ,IXʆGʚ�T PXO XPSLT�BMM PG UIFN PO 4VĕTN BOE QJFUZ�UP UIF

FYUFOU UIBU * IBE CFFO BCMF UP SFWJFX BSF PG MJUUMF WBMVF GPS UP FTUBCMJTI IJT CJPHSBQIZ BOE IJT IJTUPSJ�

DBM DPOUFYU UIF QSJNBSZ HPBM PG UIJT TUVEZ� /FFEMFTT UP TBZ UIFZ BSF JOEJTQFOTBCMF JO UIF TUVEZ PG IJT

UIPVHIU BOE UFBDIJOHT� #FLJS ,ÚMF DPVOUT DMPTF UP Ƌƈ XPSLT PG ,IXʆGʚ�T QFO NBOZ PG XIJDI BSF OPU

FYUBOU� #FDBVTF * IBWF OBSSPXFE NZ BOBMZTJT PG IJT UIPVHIU BOE XSJUJOHT JO B XBZ QSJPSJUJ[JOH TPNF

TBMJFOU UIFNFT PG IJT UJNF * EJE OPU WFOUVSF B UIPSPVHI FYBNJOBUJPO PG BMM BTQFDUT PG IJT MJUFSBSZ

PVUQVU� ćBU CFJOH TBJE B DMPTF TUVEZ PG IJT CPEZ PG XSJUJOH BOE BWBJMBCMF NBOVTDSJQUT JT OFDFTTBSZ

JO PSEFS UP CFUUFS VOEFSTUBOE IJT UIPVHIU�

ćF 5ʚNʷSJE QFSJPE XBT OPUBCMF JO UIF OVNCFS PG DISPOJDMFT QSPEVDFE IPXFWFS UIPTF UIBU *

VTFE GPS UIJT TUVEZ PČFS MJUUMF DPODSFUF JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH ,IXʆGʚ�T MJGF� "NPOH UIFN UXP XPSLT

BSF QBSUJDVMBSMZ JNQPSUBOU CFDBVTF PG UIFJS QSPYJNJUZ JO UJNF BOE QFSJPE UP UIF SFJHO PG 4IʆISVLI

OBNFMZ ). ʆĕ[. "CSʷ�T 	E� ƐƋƌ�ƉƌƋƈ
 ;VCEBU BM�5BXʨSʼLIƋƏ BOE 'BT.ʚI. �J ,IXʆGʚ�T 	E� BęFS Ɛƌƍ�ƉƌƌƉ


.VKNBM�J 'BT.ʼI. ʼ�ƋƐ "MUIPVHI ,IXʆOEBNʚS�T 	E� ƑƌƉ�ƉƍƋƌ�ƈƍ
ƋƑ ). BCʼC BM�4JZBS XBT XSJUUFO BMNPTU

ƋƎ� %FTQJUF SFQFBUFE BUUFNQUT * DPVME OPU SFWJFX UIF PSJHJOBM PG UIJT EFFE XIJDI JT IPVTFE JO UIF
(BOK�CBLITI MJCSBSZ JO *TMBNBCBE�

ƋƏ� .BXMʆOʆ 4IJIʆC BM�%ʚO �D�"CE "MMʆI #JIEʆEʚOʚ DBMMFE ). ʆĕ[.�J "CSʷ XBT CPSO JO )FSBU QSPCB�
CMZ JO ,IXʆG BOE FEVDBUFE JO )BNBEBO� )F KPJOFE 5ʚNʷS�T DPVSU JO UIF ƏƐƈT�ƉƋƐƈT BOE BDDPNQB�
OJFE IJN JO TFWFSBM DBNQBJHOT� 6QPO 5ʚNʷS�T EFBUI IF FOUFSFE 4IʆISVLI�T TFSWJDF BOE SFNBJOFE
POF PG UIF NPTU JNQPSUBOU IJTUPSJBOT PG UIF 5ʚNʷSJE DPVSU VOUJM IJT EFBUI JO ƐƋƌ�ƉƌƋƈ� ;VCEBU BM�
5BXʨSʼLI XBT UIF MBTU QBSU PG B MBSHFS VOJWFSTBM IJTUPSZ VQ VOUJM ƐƋƈ�ƉƌƊƏ EFEJDBUFE UP 4IʆISVLI�T
TPO .ʚS[ʆ #ʆZTVOHIVS� +PIO &� 8PPET ićF 3JTF PG 5ʚNʷSJE )JTUPSJPHSBQIZw +PVSOBM PG /FBS &BTU�
FSO 4UVEJFT ƌƎ OP� Ɗ 	ƉƑƐƏ
� ƑƎoƑƏ�

ƋƐ� "I.NBE C� +BMʆM BM�%ʚO .VI. BNNBE C� /BT.ʚS BM�%ʚO :BI.Zʆ LOPXO BT 'BT.ʚI. ,IXʆGʚ XBT CPSO
JO ƏƏƏ�ƉƋƏƍ JOUP B QSPNJOFOU TDIPMBSMZ BOE CVSFBVDSBUJD GBNJMZ PG ,IXʆG NFNCFST PG XIJDI JO�
DMVEFE GBNPVT WJ[JFST JO 4IʆISVLI DPVSU MJLF (IJZʆUI BM�%ʚO 1ʚS "I.NBE ,IXʆGʚ� )F XPSLFE JO UIF
DIBODFSJFT 	EʼXʨO
 PG 5JNVSJE DPVSUT JODMVEJOH UIBU PG 4IʆISVLI� )JT .VKNBM JT B DPODJTF IJT�
UPSZ PG *TMBN TJODF "EBN UIBU JT QBSUJDVMBSMZ JNQPSUBOU GPS ,IPSBTBO EVSJOH UIF QFSJPE� #FBUSJDF
'PSCFT .BO[ 1PXFS 1PMJUJDT BOE 3FMJHJPO JO 5JNVSJE *SBO 	$BNCSJEHF 6, � /FX :PSL� $BNCSJEHF
6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƏ
 ƑƎoƑƑ�

ƋƑ� (IJZʆUI BM�%ʚO C� )VNʆN BM�%ʚO .VI. BNNBE ,IXʆOEBNʚS XBT CPSO BSPVOE ƐƐƈ�ƉƌƏƌ UP B
GBNJMZ ĕSNMZ JOUFHSBUFE JO UIF 5ʚNʷSJE DVMUVSBM BOE QPMJUJDBM DJSDMFT� )F HSFX VQ VOEFS UIF UVUFMBHF
PG IJT HSBOEGBUIFS.VI. BNNBE C� #VSIʆO BM�%ʚO.ʚSLIXʆOE 	E�ƑƈƋ�ƉƌƑƐ
 UIF BVUIPS PG3BXE.BU BM�

ƊƊ



B DFOUVSZ BęFS ,IXʆGʚ UIF CJPHSBQIJFT PG QSPNJOFOU QFPQMF ,IXʆOEBNʚS QMBDFE BU UIF FOE PG UIF

5ʚNʷSJE TFDUJPO JT PG DPOTJEFSBCMF WBMVF GPS ,IXʆGʚ BOE UIF JOUFMMFDUVBMT JO IJT XPSME� #SJFĘZ TQFBL�

JOH UIFTF XPSLT BSF SJDI JO EFUBJM JO UFSNT PG UIF QPMJUJDBM IJTUPSZ PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ IPXFWFS

XIFO JU DPNFT UP UIFNFO PG SFMJHJPO MJLF ,IXʆGʚ UIF JOGPSNBUJPO UIFZ QSPWJEF BSF MJNJUFE UP UIF JO�

TUBODF XIFO UIF MBUUFS FOUFSFE JOUP UIF SFBMN PG QPMJUJDT� ćFSFGPSF XIFO ,IXʆGʚ JOUFSDFEFT CFGPSF

4IʆISVLI PO CFIBMG PG UIF 4ʚTUʆOʚ SVMFST XF HFU BO VOBNCJHVPVT SFDPSE PG UIF BČBJS JO UIF ;VCEBU�

)PXFWFS XIFO ). BCʼC BM�4JZBS PČFST B OFDSPMPHZ GPS ,IXʆGʚ JU USFBUT IJN BT B NPTUMZ OPOEFTDSJQU

TBJOUMZ ĕHVSF XJUI BO BQQBSFOU EFHSFF PG SFTQFDU SFTFSWFE GPS UIF QSBJTFXPSUIZ QJPVT MBDLJOH JO

TVCTUBOUJBM MJGF EFUBJMT QSJPSJUJ[JOH SVNPST PWFS B DPODSFUF CJPHSBQIZ BOE TIPXJOH OP JOUFSFTU JO

UIF BTQFDUT PG ,IXʆGʚ UIBU EJE OPU SFMBUF UP UIF 5ʚNʷSJE TQIFSF�ƌƈ

Ɖ�Ə )BHJPHSBQIJDBM BOE CJPHSBQIJDBM MJUFSBUVSF JO 1FSTJBO

#JPHSBQIJDBM XPSLT QSPEVDFE GPS BOE CZ UIF 4VĕT PG UIF 1FSTJBOBUF MBOET DPNQSJTF TPNF PG UIFNPTU

JNQPSUBOU TPVSDFT GPS UIF DVSSFOU TUVEZ� (FOFSBMMZ TQFBLJOH UIFTF BSF NPTUMZ PG B IBHJPHSBQI�

JDBM OBUVSF GSPOUJOH TVDI FMFNFOUT PG TQJSJUVBM HFTUB BT TBJOUMZ TUPSJFT 	NBOʨRJC
 BOE EJTDPVSTFT

	NBMG˙[.ʨU
 XIJMF KFUUJTPOJOH UIF NPSF UBOHJCMF FMFNFOUT PG IJT CJPHSBQIZ JODMVEJOH EBUFT BOE MP�

DBUJPOT JO NPTU DBTFT XJUIPVU BOZ BUUFOUJPO UP UIF GPSNBU PS UIF TUSVDUVSF�ƌƉ 8JUI UIF FYDFQUJPO PG

). ʆĕ[. ). VTBZO ,BSCBMʆ�

D

�ʚ�T 3BXE.ʨU BM�+JOʨO NPTU PG UIFTF XPSLT BSF DPODFSOFE XJUI ,IPSBTBO BOE

4.BGʨ BOE TQFOUNPTU PG IJT MJGF JO UIF)FSBU ĕSTU VOEFS UIF 5ʚNʷSJE DPVSU BOE MBUFS UIF MPDBM 4.BGBXJE
CFGPSF MFBWJOH GPS *OEJB JO ƑƋƌ�ƉƍƊƐ UP KPJO #ʆCVS 	S� ƑƋƊoƏ�ƉƍƊƎoƋƈ
� ,IXʆOEBNʚS TUBSUFE XSJU�
JOH ). BCʼC BM�4JZBS Gʼ "LICʨS "GSʨE BM�#BTIBS JO ƑƊƏ�ƉƍƊƉ BOE ĕOJTIFE JO ƑƋƈ�ƉƍƊƌ� ćF XPSL JT B
VOJWFSTBM IJTUPSZ CFHJOOJOH GSPN UIF $SFBUJPO BOE JT QBSUJDVMBSMZ VTFGVM GPS UIF QFSJPE PG UIF MJGF PG
UIF BVUIPS� 4FF ɗTNBJM "LB i)ÉOENÔSw JO 5%7 ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ�

ƌƈ� ,IXʆOEBNʚS�T CJPHSBQIZ PG ,IXʆGʚ JT PG WFSZ MJUUMF VTF GPS UIF &HZQUJBO BTQFDUT PG UIF MBUUFS�T
MJGF� (IJZʆUI BM�%ʚO JCO )VNʆN BM�%ʚO ,IXʆOEBNʚS 5ʨSʼLI�J ). BCʼC BM�4JZBS Gʼ "LICʨS "GSʨE #B�
TIBS *ODMVEFT JOEFY� 	5FISʆO� ,JUʆCGVSʷTIʚ�J ,IBZZʆN ƉƑƐƋ
 ƌ�ƉƋ�

ƌƉ� %FTQJUF CFJOH XSJUUFO JO $IBHIBUBJE 5VSLJTI /BXʆ�

D

�J�T /BTʨ�

D

�JN BM�.BI.BCCB BMTP CFMPOHT JO
UIJT HSPVQ�

ƊƋ



5SBOTPYBOJB� *O UIF PSEFS PG DPNQPTJUJPO UIFZ JODMVEF J
 "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[. �T .BRT.BE BM�*RCʨM�ƌƊ

JJ
 �D�"CE BM�3BI.NʆO BM�+ʆNʚ�T 	E� ƐƑƐ�ƉƌƑƊ
 /BGBI.ʨU BM�6OT� .V�D�ʚO BM�%ʚO .VI. BNNBE ;BNDIʚ *T�

ĕ[ʆSʚ�T 	E� BęFS ƐƑƑ�ƉƌƑƋ
ƌƋ 3BXE.ʨU BM�+BOOʨU Gʼ "XT.ʨG .BEʼOBU )BSʨU� BOE 'BLIS BM�%ʚO �D�"Mʚ BM�4.BGʚ

C� 8B�D�J[.�J ,ʆTIJGʚ�T 	E� ƑƋƑ�ƉƍƋƊoƋƋ
 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU 	i5SJDLMJOHT GSPN UIF 'PVOUBJO PG

-JGFw
�

8IJMF UIFTF XPSLT EP OPU PČFS EFUBJMFE USFBUNFOUT PG ,IXʆGʚ�T MJGF UIF DJSDVNTUBOUJBM JOGPS�

NBUJPO UIFZ QSPWJEF UISPVHI UIF CJPHSBQIJFT PG PUIFST SFMBUFE UP ,IXʆGʚ JT JNNFOTFMZ IFMQGVM JO

PVUMJOJOH IJT OFUXPSL BOE TQIFSF PG JOĘVFODF� .BRT.BE BM�*RCʨM JT OPUFXPSUIZ JO B OVNCFS PG XBZT�

*U JT UIF FBSMJFTU XPSL * IBWF DPOTVMUFE UIBU USFBUT ,IXʆGʚ�T CJPHSBQIZ� ,IXʆGʚ�T EFSWJTI DPMPOZ JT

BMTP ĕSTU NFOUJPOFE CZ "T.ʚM BM�%ʚO� $MFBSMZ .BRT.BE BM�*RCʨM JT JOEFQFOEFOU PG UIF /BGBI.ʨU BT DBO

CF TFFO JO JUT JOUSPEVDUJPO PG TPNF PG ,IXʆGʚ�T UFBDIFST OPU GPVOE JO +ʆNʚ�T USFBUNFOU UIF MBDL PG

BOZ JOGPSNBUJPO PO ,IXʆGʚ�T TJMTJMB 	MJOFBHF
 FYDFQU UIF NFOUJPO PG IJT CFJOH JO UIF QBUI 	U.BSʼRB
 PG

4IJIʆC BM�%ʚO 4VISBXBSEʚ�

ćF 3BXE.ʨU BM�+BOOʨU XBT B IJTUPSZ BOE HFPHSBQIZ PG )FSBU BOE ,IPSBTBO XSJUUFO CFUXFFO UIF

ZFBST ƐƑƏ�ƉƌƑƊ BOE ƐƑƑ�ƉƌƑƌ BOE EFEJDBUFE UP UIF 5ʚNʷSJE WJ[JFS 2JXʆN BM�%ʚO /J[.ʆN BM�.VML

	E� ƑƈƋ�ƉƌƑƐ
� ćF BVUIPS ;BNDIʚ *Tĕ[ʆSʚ XBT B DIBODFSZ PďDJBM BOE XIJMF JU JT EJďDVMU UP UFMM JG IF

CFMPOHFE UP BOZ PG UIF SFMJHJP�QPMJUJDBM DJSDMFT JO UIF DJUZ IF DFSUBJOMZ TFFNT UP IBWF VTFE UIF/BGBI.ʨU

ƌƊ� �D�"CE "MMʆI C� �D�"CE BM�3BI.NʆO ). VTBZOʚ DBMMFE "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[. 	E� ƐƐƋ�ƉƌƏƐ
 XSPUF
.BRT.BE BM�*RCʨM BM�4VMU.ʨOJZB XB .BST.BE BM�"�D�NʨM BM�,IʨRʨOJZZB 	BMTP LOPXO BT .B[ʨSʨU�J )BSʨU

JO UIF OBNF PG IJT QBUSPO UIF 5ʚNʷSʚE 4VMU.ʆO�"Cʷ 4B�D�ʚE 	S� Ɛƍƍ�ƉƌƍƉoƐƏƋ�ƉƌƎƑ
� ćFXPSL JODMVEFT
EFTDSJQUJPOT PG UIF TISJOFT BOE CVSJBMT JO BOE BSPVOE )FSBU BT XFMM BT CJPHSBQIJFT PG UIF QFPQMF BT�
TPDJBUFE XJUI UIFN VOUJM ƐƎƌ�ƉƌƍƑoƎƈ� *U JT JNQPSUBOU QBSUJDVMBSMZ CFDBVTF JU JT UIF DMPTFTU JO UJNF
UP ,IXʆGʚ BOE UIF BVUIPS EPFT OPU TFFN UP IBWF CFMPOHFE UP BOZ PG UIF SFMJHJP�QPMJUJDBM HSPVQT JO
UIF DJUZ� 4FF .ʆZJM )BSBXʚ�T JOUSPEVDUPSZ DPNNFOUT JO �D�"CE "MMʆI JCO �D�"CE BM�3BI.NʆO BM�). VTBZOʚ
"T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  .BRT.BE BM�*RCʨM�J 4VMU.ʨOJZBI WB .BST.BE BM�ɥNʨM�J ). ʨRʨOʼZBI FE� .ʆZJM )BSBWʚ
	5FISʆO� #VOZʆE�J 'BSIBOH�J ɘSʆO ƉƑƏƊ
 YYJWoYYW�

ƌƋ� ćFSF JT MJUUMF JOGPSNBUJPO BWBJMBCMF PO .V�D�ʚO BM�%ʚO ;BNDIʚ *Tĕ[ʆSʚ� )F BSSJWFE JO )FSBU JO
ƐƏƋ�ƉƌƎƐoƑ UP TUVEZ BOE FOUFSFE UIF 4VMU.ʆO�). VTBZO #ʆZRBSB�T TFSWJDF BęFSXBSET BT B DPVSU PďDJBM�
4PNF TDIPMBST OPUF UIBU IF EJFE JO ƑƉƍ�ƉƍƉƈ� 0O IJN TFF 5BITJO :B[�D� i.VÔOàEEÔOJ ɗTĕ[ÉSÔw JO
5%7 ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ BOE .BSJB &WB 4VCUFMOZ i&TGF[ʆSʚ .P�D�ʚO�BM�%ʚO .PI. BNNBE ;BNʊʚw JO
&ODZDMPQ�EJB *SBOJDB�

Ɗƌ



GPS QBSU PG JUT USFBUNFOU PG ,IXʆGʚ UIPVHI JU BEET QJFDFT PG JOGPSNBUJPO OPU GPVOE JO UIF MBUUFS�

/ʷS BM�%ʚO �D�"CE BM�3BI.NʆO +ʆNʚ�T /BGBI.ʨU BM�6OT NJO ). BE.BSʨU BM�2VET EBUFT GSPN ƐƐƌ�ƉƌƏƑ

BOE BT TVDI JT BNPOH UIF FBSMJFTU TPVSDFT PO UIF MJGF PG ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ� ćF /BGBI.ʨU IBE B

IVHF JNQBDU PO UIF XIPMF 4Vĕ MJUFSBUVSF BOE UIF IBHJPHSBQIJDBM USBEJUJPO JO 1FSTJBO BOE 5VSLJTI

CVU GPS PVS DVSSFOU QVSQPTFT JU PČFST B XJOEPX PO ,IXʆGʚ�T MJGF BOE XPSL UISPVHI IJT CJPHSBQIZ BT

XFMM BT UIPTF PG PUIFST SFMBUFE XJUI IJN� +ʆNʚ TQFOU NPTU PG IJT MJGF JO )FSBU BOE XSPUF IJT XPSL BT BO

BDUJWF NFNCFS PG UIF 4VĕT BOE JO QBSUJDVMBS UIF /BRTICBOEʚT PG )FSBU�ƌƌ 4PNF PG IJT TPVSDFT XFSF

TUVEFOUT BOE BDRVBJOUBODFT PG ;BZO BM�%ʚO JO UIF SFHJPO XIJDI JT XIZ IJT XPSL JT PęFO DPOTVMUFE JO

SFHBSE UP ;BZO BM�%ʚO� $PNNPO DBWFBUT UZQJDBM PG NPTU IBHJPHSBQIJDBM XPSLT BQQMZ UP UIF /BGBI.ʨU

BT XFMM� UIF BVUIPS IBT OP JOUFSFTU JO QSFTFOUJOH PS FTUBCMJTIJOH B DISPOPMPHZ UBLFT MJUUMF PS OP DBSF

UP DSJUJDJ[F IJT TPVSDFT EPFT OPU BUUFNQU UP QSPWJEF GVMM BOE DPNQSFIFOTJWF CJPHSBQIJFT BOE OFWFS

EJTUBODFT IJNTFMG FNPUJPOBMMZ GSPN IJT TVCKFDUT� "T XJUI PUIFS CJPHSBQIJDBM MJUFSBUVSF JO QSFNPEFSO

*TMBN XPSLT MJLF +ʆNʚ�T /BGBI.ʨU XFSF OPU JOUFSFTUFE JO UIF QSPGBOF BOE USJWJBM GBDFUT PG MJGF TVDI BT

DIJMEIPPE BOE PSEJOBSZ EFUBJMT PG FEVDBUJPO XIJDI UP UIF NPEFSO SFBEFS NBZ TFFN BO JNQPSUBOU

PNJTTJPO� *U JT JT XPSUI OPUJOH UP SFNFNCFS UIBU TPNF PG UIFTF JNQPSUBOU TIBZLIT TVDI BT #BIʆ�

D

�

BM�%ʚO /BRTICBOE IJNTFMG 	E� ƏƑƉ�ƉƋƐƑ
 XFOU TP GBS BT UP GPSCJE UIFJS GPMMPXFST UP SFDPSE BOZUIJOH

UIFZ EJE PS TBJE� "T )BNJE "MHBS OPUFE ićF TQFDJĕDBMMZ AIVNBO��UIF XIPMF TUVČ PG NPEFSO

CJPHSBQIZ�JT USJWJBM BOE QSPGPVOEMZ VOJOUFSFTUJOH GSPN B USBEJUJPOBM WJFXQPJOU�wƌƍ

/BGBI.ʨU�T USFBUNFOU PG 4VĕT JO HFOFSBM BOE UIF /BRTICBOEJZZB JO QBSUJDVMBS IPXFWFS IBT CF�

DPNF UIF TVCKFDU PG B OVNCFS PG DSJUJDBM TUVEJFT� #FJOH B EJTDJQMF PG 4B�D�E BM�%ʚO ,ʆTIHIBSʚ 	E�

ƌƌ� ćF CFTU USFBUNFOU PG UIF /BGBI.ʨU BT XFMM BT PUIFS CJPHSBQIJDBM XPSLT JO 1FSTJBO QSPEVDFE JO
UIF .JEEMF 1FSJPET TFF +BXJE "INBE .PKBEEFEJ ćF CJPHSBQIJDBM USBEJUJPO JO TVĕTN � UIF U.BCBRʨU
HFOSF GSPN BM�4VMBNʼ UP +ʨNʼ 	3JDINPOE 4VSSFZ� $VS[PO 1SFTT ƊƈƈƉ
� 'PS IJT SFMBUJPOTIJQ XJUI
/BRTICBOEJZZB BOE JUT JOĘVFODF PO IJT XPSL TFF "MHBS i+ʆNʚ BOE 4VĕTN�w "MHBS IBT SFDFOUMZ
XSJUUFO B TIPSU NPOPHSBQI PO +ʆNʚ XIJDI * IBWF OPU CFFO BCMF UP SFWJFX� )BNJE "MHBS +BNJ 	/FX
%FMIJ� 0YGPSE $FOUSF GPS *TMBNJD 4UVEJFT � 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƋ
� .Z USFBUNFOU PG ,IXʆGʚ
BOE IJT TDIPMBSTIJQ JT CBTFE PO &SUVʓSVM ½LUFO�T SFDFOU EJTTFSUBUJPO GPS XIJDI TFF UIF CJCMJPHSBQIZ�

ƌƍ� )BNJE "MHBS ićF /BRTICBOEʚ 0SEFS� " 1SFMJNJOBSZ 4VSWFZ PG *UT )JTUPSZ BOE 4JHOJĕDBODFw
4UVEJB *TMBNJDB OP� ƌƌ 	ƉƑƏƎ
� ƉƋƌ�

Ɗƍ



ƐƎƈ�Ɖƌƍƈ
 +ʆNʚ XBT POF PG UIF GPSFNPTU SFQSFTFOUBUJWFT PG UIF ,IXʆKBHʆOʚ USBEJUJPO JO )FSBU� ćF

QBSUJDVMBS QSP�/BRTICBOEʚ CJBT PG UIF XPSL IBT CFFO OPUFE TJODF BT FBSMZ BT 'VBE ,ÚQSàMà�T XPSL

BCPVU B DFOUVSZ BHP PO FBSMZ 5VSLJTI NZTUJDJTN�ƌƎ .PSF SFDFOUMZ +� .PKBEEFEʚ XBSOFE UIBU UIF

/BGBI.ʨU TIPVME OPU CF VTFE VODSJUJDBMMZ BT B iDPOWFOJFOU TPVSDF GPS UIF GBDUT PG UIF QFSJPEw CF�

DBVTF JU JT DPODFSOFE ĕSTU BOE GPSFNPTU XJUI QSPKFDUJOH B DPMMFDUJWF JNBHF PG DPOUJOVJUZ BNPOH 4Vĕ

DJSDMFT SBUIFS UIBO QSPWJEJOH IJTUPSJDBMMZ BDDVSBUF JOGPSNBUJPO�ƌƏ *O B NPSF SFDFOU TUVEZ %FOJTF

"JHMF DPNQBSFT/BGBI.ʨU�T QSFTFOUBUJPO PG B OVNCFS PG 4VĕT XJUI UIBU PG 'BSʚE BM�%ʚO �D�"U.U.ʆS�T GBNPVT

5BEILJSBU BM�"XMJZʨ BOE DPODMVEFT UIBU +ʆNʚ XBT DPODFSOFE BCPVU UIF iQVSJUZ PG PSUIPEPY *TMBNw

BOE BWPJEFE EJTDVTTJOH UIF TDBOEBMPVT VUUFSJOHT 	TIBU.I. 
 BOE NJSBDVMPVT GFBUT 	LBSʨNʨU
 PG GBNPVT

4VĕT�BMM PG XIJDI BSF FYQPVOEFE JO DPOTJEFSBCMF EFUBJM CZ �D�"U.U.ʆS�XIJMF PNJUUJOH iTVTQFDUw 4VĕT

MJLF 4IʆI /J�D�NBUVMMʆI 8BMʚ 	E� ƉƌƋƈ
 BOE .VI. BNNBE /ʷSCBLITI 	E� ƉƌƎƌ
�ƌƐ

"OPUIFS NBKPS JTTVF UIBU DPODFSOT /BGBI.ʨU BOE MBUFS XPSLT JOĘVFODFE CZ JU JODMVEJOH 'BLIS

BM�%ʚO �D�"Mʚ 4.BGʚ�T 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU 	XSJUUFO BSPVOE ƑƈƑ�Ɖƍƈƌ
ƌƑ XBT UIF JOUSPEVDUJPO PG UIF

TJMTJMB PSJFOUBUJPO BT UIF NPTU GVOEBNFOUBM JOUFSQSFUJWF QSJODJQMF JO UIF IJTUPSZ PG U.BSʼRBT� *O UIF

DBTF PG UIF /BGBI.ʨU BOE 3BTIBI.ʨU UIJT BQQMJFE QSJNBSJMZ UP UIF ,IXʆKBHʆOʚ NBTUFST CVU TVDDFTTJWF

IBHJPHSBQIJDBM TDIPMBSTIJQ FYUFOEFE UIJT BQQSPBDI UP BMM 4Vĕ HSPVQT� ćF BVUIPST� CJBT PG FTTFO�

UJBMMZ EFĕOJOH UIF IJTUPSZ PG UIF XIPMF U.BSʼRB GSPN UIF TUBOEQPJOU PG UIF EPNJOBUJOH CSBODI DBVTFE

UIF IJTUPSZ BOE XPSL PG DPVOUMFTT 4VĕT UP CF SFEVDFE UP GPPUOPUFT JO UIF WFSZ DPNQMFY IJTUPSZ PG

UIFTF NPWFNFOUT�ƍƈ +� 1BVM BOE %� %F8FFTF IBWF SFDFOUMZ OPUFE IPX UIF 3BTIBI.ʨU NBOJQVMBUFE

ƌƎ� 4FF %FWJO %F8FFTF�T DPNNFOUT UP UIF USBOTMBUFE FEJUJPO PG.FINFU 'VBU ,ÚQSàMà &BSMZ .ZT�
UJDT JO 5VSLJTI -JUFSBUVSF FE� (BSZ -FJTFS BOE 3PCFSU %BOLPČ 	-POEPO� 3PVUMFEHF ƊƈƈƎ
�

ƌƏ� +BXJE "INBE .PKBEEFEJ i+ʆNʚ�T SF�DPOUFYUVBMJ[BUJPO PG CJPHSBQIJDBM USBEJUJPOT� AćF CJPH�
SBQIZ PG "OT.ʆSʚ� JO UIF GSBNFXPSL PG UIF /BGBI.ʨU BM�VOTw JO 4UVEJFT JO *TMBNJD BOE .JEEMF &BTUFSO
5FYUT BOE 5SBEJUJPOT JO .FNPSZ PG /PSNBO $BMEFS 	0YGPSE� 0YGPSE6OJWFSTJUZ 1SFTT Ɗƈƈƈ
 ƊƈƑoƉƈ�

ƌƐ� 4FF %FOJTF "JHMF iA"U.U.ʆS�T 5BE.LJSBU BM�"XMJZʆ BOE +ʆNʚ�T /BGBI. BU BM�6OT� 5XP 7JTJPOT PG 4BJOU�
IPPEw 0SJFOUF .PEFSOP ƑƎ OP� Ɗ 	ƊƈƉƎ
� ƋƈƎoƉƈ�

ƌƑ� 'BLIS BM�%ʚO �D�"Mʚ 4.BGʚ XBT UIF TPO PG ). VTBZO C� �D�"Mʚ8ʆ�D�J[. ,ʆTIJGʚ 	E� ƑƉƈ�Ɖƍƈƌoƈƍ
 B QSPNJ�
OFOU QSFBDIFS JO )FSBU BOE B NFNCFS PG "I. SʆS�T DJSDMF�

ƍƈ� 0O UIF PUIFS IBOE DPOTJEFSJOH UIF JNQPSUBODF PG UIF TQJSJUVBM DPOOFDUJPO XJUI UIF NBTUFS

ƊƎ



JUT JOGPSNBUJPO PO :BTBXJZZB UP TUSFBNMJOF UIF DIBJOT PG USBOTNJTTJPOT SFTVMUJOH JO UIF TVCPSEJOB�

UJPO PG UIF DPNNVOJUZ UP /BRTICBOEJZZB� ćJT IBT SFTVMUFE JO DFSUBJO TUVEJFT SFMZJOH FYDMVTJWFMZ

PO UIJT XPSL UP QSPEVDF JOBDDVSBUF EFQJDUJPOT�ƍƉ /FFEMFTT UP TBZ .ʚS �D�"CE BM�"XXBM /ʚTIʆCʷSʚ�T

.BMG˙[.ʨU�J "I. SʨS TIPVME BMTP CF VOEFSTUPPE JO UFSNT PG JUT EFQFOEFODZ PO UIF JOUFSOBM USBEJUJPOT

PG UIF GPMMPXFST PG ,IXʆKB "I. SʆS� *UT SFTFNCMBODF UP UIF 3BTIBI.ʨU JO JUT HJTU BOE DPOUFOU JT RVJUF

SFNBSLBCMF�

"MUIPVHI TFQBSBUF GSPN UIF BCPWFXPSLT JO UJNF BOE PSJHJO ). ʆĕ[. ). VTBZO,BSCBMʆ�

D

�ʚ 5BCSʚ[ʚ�T 	E�

ƑƑƏ�ƉƍƐƑ
 3BXE.ʨU BM�+JOʨO XB +BOOʨU BM�+BOʨO JT OPU NVDI EJČFSFOU JO TUZMF BOE DPOUFOU� 8IJMF PO

UIF PVUTJEF JU JT MJLF UIF .BRT.BE BM�*RCʨM B HVJEF UP UIF TISJOFT BOE TBJOUMZ CVSJBMT PG 5BCSJ[ BOE JUT

TVCVSCT JO SFBMJUZ UIF XPSL JT B USFBTVSF USPWF PG UIF IJTUPSZ PG 4VĕTN JO UIF QFSJPE BT JU QSFTFSWFT

TBZJOHT EPDVNFOUT 	TVDI BT JKʨ[BT
 BOE CJPHSBQIJFT PG B MBSHF OVNCFS PG 4VĕT�JO QBSUJDVMBS PG

UIPTF SFMBUFE UP 5BCSJ[ BOE UIF ,VCSBXʚ USBEJUJPO� 3FDFOU TUVEJFT CZ -FXJTPIO -PTFOTLZ BOE %F�

8FFTF IJHIMJHIU UIF QSPGPVOE WBMVF PG UIF XPSL GPS UIF IJTUPSZ PG UIF QFSJPE�ƍƊ "T * BSHVF JO UIF

GPMMPXJOH QBHFT UIF 3BXE.ʨU BM�+JOʨO JT PG VUNPTU JNQPSUBODF GPS UIF TUVEZ PG ,IXʆGʚ�T CJPHSBQIZ�

�D�"Mʚ 4IʚS /BXʆ�

D

�ʚ�T 	E� ƑƈƎ�ƉƍƈƉ
 /BTʨ�

D

�JN BM�.BI.BCCB ĕOJTIFE JO ƑƈƉ�ƉƌƑƍoƎ XBT PO UIF TVS�

GBDF B USBOTMBUJPO PG UIF /BGBI.ʨU JOUP $IBHIBUBJE 5VSLJTI� %FTQJUF CFJOH JO 5VSLJTI JU TIPVME TUJMM

CF DPOTJEFSFE XJUIJO UIF TBNF HSPVQ BT UIF BCPWF XPSLT JO 1FSTJBO BT JU XBT JO UFSNT PG TUZMF BOE

QVSQPTF UIF QSPEVDU PG UIF SFMJHJPVT DVMUVSF PG UIF 5JNVSJE )FSBU� 'PS UIF NPTU QBSU UIF /BTʨ�

D

�JN�T

USBOTMBUFE FOUSJFT BSF TIPSUFS UIBO UIFJS PSJHJOBMT JO UIF /BGBI.ʨU� )PXFWFS UIF XPSL JT QBSUJDVMBSMZ

JO /BRTICBOEJZZB BOE SFMBUFE QSBDUJDFT TVDI BT UIF SʨCJU.B JU JT VOEFSTUBOEBCMF UIBU UIF TJMTJMB BT
BO BDUJWF CPOE CFUXFFO UIF JOJUJBUF BOE UISPVHI IJT JNNFEJBUF NBTUFS UIF 1SPQIFU IBT B NPSF
QSPOPVODFE JNQPSUBODF� *U XBT QSPCBCMZ OPU B DPJODJEFODF UIBU UIFTF/BRTICBOEJ�BďMJBUFE BVUIPST
DIPTF UP FMFWBUF UIF TJMTJMB JO UIFJS XPSLT� 0O UIF TJHOJĕDBODF PG TJMTJMB JO /BRITICBOEJZZB TFF "M�
HBS ićF /BRTICBOEʚ 0SEFS� " 1SFMJNJOBSZ 4VSWFZ PG *UT )JTUPSZ BOE 4JHOJĕDBODF�w 0O UIF TJMTJMB�
PSJFOUFE CJBT JO UIF 3BTIBI.ʨU TFF GPS FYBNQMF +àSHFO 1BVM i'BLIS BM�%ʚO BM�4.BGʚ �D�"Mʚ C� ). VTBZO
BM�8ʆ�D�J[. BM�,ʆTIJGʚ 	ƉƌƎƋoD� ƉƍƋƊ
w JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN 4FDPOE &EJUJPO�

ƍƉ� %F8FFTF i.BTIʆ�

D

�JLIw ƉƑƉoƑƋ� 1BVM i'BLIS BM�%ʚO BM�4.BGʚ �D�"Mʚ C� ). VTBZO BM�8ʆ�D�J[. BM�,ʆTIJGʚ
	ƉƌƎƋoD� ƉƍƋƊ
�w

ƍƊ� 4FF UIF XPSLT PG UIF BCPWF BVUIPST JO UIF CJCMJPHSBQIZ� ćF 3BXE.ʨU BM�+JOʨO XBT ĕOJTIFE JO
ƑƏƍ�ƉƍƎƏ�

ƊƏ



WBMVBCMF CFDBVTF PG JUT BEEJUJPOBM CJPHSBQIJFT GPS UIF QFSJPE BęFS +ʆNʚ ĕOJTIFE IJT XPSL� &TQFDJBMMZ

SFMFWBOU UP UIF DVSSFOU TUVEZ /BXʆ�

D

�ʚ BEET B OVNCFS PG CJPHSBQIJFT PO UIF EJTDJQMFT PG ,IXʆGʚ BOE

UIFSFGPSF IFMQT VT CFUUFS VOEFSTUBOE IJT JNQBDU JO QPTUFSJUZ�ƍƋ

Ɖ�Ɛ " OPUF PO "SBCJD BOE 1FSTJBO TPVSDFT

ćJT BOFDEPUF� BOE VUUFSJOHT�MBEFO BQQSPBDI PG UIF NBKPSJUZ PG UIF 1FSTJBO CJPHSBQIJDBM XPSLT VTFE

JO UIJT TUVEZ BT * NFOUJPOFE BCPWF JT RVJUF EJTUJODU GSPN UIF GBDUVBM EJTDJQMJOF BOE QSFDJTJPO PG

UIF .BNMʷL CJPHSBQIJDBM USBEJUJPO� 8IFSFBT .BNMʷL TPVSDFT FYVEF NBSLFE BUUFOUJPO UP EFUBJM

1FSTJBO TPVSDFT GSPN "[BSCBJKBO BOE ,IPSBTBO PO UIF PUIFS IBOE USFBU ,IXʆGʚ ĕSTU BOE GPSFNPTU

BT B iGSJFOE PG (PEw 	XBMʼ
 XIP XBT B NFNCFS PG UIF TBJOUMZ HSPVQT XJUI TQJSJUVBM BOE TVQFSOBU�

VSBM BČBJST GPS BO BVEJFODF UIBU JT JOUFSFTUFE JO IFBSJOH UIF NJSBDVMPVT BDUT JO UIF MJWFT PG UIFTF

QFSTPOBMJUJFT BOE ESBXJOH BXF�JOTQJSJOH MFTTPOT�

8IJMF UIFTF 5JNʷSJE�BOE JO TPNF DBTFT 4BGBXJE�FSB�TPVSDFT EP QSPWJEF JOGPSNBUJPO PO

,IXʆGʚ�T SFMBUJPOT XJUI PUIFS 4VĕT BOE QSFTFSWF B CPEZ PG BOFDEPUBM LOPXMFEHF PO IJN UIVT TIFE�

EJOH MJHIU PO IJT QFEBHPHJDBM BOE TQJSJUVBM QFSTPOB UIFJS SFQPSUT BSF PG MJNJUFE WBMVF JO UFSNT PG

DISPOPMPHZ� ,IXʆGʚ�T CJPHSBQIJFT JO UIF /BGBI.ʨU BOE UIF .BKʨMJT BM�/BGʨ�

D

�JT BT XFMM BT JO UIF ). BCʼC

BM�4JZBS EFNPOTUSBUF MJUUMF JOUFSFTU JO DISPOPMPHZ BOE HFPHSBQIZ� *U JT EJďDVMU UP FTUBCMJTI UIF IJT�

UPSJDBM DPOUFYU PG UIF BOFDEPUBM SFQPSUT XIJDI XFSF JU TFFNT JOUFOEFE UP TFSWF BT UJNFMFTT NPSBM

JOTUSVDUJPO UP UIF NPOBTUJDBMMZ JODMJOFE BVEJFODF�

ćF UFSSJUPSJBM TDPQF BOE JOUFSFTU OPUFE JO UIF DBTF PG UIF.BNMʷL TPVSDFT BSF GPVOE IFSF BT XFMM�

ćFZ BSF RVJUF FWJEFOU JO /BGBI.ʨU�T USFBUNFOU PG UIF iMBUFS HFOFSBUJPOw 	NVUB�

D

�BLILIJS˙O
 OBNFMZ

+ʆNʚ�T OFBS DPOUFNQPSBSJFT XIJDI JT NPTUMZ CBTFE PO IJT PXO JOGPSNBUJPO� ćF WFSZ TIPSU BDDPVOU

ƍƋ� �D�"Mʚ 4IʚS /BXʆ�

D

�ʚ XBT B GBNPVT NBO PG MFUUFST BOE B QBUSPO PG BSUT JO )FSBU LOPXO GPS IJT
BTTPDJBUJPO XJUI UIF 5ʚNʷSJE SVMFS 4VMU.ʆO�). VTBZO #ʆZRBSʆ 	S� ƐƏƍoƑƉƊ�ƉƌƏƈoƉƍƈƎ
� 0O UIF XPSL
TFF UIF FEJUPS�T JOUSPEVDUJPO JO "MÔ ɮÔS /FWÉZʚ /FTÉZJNà�

D

�M�.BIBCCF NJO ʐFNÉZJNJ�

D

�M�'àUàWWF FE�
,FNBM &SBTMBO 	ɗTUBOCVM� ɗTUBOCVM ÃOJWFSTJUFTJ &EFCJZBU 'BLàMUFTJ ƉƑƏƑ
 YYYJWoYWWJ� ćF XPSL JO�
DMVEFT ƏƏƈ CJPHSBQIJFT DPNQBSFE UP ƎƈƉ JO UIF /BGBI.ʨU�

ƊƐ



PG 4IBCBSSʚTʚ ,IXʆGʚ�T &HZQUJBO UFBDIFS PČFST MJUUMF JO UIF XBZ PG FTUBCMJTIJOH UIF JEFOUJUZ PG UIJT

TIBZLI�ƍƌ *U JT WPJE PG UIF NBKPS FMFNFOUT PG UIF DBQTVMF CJPHSBQIJFT GPVOE GPS PUIFS ĕHVSFT DPWFSFE

JO UIF TBNF XPSL TVDI BT IJT QMBDF PG PSJHJO BOE UIF EBUFT PG IJT CJSUI BOE EFBUI� ćF LFSOFM PG UIF

BDDPVOU UIBU IF XBT B EJTDJQMF PG +BNʆM BM�%ʚO :̫ TVG ,ʷSʆOʚ XIPTF TQJSJUVBM MJOFBHF JO UVSO MJOLFE

IJN UP 4IJIʆC BM�%ʚO "Cʷ ). BGT 4VISBXBSEʚ FTUBCMJTIFT UIF FTTFOUJBM TJHOJĕDBODF PG UIF 4IBCBSSʚTʚ

XJUIJO UIF 4VISBXBSEʚ iDMVTUFS�w

"T * QPJOUFE PVU BCPWF UIF BVUIPSJBM DIPJDFT BOE QFSTPOBM QPTJUJPOT PG UIF BVUIPST GVSUIFS DPN�

QMJDBUFE UIF PWFSBMM QSFTFOUBUJPOT JO UIF CJPHSBQIJFT� %PVCUMFTT BMM UIF BVUIPST DPOTVMUFE JO UIJT

TUVEZ IBE JOUFMMFDUVBM DPNNJUNFOUT XIJDI NVTU IBWF JOĘVFODFE BMM TUBHFT PG UIFJS DPNQJMBUJPOT

JODMVEJOH UIFJS TFMFDUJPO PG TPVSDF NBUFSJBM BOE UIF ĕOBM QSFTFOUBUJPO PG UIF JOGPSNBUJPO� 3FNBSL�

BCMZ FOPVHI NPTU PG PVS BVUIPST UIFNTFMWFT XFSF BDUJWF QBSUJDJQBOUT JO UIF JOUFMMFDUVBM EJTDPVSTFT

PG UIFJS UJNF BOE UIFSFGPSF TQFBLFST GPS POF CSBOE PS PUIFS PG QJFUZ BOE USVUI� 0OF IBT UP DPOTUBOUMZ

DPNQBSF BOE DPOUSBTU UIF WBSJFUZ PG JOGPSNBUJPO XJUI BO FZF BU BSSJWJOH BU BT GBJS BOE KVEJDJPVT B

SFDPOTUSVDUJPO PG UIF QBTU BT QPTTJCMF LFFQJOH JO NJOE UIBU JU NBZ OPU CF QPTTJCMF UP BSSJWF BU B

QJDUVSF PG UIJT EJTUBOU QBTU iBT JU BDUVBMMZ IBQQFOFE�wƍƍ

ćF JTTVF PG DFSUBJOUJFT BOE HSFBU QPTTJCJMJUJFT JT FWFO NPSF SFMFWBOU DPOTJEFSJOH UIBU UIFTF BV�

UIPST MJWFE JO B UJNF DIBSBDUFSJ[FE CZ iDPOGFTTJPOBM BNCJHVJUZ�w #FDBVTF UIFZ TQPLF GPS UIFJS SF�

TQFDUJWF DPNNVOJUJFT UIFSFGPSF UIFJS XPSLT SFĘFDU UIF ĘVJEJUZ BOE UIF FBTF XJUI XIJDI UIFZ DPVME

NPWF CFUXFFO JOUFMMFDUVBM BOE TPDJBM OFJHICPSIPPET� "T * BSHVF UISPVHIPVU UIJT TUVEZ UIF QV[[MJOH

ƍƌ� 4IBCBSSʚTʚ XIPN /BGBI. ʆU DBMMT BT .JT.Sʚ JT EFTDSJCFE JO GBJSMZ CSPBE BOE HFOFSJD UFSNT BT iB
WFSZ HSFBU TIBZLI XIP XBT UIF RJCMB PG TFFLFST EFTJHOBUFE JO USBJOJOH BOE HVJEBODF JO UIF MBOE PG
&HZQU ���w /ʷS BM�%ʚO �D�"CE BM�3BI.NʆO +ʆNʚ /BGBI.ʨU BM�6OT NJO ). BE.BSʨU BM�2VET FE� .BI.NʷE
A"CEʚ 	5FISʆO� *OUJTIʆSʆU *U.U.JMʆ�D�ʆU ƉƑƑƎ
 ƌƑƊ�

ƍƍ� "UUBJOJOH B SFMJBCMZ DMFBS WJTJPO PG UIF QBTU XJF FT FJHFOUMJDI HFXFTFO BT JO UIF XPSET PG -FPQPME
WPO 3BOLF UIF HPBM PG IJTUPSZ�XSJUJOH GPS TPNF UJNF JT BO FYUSFNFMZ FMVTJWF UBTL JO UIF DBTF PG UIF
QSFTFOU TVCKFDU� " VTFGVM TVNNBSZ PG IJTUPSJDJTN BOE MBUFS USBEJUJPOT JO IJTUPSJDBM TUVEJFT JT GPVOE
JO .BSUIB $� )PXFMM BOE 8BMUFS 1SFWFOJFS 'SPN 3FMJBCMF 4PVSDFT � "O *OUSPEVDUJPO UP )JTUPSJDBM
.FUIPET 	*UIBDB/�:�� $PSOFMM 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƉ
 ƐƐoƉƉƎ� $FSUBJOUJFT BOE VOJWFSTBM EFĕOJUJPOT
JO UIF XPSET PG .BSD #MPDI BSF NBUUFST PG EFHSFF� #MPDI ćF )JTUPSJBO�T $SBę� 3FĘFDUJPOT PO UIF
OBUVSF BOE VTFT PG IJTUPSZ BOE UFDIOJRVFT BOE NFUIPET PG UIF NFO XIP XSJUF JU ƉƏ ƊƉ ƉƋƐ�

ƊƑ



BDDPVOUT UIFZ MFę NBLF JU JNQPTTJCMF GPS VT UP UZQJDBMJ[F UIFJS IJTUPSJDBM FYQFSJFODF BOE BTTJHO UP

UIFN DBUFHPSJFT BOE EFTDSJQUJPOT UIFZ QSPCBCMZ OFWFS DPODFJWFE PG�

Ɖ�Ƒ 4PVSDFT JO $IBHIBUBJ BOE 0UUPBNO 5VSLJTI

ćFSFNBSLBCMF�UIPVHIOPU TVSQSJTJOH�EJTDPOOFDU CFUXFFO UIFTF UXP MJOHVJTUJD HSPVQT PG TPVSDFT

DBO CF TBJE UP ĕOE B SBUIFS MBUF SFTPMVUJPO JO 0UUPNBO CJPHSBQIJDBM XSJUJOH XIJDI FNFSHFE JO UIF

FBSMZ TJYUFFOUI DFOUVSZ BOEXBT JO GVMM CMPPN UPXBSET JUT FOE� "M�4IBRʨ�

D

�JR BM�/V�D�NʨOJZZB Gʼ �D�6MBNʨ�

D

�

BM�%BXMB BM��D�6UINʨOJZZB B DPNQFOEJVN PG UIF SFMJHJPVT FMJUF BTTPDJBUFE XJUI UIF 0UUPNBO &NQJSF

JOTQJSFE B TVDDFTTJPO PG DPOUJOVBUJPOT BOE USBOTMBUJPOT BOE JT QBSUJDVMBSMZ OPUFXPSUIZ JO JUT VTF PG

CPUI .BNMʷL BOE 5ʚNʷSJE TPVSDFT� ćJT JT BQQBSFOU JO SFHBSET UP TVCKFDUT MJLF ,IXʆGʚ BOE TPNF

PG IJT EJTDJQMFT TVDI BT .BREJTʚ BOE .BS[JGʷOʚ XIP IBE B QSFTFODF JO BMM UISFF PG UIFTF MJOHVJT�

UJD BSFBT� ćF DVMUVSBM FMJUF PG UIF ĕęFFOUI�DFOUVSZ 0UUPNBO &NQJSF IBE TUSPOH SFMBUJPOT XJUI UIF

FMJUFT PG UIF.BNMʷLT BOE PG UIF 5JNʷSJET BT XFMM BT UIFJS TVDDFTTPST JO *SBO� "T EJTDVTTFE FMTFXIFSF

JO UIF MJUFSBUVSF 0UUPNBO DVMUVSF BOE TDIPMBSTIJQ TJODF UIF FBSMZ ĕęFFOUI DFOUVSZ XFSF GBJSMZ XFMM

DPOOFDUFE XJUI UIF 1FSTJBO�TQFBLJOH MBOET XIJMF UIF QPMJUJDBM DVMUVSF BMTP DBNF VOEFS 5ʚNʷSJE JO�

ĘVFODF JO UIF TBNF QFSJPE� 0OF FYBNQMF SFMBUFE UP PVS TVCKFDU JT UIF JNQSFTTJWF QSPNQUOFTT PG UIF

0UUPNBO TDIPMBS -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 	4IBZLI .BI.NʷE C� �D�6UINʆO
 JO USBOTMBUJOH +ʆNʚ�T /BGBI. ʆU JOUP

5VSLJTI� -ʆNJ�D�ʚ 	E� ƑƋƐ�ƉƍƋƊ
 UIF 0UUPNBO USBOTMBUPS PG /BGBI.ʨU BOE GBNPVT QPFU DBMMFE +ʨNʼ�ZJ

3˙N PO BDDPVOU PG UIF EJWFSTJUZ PG IJT XSJUJOH BOE IJT EFQFOEFODF PO +ʆNʚ DPNQMFNFOUFE UIF XPSL

CZ BEEJOH B TJHOJĕDBOU OVNCFS PG CJPHSBQIJFT PG 5VSLJTI TBJOUT CBTFE PO IJT PXO TPVSDFT PG JOGPS�

NBUJPO BOEXPSLT JO 5VSLJTI BWBJMBCMF UP IJN TVDI BT UIF IJTUPSZ PG ,BNʆMQʆTIʆ[ʆEB 	E� Ƒƌƈ�ƉƍƋƌ
�

)JT WFSZ GBJUIGVM USBOTMBUJPO UJUMFE 'VU˙I. BM�.VKʨIJEʼO MJ�5BSXʼI. 2VM˙C BM�.VTʨIJEʼO UIPVHI NPSF

DPNNPOMZ LOPXO BT UIF 5BSKBNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT XBT DPNQMFUFE JO ƑƊƏ�ƉƍƊƉ� *U DPOTUJUVUFT UIF

NBKPS TPVSDF PG UIF 5ʆTILVCSʚ[ʆEB USBEJUJPO GPS UIF CJPHSBQIJFT PG FBSMZ�QFSJPE 4VĕT BNPOH UIFN

UIF ;BZOJZZB TIBZLIT JO QBSUJDVMBS� -ʆNJ�D�ʚ�T USBOTMBUJPO JT TVCKFDU UP UIF TBNF IJTUPSJPHSBQIJDBM

BOE UFMFPMPHJDBM QSPCMFNT BT /BGBI.ʨU�T XIJDI JT FTQFDJBMMZ FWJEFOU JO JUT USFBUNFOU PG UIF ;BZOJZZB
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TJMTJMB�ƍƎ -ʆNJ�D�ʚ�T 5BSKBNB EPFT OPU QSPWJEF VOJRVF JOGPSNBUJPO PO ,IXʆGʚ IJNTFMG UIPVHI JU JT

FYUSFNFMZ IFMQGVM JO VOEFSTUBOEJOH UIF TFDPOE HFOFSBUJPO PG ;BZOJZZB�

&RVBMMZ TVHHFTUJWF JO UIJT SFHBSE JT UIF TVSQSJTJOH GBNJMJBSJUZ PG UIF 0UUPNBO 4VĕT PG UIF FBSMZ

ĕęFFOUI DFOUVSZ XJUI OFXT GSPN UIF TIBZLIT PG UIF &BTU UP UIF FYUFOU UIBU NBOZ PG UIFN LOFX

UIBU ,IXʆGʚ XBT PO IJT XBZ UP UIF 8FTU JO ƐƊƊ�ƉƌƉƑ� ćJT JT PG DPVSTF B UFTUBNFOU UP IPX GBTU

JOGPSNBUJPO USBWFMMFE BDSPTT GBS�ĘVOH SFHJPOT� #VU XIZ UIFO JT .BREJTʚ�T CJPHSBQIZ JODPNQMFUF

JO .BNMʷL TPVSDFT JOEJDBUJOH UIF .BNMʷL BVUIPST� UPUBM MBDL PG JOGPSNBUJPO PO UIF QBSU PG IJT

MJGF BęFS IF MFę UIF .BNMʷL MBOET ćF BOTXFS IBT UP EP XJUI UIF OFUXPSLT PG JOUFMMFDUVBMT XIPTF

JOGPSNBUJPO GPSNFE UIF NBJO TPVSDF GPS DPOUFNQPSBSZ CJPHSBQIJFT� ćF 0UUPNBO CJPHSBQIFST

XSJUJOH BU MFBTU B DFOUVSZ BęFS UIFTF FWFOUT IBE UIF CFOFĕU PG DPOTVMUJOH SFDFOUMZ DPNQJMFE TPVSDFT

XSJUUFO JO 1FSTJBO BOE"SBCJD� "T GBS BT UIJT TUVEZ�T TPVSDFT HP 0UUPNBOCJPHSBQIJDBM USBEJUJPO SFMJFE

IFBWJMZ PO .BNMʷL CJPHSBQIJDBM EJDUJPOBSJFT BOE 1FSTJBO XPSLT MJLF UIF /BGBI.ʨU�NPTUMZ UISPVHI

UIF USBOTMBUJPO PG -ʆNJ�D�ʚ BT DBO CF TFFO JO5ʆTILVCSʚ[ʆEB�T USFBUNFOU PG UIF ;BZOJZZB� ćF FOE SFTVMU

BQQFBST UP GBMM TPNFXIFSF CFUXFFO UIF GPSNFS UXP HSPVQT PG TPVSDFT� B NJYJOH PG GBDUVBMMZ PSJFOUFE

BOE DISPOPMPHJDBMMZ PSHBOJ[FE JOGPSNBUJPO XJUI BOFDEPUBM TUPSJFT FTUBCMJTIJOH UIF TQJSJUVBM HFTUB PG

UIF FVMPHJ[FE�ƍƏ

ƍƎ� 0O -ʆNJ�D�ʚ TFF UIF GPMMPXJOH XPSLT� #BSCBSB 'MFNNJOH i(MJNQTFT PG 5VSLJTI TBJOUT� "OPUIFS
MPPL BU -BNJAJ BOE0UUPNBO CJPHSBQIFSTw +PVSOBM PG 5VSLJTI 4UVEJFT ƉƐ 	ƉƑƑƌ
� ƎƊoƎƌ� #BSCBSB 'MFN�
NJOH i-ʆNJAʚw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN 4FDPOE &EJUJPO� (àOBZ ,VU "MQBZ i-ʆNJ�D�ʚ $IFMFCʚ BOE
)JT 8PSLTw +PVSOBM PG /FBS &BTUFSO 4UVEJFT OP� Ɗ 	ƉƑƏƎ
� ƏƋ�

ƍƏ� 0G TQFDJBM WBMVF GPS UIJT FYBNJOBUJPOY BSF UIF GPMMPXJOH XPSLT� "I.NBE JCO .VT.U.BGʆ 5. ʆTI�
LPQSʚ[ʆEB BM�4IBRʨ�

D

�JR BM�/V�D�NʨOʼZBI Gʼ �D�VMʨNʨ�

D

�BM�%BXMBI BM��D�6UINʨOʼZBI� 8B�ZBMʼIJ BM��D�*RE BM��
NBO[.˙N Gʼ EIJLS BGʨE. JM BM�3˙N 	#BZSʷU� %ʆS BM�,JUʆC BM��D�"SBCʚ ƉƑƏƍ
� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J
/BGBI.ʨU BM�6OT 	*TUBOCVM� .BU.CB�D�B�J �D�ɃNJSB ƉƐƏƊ
� .FI. FNNFE &GFOEJ .FKEʚ ). BEʨ�

D

�JR BM�4IBRʨ�

D

�JR
	ɗTUBOCVM� ±BʓS� :BZ�OMBS� ƉƑƐƑ
� -ʆNJ�D�ʚ�T XPSL JT QBSUJDVMBSMZ VTFGVM GPS UIF EFUBJM JU BEET PO UIF
EJTDJQMFT PG ,IXʆGʚ UIFSFCZ TIFEEJOH MJHIU PO IJT USBWFMT BOE FODPVOUFST�
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Ɖ�Ɖƈ i'JYJOHw UIF TPVSDFT

ćFEPDVNFOUBUJPO QSPCMFNTEJTDVTTFE IFSF OFDFTTJUBUF WJHJMBODF DPNQBSJTPO BOE DSJUJDBM TDSVUJOZ�

.PTU NPEFSO TDIPMBST TFFN UP IBWF FNQMPZFE EVF EJMJHFODF JO UIFJS SFTFBSDI XIJDI TPNFUJNFT MFE

UIFN UP GPDVT PO UIF OFHBUJWF TQBDFT JO UIF XSJUJOHT 	J�F� XIBU IBT OPU CFFO TBJE
 BOE TVHHFTU BO�

TXFST�ƍƐ ½LUFO�T EJTTFSUBUJPO GPS JOTUBODF BSHVFT UIBU +ʆNʚ TVQQSFTTFE TPNF PG UIF JOGPSNBUJPO BU

IJT EJTQPTBM UP QSFTFOU B WJFX PG 4VĕTN UIBU XBT JO DPOGPSNJUZ XJUI IJT QFSTQFDUJWF PG XIBU 4VĕTN

TIPVME CF�ƍƑ'PMMPXJOH UIJT JEFB POF NJHIU BTL XIBU JOGPSNBUJPO +ʆNʚ BT XFMM BT PUIFS BVUIPST

NJHIU IBWF FYDMVEFE GSPN UIFJS OBSSBUJWFT PO ,IXʆGʚ� *G UIFZ FYDMVEFE PS TVQQSFTTFE JOGPSNB�

UJPO EJE UIBU SFMBUF UP ,IXʆGʚ�T WJFXT PO iTVCWFSTJWFw QJFUZ BOE DPOUSPWFSTJFT BSPVOE UIF 6OJUZ

PG &YJTUFODF Ǝƈ "O FRVBMMZ WBMJE RVFTUJPO UIBU * XJMM LFFQ JO NJOE JO UIF GPMMPXJOH EJTDVTTJPOT JT

XIFUIFS ,IXʆGʚ DIPTF UP DFOTPS CJPHSBQIJDBM JOGPSNBUJPO BOE JG IF EJE XIBU IJT SFBTPOT NJHIU

IBWF CFFO� ćFTF BSF RVFTUJPOT JNQPTTJCMF UP BOTXFS BU UIJT QPJOU� *O QMBDF PG BO BOTXFS POF TIPVME

DPOTJEFS IPX NVDI PVS VOEFSTUBOEJOH PG ,IXʆGʚ XPVME DIBOHF JG UIFTF BVUIPST IBE OPU IZQPUIFU�

JDBMMZ TQFBLJOH TVQQSFTTFE UIJT JOGPSNBUJPO� "MM PG UIF TPVSDFT BU PVS EJTQPTBM QBJOU BO FYUSFNFMZ

DPIFSFOU QJDUVSF PG ,IXʆGʚ BT B MFBSOFE BOE 4IBSʼ�D�B�NJOEFE 4VĕXIP QBJE VUNPTU BUUFOUJPO UP USBJO�

JOH 4VĕT� 8JUI UIF FYDFQUJPO PG POF TJOHMF BDDPVOU PG IJT BMMFHFE FYDPNNVOJDBUJPO PG B EJTDJQMF

XIJDI DPOĘJDUT XJUI BMM UIF PUIFS OBSSBUJWFT UIFSF JT OP FWJEFODF UP TVQQPSU B QPMFNJDBM BOE JOWFD�

ƍƐ� )FSF NZ QVSQPTF JT OPU UP EJTDVTT UIF UFDIOJDBM JTTVFT JO QSJNBSZ TPVSDFT JODMVEJOH DPQZJTU
FSSPST BOE QIZTJDBM EBNBHF�

ƍƑ� #FTJEFT DSFBUJOH LJOE PG DMBTTJĕDBUJPO UIBU JNQMJFT B IJTUPSJDBM FWPMVUJPO PG 4VĕTN FOEJOH JO
UIF/BRTICBOEJZZB +ʆNʚ JT TFFO BT IBWJOH TUFSJMJ[FE UIF CJPHSBQIJFT PG TVDI QFPQMF BT 4BZZJE 2ʆTJN
XIP XBT PUIFSXJTF TFFO BT BO VO�PSUIPEPY 4Vĕ EJSFDUJOH UIF CMBNF UP IJT EJTDJQMFT JOTUFBE� ½LUFO
i+ʆNʚw� .PKBEEFEJ ćF CJPHSBQIJDBM USBEJUJPO JO TVĕTN � UIF U.BCBRʨU HFOSF GSPN BM�4VMBNʼ UP +ʨNʼ�
.PKBEEFEJ i+ʆNʚ�T SF�DPOUFYUVBMJ[BUJPO�w

Ǝƈ� " DPVOUFS�BSHVNFOU JT UIBU +ʆNʚ�T SF�PSEFSJOH PG UIF JOGPSNBUJPO IF IBE EJE OPU TUFN POMZ
GSPN BO JEFPMPHJDBM WJFXQPJOU UP FMFWBUF DFSUBJO DPNNVOJUJFT XJUIJO 4VĕTN CVU BMTP GSPN B EFTJSF
UP EFTDSJCF UIF GBWPSBCMF BOE JOTQJSJOH BTQFDUT PG UIF MJWFT PG UIF GSJFOET PG (PE BOE UIFSFGPSF UP
GPDVT PO QPTJUJWF EFUBJMT� ćF WFSZ OBNF PG UIF CPPL ićF#SFF[FT GSPN *OUJNBDZ <XJUI UIF%JWJOF>w
DBOOPU CF TFFO BT CFBSJOH OP SFMFWBODF UP UIF BVUIPS�T NFUIPEPMPHZ BU BMM�
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UJWF JNBHF PG IJN�ƎƉ )JT SFOVODJBUJPO PG UIF WBSJPVT HSPVQT IF DPOTJEFST NVMI. JE JT BSHVBCMZ JO MJOF

XJUI XIBU XF IBWF GSPN 4VOOJ BVUIPST PG UIF UJNF�

Ɖ�ƉƉ $IBQUFS PSHBOJ[BUJPO

*O BEEJUJPO UP UIF *OUSPEVDUJPO BOE $PODMVTJPO UIJT EJTTFSUBUJPO DPOTJTUT PG FJHIU DIBQUFST EJWJEFE

JOUP UXP QBSUT� ćF ĕWF DIBQUFST JO 1BSU * DPOTJEFS ,IXʆGʚ�T CJPHSBQIZ TUBSUJOH GSPN IJT FBSMZ GPS�

NBUJPO JO )FSBU VOUJM IJT SFUVSO UIFSF BU UIF FOE PG IJT MJGF� *O UIFTF DIBQUFST * FYBNJOF IJT TPVSDFT

PG JOĘVFODF TQJSJUVBM MJOFBHF UIF QPMJUJDBM BOE JOUFMMFDUVBM OFUXPSLT IF CFMPOHFE UP BOE UIF DPN�

NVOJUZ IF CVJMU�

1BSU ** DPOTJTUJOH PG UISFF DIBQUFST FYBNJOFT ,IXʆGʚ�T QBUI JO B CSPBEFSNBOOFS� ćF ĕSTU DIBQ�

UFS JT EFWPUFE UP UIF TUVEZ PG UIF TQSFBE PG IJT QBUI UP 0UUPNBO "OBUPMJB BOE JT JO GBDU BO FYUFOTJPO

PG $IBQUFS *7 i4FDPOE &HZQUJBO 5SBWFM�w ćF OFYU UXP DIBQUFST EFBM NBJOMZ XJUI ,IXʆGʚ�T XPSLT

BOE UIPVHIU� 4PNF PG UIF JNQPSUBOU RVFTUJPOT EFBMU XJUI IFSF SFMBUF UP UIF TQJSJUVBM IBOETIBLF

ESFBN JOUFSQSFUBUJPO 4Vĕ XPSTIJQ BOE QFSTQFDUJWFT PO *CO �D�"SBCʚ� * TIPVME OPUF IFSF UIBU NZ JO�

ƎƉ� ćF OBSSBUJWF PG ,IXʆGʚ�T EFDMBSBUJPO PG "I.NBE 4BNBSRBOEʚ BT BO VOCFMJFWFS TUFNT GSPN B
TJOHMF OBSSBUJWF PSJHJOBUJOH GSPN �D�6CBZE "MMBI "I. SʆS� 3BTIBI.ʨU UIF FBSMJFTU TPVSDF UP NFOUJPO
UIJT BT +P�"OO (SPTT QVU JU XBT BO FYUFOEFE CJPHSBQIZ PG "I. SʆS� 4FF IFS i�D�6CBZEBMMʆI "I. SʆSw
BSUJDMF JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN ćSFF� ćF TFDPOENPTU JNQPSUBOU TPVSDF PO"I. SʆS XIJDI TJNJMBSMZ
SFQPSUT UIJT FQJTPEF JT UIF .BMG˙[.ʨU DPNQJMFE CZ .ʚS �D�"CE BM�"XXBM /ʚTIʆCʷSʚ XIP XBT B TPO�JO�
MBX PG UIF TIBZLI� %FWJO %F8FFTF *TMBNJ[BUJPO BOE OBUJWF SFMJHJPO JO UIF (PMEFO )PSEF � #BCB
5àLMFT BOE DPOWFSTJPO UP *TMBN JO IJTUPSJDBM BOE FQJD USBEJUJPO )FSNFOFVUJDT TUVEJFT JO UIF IJTUPSZ
PG SFMJHJPOT 	ƉƑƐƈ�
 	6OJWFSTJUZ 1BSL 1B�� 1FOOTZMWBOJB 4UBUF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƑƌ
 ƊƌƑ� ćF GBDU
UIBU OPOF PG UIF FBSMJFS TPVSDFT SFQPSU UIJT BOFDEPUF MFBET POF UP RVFTUJPO JUT BVUIFOUJDJUZ� *O BMM UIFTF
OBSSBUJWFT POF DBO TFF BO BUUFNQU UP QPSUSBZ "I. SʆS BT B ZPVOH BOE SFCFMMJPVT IFSP PG 4Vĕ TPMJEBSJUZ�
*O PUIFS SFQPSUT UPP "I. SʆS BOE IJT GPMMPXFST BSF EFQJDUFE BT TQJSJUVBMMZ BOE NPSBMMZ TVQFSJPS UP
,IXʆGʚ BOE IJT DJSDMF� /BSSBUJPOT PG "I. SʆS�T WJDUPSJPVT DPOGSPOUBUJPOT XJUI ,IXʆGʚ BOE IJT EJTDJQMFT
MJLF 5BCʆELʆOʚ XIJMF TFUUJOH UIF TUBHF GPS UIF FMBCPSBUJPO PG UIF TJOHVMBS TQJSJUVBM TUBUVT PG UIF GPSNFS
UP GPSN UIF CBTJT PG IJT LIBXʨSJR BM�B�D�EʨU TFSWF JOEJSFDUMZ BMTP UP TVQQPSU UIF JEFB UIBU ,IXʆGʚ
JOEFFE XBT UIF HSFBUFTU 4Vĕ PG )FSBU JO IJT UJNF� *O BEEJUJPO UP UIJT BOUJ�;BZOJZZB CJBT "I. SʆSʚ
TPVSDFT EPXOQMBZFE UIF JNQPSUBODF PG UIF /BRTICBOEʚ�T PG )FSBU� ćF SJWBMSZ CFUXFFO /BRTICBOEʚ
CSBODIFT JO 4BNBSRBOE BOE )FSBU BOE UIF FOTVJOH CJBT BOE QBSUJTBOTIJQ JO UIF CJPHSBQIJDBM BOE
IBHJPHSBQIJDBM OBSSBUJWFT JT EJTDVTTFE JO ½LUFO i+ʆNʚw ƉƐƏoƑƉ�
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UFSFTU JO BOE FYBNJOBUJPO PG ,IXʆGʚ�T XPSLT IBT CFFO MJNJUFE CZ EFTJHO CVU BMTP CZ DJSDVNTUBODFT

BOE TPNF PG NZ BOBMZTFT JO UIFTF DIBQUFST BSF CBTFE PO TFDPOEBSZ MJUFSBUVSF BOE OPU EJSFDUMZ PO

,IXʆGʚ�T XPSLT UIFNTFMWFT�ƎƊ

Ɖ�ƉƊ " OPUF PO USBOTMJUFSBUJPO

#FDBVTF UIJT TUVEZ JOWPMWFT UIF VTF PG EPDVNFOUT JO GPVS EJTUJODU MJOHVJTUJD TPVSDFT UIBU FTTFOUJBMMZ

VTF UIF "SBCJD BMQIBCFU USBOTMJUFSBUJPO PG QSPQFS OBNFT UFSNT BOE FYQSFTTJPOT XBT B NBKPS DPO�

DFSO� 'PS QVSQPTFT PG DPOTJTUFODZ BOE SFWFSTJCJMJUZƎƋ * IBWF PQUFE UP GPMMPX B TJOHMF USBOTMJUFSBUJPO

TZTUFN XIJDI JT UIF POF SFDFOUMZ BEPQUFE CZ UIF FEJUPST PG UIF &ODZDMPQ�EJB *TMBNJDB� 5VSLJTI

TPVSDFT QSJOUFE JO -BUJO JO UIF UXFOUJFUI DFOUVSZ BSF USBOTMJUFSBUFE BDDPSEJOH UP UIFJS NPEFSO 5VSL�

JTI TQFMMJOH� 4PNF GBNJMJBS XPSET UIBU IBWF CFDPNF QBSU PG NPEFSO &OHMJTI WPDBCVMBSZ JODMVEJOH

XFMM�LOPXO DJUJFT BOE UFSSJUPSJFT 	TVDI BT)FSBU #BHIEBE ,IPSBTBO #VLIBSB 5BCSJ[ #VSTB )FKB[


BOE UFSNT 	TVDI BT EFSWJTI JNBN WJ[JFS 4VOOJ 4IJ�J 3BNBEBO
 XFSF VTFE XJUIPVU UIF USBOTMJUFS�

BUJPO NBSLT BOE JUBMJDT� 'PS UIF NPTU QBSU * IBWF ESPQQFE UIF "SBCJD EFĕOJUF BSUJDMF UIBU BQQFBST

CFGPSF QFSTPOBM EFNPOZNT 	OJTCB
� IFODF *CO �D�"SBCʚ SBUIFS UIBO *CO BM��D�"SBCʚ�

ćF EBUFT PG NPWFNFOUT QFSJPET BOE FWFOUT BSF HJWFO JO UIF ")�"% GPSNBU UP UIF FYUFOU JU

XBT QPTTJCMF UP BTDFSUBJO CPUI� * IBWF QSPWJEFE UIF EBUFT PG EFBUI PS SFJHO PO UIF ĕSTU PDDVSSFODF

PG UIF SFTQFDUJWF QFSTPO�T OBNF JO UIF EJTTFSUBUJPO�

5FSNT VTFE JO UIFJS PSJHJOBM MBOHVBHF BSF IJHIMJHIUFE JO JUBMJDT BOE BSF GPS UIF NPTU QBSU BDDPN�

QBOJFE CZ B USBOTMBUJPO FTQFDJBMMZ PO UIFJS ĕSTU BQQFBSBODF JO UIF UFYU� 4PNF UFSNT BSF USBOTMBUFE

WBSJPVTMZ UISPVHIPVU UIF UFYU TVDI BT U.BSʼRB 	QBUI USBEJUJPO DPNNVOJUZ
 JO PSEFS UP CF GBJUIGVM UP

UIF PSJHJOBM UFYU BOE UP CFUUFS SFĘFDU UIF TIBEFT PG NFBOJOH�

ƎƊ� ,IXʆGʚ�T XPSLT BSF UPP OVNFSPVT BOE WPMVNJOPVT UP FYBNJOF JO EFUBJM JO UIF TQBO PG UJNF *
IBE UP XSJUF UIJT EJTTFSUBUJPO� 4FDPOEMZ EVF UP NZ PXO DJSDVNTUBODFT BU UIF UJNF * XBT PDDVQJFE
XJUI SFTFBSDI * EJE OPU IBWF BOE DPVME OPU HFU BDDFTT UP SFMJBCMFNBOVTDSJQUT PG BMM PG ,IXʆGʚ�T XPSLT
EFTQJUF BMM BUUFNQUT�

ƎƋ� .BSTIBMM (� 4� )PEHTPO ćF 7FOUVSF PG *TMBN 7PMVNF ƫ � UIF $MBTTJDBM "HF PG *TMBN 	$IJDBHP�
ćF 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP 1SFTT ƊƈƈƑ
 J�ƌoƎ�

Ƌƌ
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;BZO BM�%ʚO"Cʷ#BLS C� .VI. BNNBE C� 3VLO BM�%ʚO.VI. BNNBE C� �D�"Mʚ BM�,IXʆGʚ BMTP BM�)BSBXʚ

XBT CPSO JO #VSʆCʆE PO .BSDI ƉƎ ƉƋƍƎ 	Ɖƍ 3BCʚ�D�BM�"XXBM ƏƍƏ
 JO ,IXʆG B EJTUSJDU PG ,IPSBTBO

BOE EJFE PO .BZ Ɖ ƉƌƋƍ 	Ɗ 4IBXXʆM ƐƋƐ
 JO .ʆMʚO B WJMMBHF UP UIF TPVUI PG )FSBU� )F XBT CVSJFE

JO .ʆMʚO ĕSTU UIFO JO %BSXʚTIʆCʆE BOE ĕOBMMZ JO UIF �D�ɘEHʆI BSFB PG )FSBU JO UIF WJDJOJUZ PG XIJDI

DJUZ IF TQFOU NPTU PG IJT MJGF BQBSU GSPN IJT USBWFMT�Ɖ ,IXʆG XBT B EJTUSJDU PG )FSBU CPVOEFE CZ

.BTIIBE BOE /JTIBQVS UP UIF XFTU BOE )FSBU UP UIF FBTU�Ɗ *U XBT LOPXO GPS UIF 4VOOJ GBJUI PG JUT

Ɖ� .V�D�ʚO BM�%ʚO .VI. BNNBE ;BNDIʚ *Tĕ[ʆSʚ 3BXE.ʨU BM�+BOOʨU Gʼ "XT.ʨG .BEʼOBU )BSʨU FE� 4BZ�
ZJE .VI. BNNBE ,ʆ[.JN *NʆN 	5FISBO� 5FISBO 6OJWFSTJUZ 1VCMJDBUJPOT ƉƑƍƑoƎƈ
 J�ƊƈƏ� +ʆNʚ /B�
GBI.ʨU ƌƑƍ� /FWÉZʚ /FTÉZJNà�

D

�M�.BIBCCF ƋƉƎoƊƊ� 5. ʆTILPQSʚ[ʆEB BM�4IBRʨ�

D

�JR ƌƍ� #VSʆCʆE JT BMTP
TQFMMFE #BSʆCʆE MJLFXJTF .ʆMʚO JT GPVOE XJUI UIF BMUFSOBUJWF TQFMMJOH .ʆMʆO� )JT JTN BOE OBTBC
BSF JEFOUJĕFE JO 4BLIʆXʚ BT .VI. BNNBE C� .VI. BNNBE C� .VI. BNNBE C� �D�"Mʚ "Cʷ #BLS� JO
5ʆTILVCSʚ[ʆEB BT "CV #BLS C� .VI. BNNBE C� .VI. BNNBE� JO UIF XBRĕZZB PG ƉƌƈƑoƉƈ BT "Cʷ
#BLS C� .VI. BNNBE C� 3VLO BM�%ʚO .VI. BNNBE C� �D�"Mʚ� * BDDFQU UIF TFDPOE GPSN XIJDI BQQFBST
JO IJT XPSLT JO BEEJUJPO UP UIF XBRĕZZB BT UIF NPTU SFMJBCMF� 4BLIBXJ�T JEFOUJĕDBUJPO JT SBUIFS QV[�
[MJOH BT "Cʷ #BLS SBSFMZ XBT VTFE BT BO BHOPNFO 	LVOZB
 JU TIPVME UIFSFGPSF CF UBLFO BT BO JTN�
:FU 4BLIʆXʚ BOE PUIFS &HZQUJBO IJTUPSJBOT MJLF *CO 5BHISJCJSEʚ XFSF OPU VTFE UP UIF OBNF "C˙ #BLS
CFJOH VTFE JO 1FSTJBO TQFBLJOH MBOET� TFF CFMPX� )JT OJDLOBNF 	MBRBC QM� BMRʨC
 JT DPNNPOMZ
HJWFO BT ;BZO BM�%ʚO TPNFUJNFT DPVQMFE XJUI ;BZO BM�.JMMB BOE PDDBTJPOBMMZ TJNQMJĕFE CZ IJN�
TFMG BOE PUIFST BT BM�;BZO� 8F EP OPU LOPX JG UIJT MBRBC XBT BTTVNFE PS HJWFO� ćFTF LJOET PG BMRʨC
TPNFUJNFT XFSF DPOGFSSFE PO JOEJWJEVBMT CZ UIFJS TVQFSJPST JO UIJT DBTF CZ UFBDIFST BOE NFOUPST�
4FF "OOFNBSJF 4DIJNNFM *TMBNJD /BNFT 	&EJOCVSHI� &EJOCVSHI 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƐƑ
 ƎƈoƎƊ
PO UIF XBZT JO XIJDI UIJT USBEJUJPO EFWFMPQFE JO UIF *TMBNJD &BTU PVU PG UIF QSBDUJDF PG DPOGFSSJOH
IPOPSJĕD UJUMFT 	LIJU.ʨC
 UP QSPNJOFOU QFPQMF� " QPTTJCMF TPVSDF PG JOĘVFODF FBSMZ JO IJT MJGF XBT
OBNFE ;BZO BM�%ʚO <5ʆZBCʆEʚ> BT XF XJMM TFF CFMPX BOE IJT JOJUJBUJD NBTUFS JO UIF 4VISBXBSEʚ
DIBJO XBT BMTP DBMMFE BM�;BZO CZ BU MFBTU POF QSJNBSZ TPVSDF <4BLIʆXʷ> XIJDI MFBET POF UP DPO�
TJEFS B QPTTJCMF JOĘVFODF� ćFO BHBJO OBNFT MJLF ;BZO BM�%ʚO BOE /ʷS BM�%ʚO XFSF GBJSMZ DPNNPO
BNPOH UIF NFNCFST PG UIF SFMJHJPVT FMJUF BU UIF UJNF� 0O UIF DPOTUJUVUJPO PG *TMBNJD OBNFT JO CSJFG
TFF "MGSFE 'FMJY -BOEPO #FFTUPO "SBCJD /PNFODMBUVSF� " 4VNNBSZ (VJEF GPS #FHJOOFST 	0SJFOUBM
*OTUJUVUF ƉƑƏƉ
 BOE 4DIJNNFM *TMBNJD /BNFT ƉoƉƋ� 0O DPNQPVOE OBNFT JODMVEJOH iBM�%ʚOw TFF
"MCFSU %JFUSJDI i;V EFO NJU BE�EʚO [VTBNNFOHFTFU[UFO JTMBNJTDIFO 1FSTPOFOOBNFOw ;FJUTDISJę
EFS %FVUTDIFO .PSHFOMÊOEJTDIFO (FTFMMTDIBę ƉƉƈ 	O�'� Ƌƍ
 OP� Ɖ 	ƉƑƎƈ
� ƌƋoƍƌ� ;BZO BM�%ʚO�T JT
EJTDVTTFE JO EFUBJM CFMPX�

Ɗ� 0O ,IXʆG BOE JUT TVCEJWJTJPOT VOEFS UIF 5ʚNʷSJET TFF ). ʆĕ[.�J "CSʷ )PSʨTʨO [VS 5JNVSJ�
EFO[FJU OBDI EFN 5ʨSʼI�F ). ʨGF[.�F "CS˙ 	WFSG� ƲƫƱ�ƲƬƭ I�
 EFT /˙SBMMʨI �D�"CEBMMʨI C� -VU.GBMMʨI BM�IWʨGʼ

ƋƎ



EFOJ[FOT XJUI UIF ). BOBGʼ MFHBM TDIPPM GPSNJOH UIF NBKPSJUZ�Ƌ /BSSBUJWF TPVSDFT PO UIF SFMJHJPTJUZ PG

UIF QFSJPE JODMVEJOH �D�"CE BM�3BI.NʆO +ʆNʚ�T 	E� ƐƑƐ�ƉƌƑƊ
 /BGBI.ʨU BM�6OT BUUFTU UP B WJCSBOU BOE

IJHIMZ DSFBUJWF NZTUJDBM MJGF JO ,IPSBTBO PG XIJDI ,IXʆG XBT B QBSU XJUI 4Vĕ TIBZLIT CFMPOHJOH

UP EJČFSFOU TDIPPMT USBJOJOH EJTDJQMFT JO FWFSZ DPSOFS� ,IXʆG XBT OP FYDFQUJPO GPS JU UPP IBT CFFO

IPNF UP B SFNBSLBCMF OVNCFS PG SFMJHJPVT BOE TDIPMBSMZ FMJUF TJODF FBSMZ *TMBNJD UJNFT� "MUIPVHI UIF

BSFB TVČFSFE JO UIF BęFSNBUI PG UIF .POHPM DPORVFTU JU QSPTQFSFE RVJDLMZ UIBOLT JO QBSU UP MJWFMZ

FDPOPNJD BDUJWJUZ JO UIF QSPYJNJUZ PG UIF 5ʚNʷSJE DBQJUBM� *O UIJT QFSJPE UIF SFHJPO XBT QSPNJOFOU

GPS JUT EJWFSTF FDPOPNZ BOE BMTP PO BDDPVOU PG UIF OVNCFS PG CVSFBVDSBUT BOE JOUFMMFDUVBMT BTTPDJBUFE

XJUI JU JO BEEJUJPO UP JUT IPMZ NFO�ƌ

ćF BCVOEBODF PG TBJOUT JO UIF SFHJPO XBT NBUDIFE CZ UIF MBWJTI QBUSPOBHF PG 4VĕTN CZ UIF

HFOBOOU ). ʨGF[.�F "CS˙ FE� %PSPUIFB ,SBXVMTLZ #FJIFęF [VN 5àCJOHFS "UMBT EFT 7PSEFSFO 0SJ�
FOUT� (FJTUFTXJTTFOTDIBęFO 5JUMF PO BEEFE U�Q�� 5ʆSʚLI�J ). ʆĕ[. "CSʷoNVKBMMBE EVWWVN CBLITI�J
KVHISʆĕZʆ�ZJ ,IVSʆTʆO 	8JFTCBEFO� -� 3FJDIFSU ƉƑƐƊ
 J�ƋƏ� ). ʆĕ[.�J "CSʷ +VHISʨĕZʨ JJ�Ƌƌ Ƌƍ� "U
EJČFSFOU QPJOUT JO IJTUPSZ ,IXʆG EFOPUFE UIF UPXO PG UIF TBNF OBNF BOE UIF SFHJPO BSPVOE JU�

Ƌ� ). ʆĕ[.�J "CSʷ +VHISʨĕZʨ JJ�Ƌƌ� *OEFFE NPTU PG ,IPSBTBO JODMVEJOH )FSBU +VXBZO BOE QBS�
UJDVMBSMZ ,IXʆG XFSF QSFEPNJOBOUMZ 4VOOJ BOE ). BOBGʚ JO UIF QFSJPE� .BSJB &WB 4VCUFMOZ BOE
"OBT #� ,IBMJEPW ićF $VSSJDVMVN PG *TMBNJD )JHIFS -FBSOJOH JO 5JNVSJE *SBO JO UIF -JHIU PG UIF
4VOOJ 3FWJWBM VOEFS 4IʆI�3VLIw +PVSOBM PG UIF "NFSJDBO 0SJFOUBM 4PDJFUZ OP� Ɗ 	ƉƑƑƍ
� ƊƉƈ� "MTP
TFF .BSJB 4[VQQF &OUSF UJNPVSJEFT V[CFLT FU TBGBWJEFT � RVFTUJPOT E�IJTUPJSF QPMJUJRVF FU TPDJBMF EF
)ÏSBU EBOT MB QSFNJÒSF NPJUJÏ EV 97*F TJÒDMF 	1BSJT� "TTPDJBUJPO QPVS M�BWBODFNFOU EFT ÏUVEFT JSBOJ�
FOOFT ƉƑƑƊ
 ƉƊƊoƊƋ XIFSF UIF BVUIPS DPOĕSNT UIBU CZ UIF UJNF PG UIF 4BGBWJE DPORVFTU )FSBU
BOE JUT FOWJSPONFOU XFSF QSFEPNJOBOUMZ 4VOOJ� ,SBXVMTLZ OPUFT UIBU UIF TBNF XBT USVF FWFO JO
UIF OJOFUFFOUI DFOUVSZ�

ƌ� $MJČPSE &ENVOE #PTXPSUI i,IXʆGw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN 4FDPOE &EJUJPO� .BO[ 1PXFS
ƑƍoƎ� ,IXʆG JODJEFOUBMMZ XBT B QSPNJOFOU SFHJPO BMTP GPS DPOUSJCVUJOH NBOZ CVSFBVDSBUT BOE
XB[JST UP UIF 5ʚNʷSJE BENJOJTUSBUJPO� ćF VQQFS FDIFMPOT PG UIF 5ʚNʷSJE DFOUSBM HPWFSONFOU XBT
USBEJUJPOBMMZ SFTFSWFE GPS UIF5BKJL QFPQMF XIFSFBT UIF5VSLJD FMFNFOU DPVME POMZ BUUBJO MFTTFS TDSJCBM
QPTJUJPOT� ćF QSPNJOFODF PG ,IXʆG JO UIJT SFHBSE IBT UP EP XJUI JUT QSPYJNJUZ UP )FSBU DFSUBJOMZ
CVU BMTP JT JOEJDBUJWF PG UIF FYJTUJOH DVMUVSBM BOE JOUFMMFDUVBM USBEJUJPOT JO UIF FOWJSPONFOU� 'PS B
EJTDVTTJPO PG UIF ,IXʆGʚ CVSFBVDSBUT BOE WJ[JFST VOEFS UIF 5ʚNʷSJET JODMVEJOH UIF IJTUPSJBO 'BT.ʚI
"I.NBE UIF WJ[JFS (IJZʆUI BM�%ʚO 1JS "I.NBE�XIP DPOTUSVDUFE TISJOFT PWFS UIF HSBWFT PG ;BZO
BM�%ʚO ,IXʆGʚ BOE 5ʆZBCʆEʚ�BOE IJT TPO� .BKE BM�%ʚO .VI. BNNBE ,IXʆGʚ 	E� ƑƈƐ�ƉƍƈƊ�ƈƋ
 B
QPXFSGVM NJOJTUFS JO UIF TFDPOE IBMG PG UIF OJOUI�ĕęFFOUI DFOUVSZ BOE B QPMJUJDBM PQQPOFOU PG �D�"Mʚ
4IʚS /BXʆ�

D

�ʚ LOPXO GPS CFJOH B DFOUSBMJ[JOH CVSFBVDSBU BHBJOTU UIF 5VSLJD FMFNFOU .BO[ 1PXFS
ƑƎoƉƈƈ� .BSJB &WB 4VCUFMOZ i�D�"Mʚ 4IʚS /BXʆ�

D

�ʚw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN ćJSE FEJUJPO�

ƋƏ



SVMFST NPTU OPUBCMZ VOEFS UIF 5ʚNʷSJET� *U XPVME CF TVďDJFOU IFSF UP QPJOU PVU UIBU EVSJOH NVDI

PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ )FSBU XBT UIF QPMJUJDBM BOE DVMUVSBM DFOUFS PG UIF 5ʚNʷSJET BOE FOKPZFE

TJHOJĕDBOU TUBCJMJUZ BOE QSPTQFSJUZ FTQFDJBMMZ VOEFS 4IʆLISVLI 	S� ƐƉƉoƍƈ�ƉƌƈƑoƌƏ
�ƍ 8IJMF 5ʚNʷS

JT DSFEJUFE GPS FTUBCMJTIJOH B NPEFM SFMBUJPOTIJQ XJUI UIF SFMJHJPVT FMJUF IJT TVDDFTTPS 4IʆISVLI

XBT LOPXO GPS GBWPSJOH UIF TIBSʼ�D�B�NJOEFE TIBZLIT�Ǝ ćF TBNF XBT MJLFXJTF USVF JO SFHBSE UP UIF

QPMJUJDBM FMJUF VOEFS UIF 5ʚNʷSJET�

,IPSBTBO�T DPOUSJCVUJPO UP *TMBNJD MFBSOJOH BOE QJFUZ EJE OPU PDDVS JO JTPMBUJPO GSPN JUT HFP�

HSBQIJDBM DPOUFYU� *U XBT DPOUJHVPVT XJUI SFHJPOT PG DSVDJBM TJHOJĕDBODF GPS TDIPMBSTIJQ BOE SFMJ�

HJPTJUZ� 5P JUT OPSUI MBZ UIF MBOET PG ,IXʆSB[N BOE 5SBOTPYBOJB 	.ʨ XBSʨ�

D

�BM�OBIS
 XJUI UIFJS

HSFBU DJUJFT PG 6SHBODI #VLIBSB BOE 4BNBSRBOE DFOUFST PG TDJFODF BT XFMM BT NZTUJDJTN FTQFDJBMMZ

JO UIF QFSJPE VOEFS EJTDVTTJPO� 'VSUIFS FBTU XBT UIF 'BSHIʆOB WBMMFZ BOE ,ʆTIHIBS� 5P UIF XFTU MBZ

UIF SFHJPOT PG (ʚMʆO BOE (VSHʆO 	+VSKʆO
 XJUI NBKPS DFOUFST PG NZTUJDJTN MJLF #JTU.ʆN�

*O GBDU EVSJOH UIJT QFSJPE ,IPSBTBO BOE JUT OFJHICPSJOH SFHJPOT FYFSUFE DPOTJEFSBCMF JOĘVFODF

BT IPNF UP B WBSJFUZ PG NZTUJDBM USBEJUJPOT� "SPVOE UIF TBNF UJNF UIF #BHIEBE TDIPPMƏ XBT GPSN�

JOH JO UIF IBOET PG NBTUFST MJLF 4BSʚ BM�4BRBU.ʚ 	E� ƊƍƋ�ƐƎƏ
 "Cʷ 4B�D�ʚE BM�,IBSSʆ[ 	E� ƊƐƎ�ƐƑƑ
 "Cʷ

BM�). VTBZO BM�/ʷSʚ 	E� ƊƑƍ�ƑƈƏ
 BOE +VOBZE BM�#BHIEʆEʚ 	E� ƊƑƏ�ƑƉƈ
 BMCFJU MPOH CFGPSF JUT TQSFBE

UP FBTUFSO *SBOƐ NZTUJDT BOE I.BLʼN�T JO ,IPSBTBO BOE 5SBOTPYBOJB FTUBCMJTIFE FYUSFNFMZ JNQPS�

UBOU TDIPPMT�TVDI BT UIF ,BSSʆNJZZB BOE UIF .BMʆNBUJZZB�XIJDI DPOUJOVFE UP FYFSU FOPSNPVT

JOĘVFODF PO *TMBNJD NZTUJDBM USBEJUJPOT MPOH BęFS UIFJS EFNJTF BT JOEFQFOEFOU HSPVQT�

ƍ� ;FLJ 7FMJEJ 5PHBO i)FSBUw JO ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ�
Ǝ� .VTB ɮBNJM :àLTFM 5JNVSMVMBSEB %JO�%FWMFU ɹMJ˒LJTJ 	"OLBSB� 5àSL 5BSJI ,VSVNV ƊƈƈƑ


ƊƈƈoƉ�
Ə� 0O UIF #BHIEBE TDIPPM PG 4VĕTN JO CSJFG TFF "MFYBOEFS ,OZTI *TMBNJD .ZTUJDJTN� " 4IPSU

)JTUPSZ 	-FJEFO� #SJMM ƊƈƉƈ
 ƌƋoƎƏ�
Ɛ� ćF TQSFBE PG #BHIEBE TDIPPM JT EJTDVTTFE JO EFUBJM JO "INFU 5� ,BSBNVTUBGB 4VĕTN� ćF 'PS�

NBUJWF 1FSJPE 	#FSLFMFZ� 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB 1SFTT ƊƈƈƏ
 ƌƐoƍƉ BOE ,OZTI *TMBNJD .ZTUJDJTN�
" 4IPSU )JTUPSZ ƐƋoƑƐ�

ƋƐ



Ɗ�Ɖ ćF TISJOFT BOE TBJOUT PG ,IPSBTBO

ćF DJUZ PG /JTIBQVS UIF BODJFOU DBQJUBM PG ,IPSBTBO BOE IPNF UP HSFBU QBTU NZTUJDT MJLF "Cʷ

). ʆNJE BM�(IB[ʆMʚ 	E� ƍƈƍ�ƉƉƉƉ
 BOE 'BSʚE BM�%ʚO �D�"U.U.ʆS 	E� DB� ƎƊƏ�ƉƊƊƑ�Ƌƈ
Ƒ IBE MPTU NVDI

PG JUT HSBOEFVS BęFS TVDDFTTJWF EFTUSVDUJPOT XIJMF UIF TISJOF PG �D�"Mʚ C� .ʷTʆ C� +B�D�GBS BM�3JE.ʆ 	E�

ƊƈƋ�ƐƉƐ
 UIF FJHIUI 4IJ�B *NBN OFBS 5̫ T SPTF JO JNQPSUBODF BUUSBDUJOH QJMHSJNT GSPN BGBS BOE

FYFSUJOH JOĘVFODF PO UIF SFMJHJPVT DVMUVSF PG UIF BSFB� 1FSIBQT NPSF DIBSBDUFSJTUJD GPS UIJT QFSJPE

UIF .BTIIBE TISJOF FOKPZFE TJHOJĕDBOU QBUSPOBHF VOEFS UIF 5ʚNʷSJET� 8IBU POF HFUT GSPN UIF

TPVSDFT JT UIBU 4VĕT BMTP NBEF JU B IBCJU UP WJTJU UIF TISJOF FTQFDJBMMZ PO UIFJS XBZ UP BOE GSPN UIF

1JMHSJNBHF UIPVHI JU JT EJďDVMU UP EFUFSNJOF JUT JNQPSUBODF GPS ,IXʆGʚ�T PXO QBUI�

)FSBU UP UIF FBTU XBT UIF IPNF PG HSFBU 4VĕT GPSFNPTU BNPOH UIFN UIF )BOCBMʚ NZTUJD ,IXʆKB

�D�"CE "MMʆI BM�"OT.ʆSʚ BM�)BSBXʚ 	E� ƌƐƉ�ƉƈƐƑ
�Ɖƈ )F XBT USBJOFE CZ ). BOCBMʚ I.BEʼUI TDIPMBST CFGPSF

SFDFJWJOH NZTUJDBM JODVMDBUJPO BU UIF IBOET PG BO JMMJUFSBUF 4Vĕ OBNFE "Cʷ BM�). BTBO BM�,IBSBRʆOʚ

	E� ƌƊƍ�ƉƈƋƌ
 XIP JT QSFTFOUFE JO MBUFS USBEJUJPOT BT BO VXBZTʼ EJTDJQMF PG "Cʷ :B[ʚE 5BZGʷS C� �D�ɘTʆ

#JTU.ʆNʚ 	E� ƊƎƉ�ƐƏƌ�ƍ PS ƊƋƌ�ƐƌƐ�Ƒ
� " DIBSJTNBUJD QSFBDIFS BOE B UJSFMFTT QPMFNJDJTU "OT.ʆSʚ XBT

PVUTQPLFO JO IJT SFQVEJBUJPO PG QIJMPTPQIFST BOE UIFPMPHJBOT�CPUI UIF"TI�D�ʆSʚT BOE UIF.V�D�UB[JMB�

)F IBE MJUUMF TZNQBUIZ GPS JOUPYJDBUFE 4VĕT�BT BUUFTUFE UP CZ IJT KVTUJĕDBUJPO PG .BOT.ʷS BM�). BMMʆK�T

	E� ƋƈƑ�ƑƊƊ
 FYFDVUJPO BT BO JOFWJUBCMF DPOTFRVFODF PG IJT DBSFMFTTOFTT�ƉƉ +ʆNʚ�T BEPQUJPO PG "O�

T.ʆSʚ�T 5. BCBRʨU BM�4.˙ĕZZB B CJPHSBQIJDBM EJDUJPOBSZ PG 4VĕT BT B NPEFM GPS IJT /BGBI.ʨU FOTVSFE UIBU

"OT.ʆSʚ�T WJFX PG 4VĕTN BOE JOĘVFODF TVSWJWFE IJT PXO UJNF JOUP UIJT QFSJPE�ƉƊ " NPSF UBOHJCMF

Ƒ� 3FDFOU TUVEJFT TFFN UP IBWF BEPQUFE ƎƊƏ ") GPS �D�"U.U.ʆS�T EBUF PG EFBUI BT TVHHFTUFE CZ
.VI. BNNBE 3JE.B 4Iʆĕ�D�ʚ�,BELʆOʚ XIJMF QSFWJPVT XPSLT BTDSJCF B EBUF BSPVOE UIF.POHPM EFTUSVD�
UJPO PG UIF DJUZ JO UIF "QSJM PG ƉƊƊƉ� "JHMF iA"U.U.ʆS�T 5BE.LJSBU BM�"XMJZʆ BOE +ʆNʚ�T /BGBI. BU BM�6OT�
5XP 7JTJPOT PG 4BJOUIPPEw� DG� #� 3FJOFSU i'BSʚE BM�%ʚO A"U.U.ʆSw JO &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB�

Ɖƈ� 0O "OT.ʆSʚ TFF #FBVSFDFVJM�T XPSLT TPNF PG XIJDI BSF MJTUFE JO UIF CJCMJPHSBQIZ� "MTP TFF
CSJFĘZ ,OZTI *TMBNJD .ZTUJDJTN� " 4IPSU )JTUPSZ ƉƋƎoƌƈ�

ƉƉ� 4FSHF EF -BVHJFS EF #FBVSFDFVJM iA"CEBMMʆI "OT.ʆSʚw JO &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB� #FBVSFDFVJM�T
SFTFBSDI JO JMMVNJOBUJOH "OT.ʆSʚ�T MJGF BOE XPSL JT WFSZ JNQPSUBOU TFF UIF CJCMJPHSBQIZ PG UIJT FOUSZ
GPS NPSF TPVSDFT PO UIJT 4Vĕ�

ƉƊ� +ʆNʚ JO UIF JOUSPEVDUJPO UP IJT XPSL BDLOPXMFEHFE UIF FYUFOU UIBU IJT XPSL PXFT UP 5. BCBRʨU

ƋƑ



UFTUJNPOZ PG DPVSTF XBT UIF MBWJTI QBUSPOBHF "OT.ʆSʚ�T TISJOF JO UIF (B[VSHʆI PG )FSBU SFDFJWFE

GSPN 4IʆISVLI BO BDU JOUFSQSFUFE BT B DPSOFSTUPOF PG UIJT SVMFS�T SFMJHJPVT QPMJDJFT�ƉƋ

,IXʆKB "OT.ʆSʚ�T JOĘVFODF PWFS ,IXʆGʚ XBT FOPSNPVT� 0VUTJEF PG UIF QFPQMF JO IJT JOJUJBUJD

MJOFBHF 	TJMTJMB
 "OT.ʆSʚ NBZ CF UIF TJOHMF MBSHFTU TPVSDF PG JOTQJSBUJPO GPS IJT XSJUJOH BOE UIPVHIU�

#FTJEFT GSFRVFOUMZ RVPUJOH GSPN IJN BOE DJUJOH IJT XPSL BT BNPOH UIF NPTU BVUIPSJUBUJWF 4Vĕ XSJU�

JOHT ,IXʆGʚ DPNNFOUFE PO UIF GPSNFS�T .BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO JMʨ BM�). BRR BM�.VCʼO 	i4UFQT PG UIF

8BZGBSFST 5PXBSET UIF &WJEFOU 5SVUIw
 BOE XSPUF B TFQBSBUF TIPSUFS DPNNFOUBSZ PO UIF UISFF

DMPTJOH WFSTFT PG UIF CPPL�Ɖƌ ćF .BOʨ[JM JT POF PG UIF NPTU JNQPSUBOU XPSLT JO 4VĕTN JO UFSNT

PG JUT SFDFQUJPO BOE JOĘVFODF BNPOH B EJWFSTF WBSJFUZ PG 4Vĕ DPNNVOJUJFT� 4FSHF EF #FBVSFDVFJM�T

TUVEZ PG UIF TVSWJWJOHNBOVTDSJQUT PG UIF USFBUJTF TIPXT UIF XPSL�T IJHIMZ WBSJFHBUFE DIBJOT PG USBOT�

NJTTJPO BOE DPNNFOUBSJFT QSPEVDFE JO B WBTU BSFB TUSFUDIJOH GSPN /PSUI "GSJDB UP $FOUSBM "TJB

XJUI UIF USBEJUJPO JOJUJBUFE CZ ,IXʆGʚ TUBOEJOH BT B EJTUJODUMZ JNQPSUBOU POF BNPOH BMM�Ɖƍ

"MUIPVHI "OT.ʆSʚ EJE OPU MFBWF CFIJOE B QBSUJDVMBS JOJUJBUJD MJOFBHF IJT XPSLT BOE TISJOF FYFSUFE

TJHOJĕDBOU JOĘVFODF QBSUJDVMBSMZ BSPVOE )FSBU� *U JT XJUIJO SFBTPO UIBU ,IXʆGʚ IJNTFMG BU BO FBSMZ

QFSJPE DBNF VOEFS UIF JOĘVFODF PG "OT.ʆSʚ�T 4VĕTN� .ʆZJM )BSBXʚ B NPEFSO IJTUPSJBO PG )FSBU

GVSUIFS BSHVFE UIBU ,IXʆGʚ TQFOU UJNF BT B ZPVUI JO )FSBU BOE ESFX B TUJQFOE GSPN"OT.ʆSʚ�T IPTQJDF�

8IJMF UIJT DPVME JO GBDU CF UIF DBTF XF EP OPU IBWF BOZ TPVSDFT UP DPSSPCPSBUF JU� ćBU CFJOH TBJE POF

OFFE OPU MPPL GPS JOEJWJEVBM FWJEFODF PG JOĘVFODF JO UIF DBTF PG TVDI HSFBU B NBTUFS BT "OT.ʆSʚ� "T *

BSHVFE UIF JOĘVFODF PG UIF i4BHF PG )FSBUw 	1ʼS�J )BSʨU
 XBT TP XJEFTQSFBE UIBU ,IXʆGʚ�T &HZQUJBO

NBTUFS 4IBCBSSʚTʚ VTFE MBOHVBHF CPSSPXFE GSPN "OT.ʆSʚ�T QJUIZ XPSL�ƉƎ

BM�4.˙ĕZZB� 4FF .PKBEEFEJ ćF CJPHSBQIJDBM USBEJUJPO JO TVĕTN � UIF U.BCBRʨU HFOSF GSPN BM�4VMBNʼ UP
+ʨNʼ�

ƉƋ� .BO[ 1PXFS ƊƉƑoƊƈ�
Ɖƌ� 4FF CFMPX PO ,IXʆGʚ�T XSJUJOHT�
Ɖƍ� �D�"CE "MMʆI JCO .VI. BNNBE "OT.ʆSʚ BM�)BSBXʚ ,JUʨC .BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO JMʨ BM�). BRR BM�.VCʼO�
-FT ÏUBQFT EFT JUJOÏSBOUT WFST %JFV� FEJUJPO DSJUJRVF BWFD JOUSPE� USBEVDUJPO FU MFYJRVF FE� 4FSHF EF
-BVHJFS EF #FBVSFDVFJM "OT.ʆSʚZʆU� 	$BJSP� *NQJNFSJF EF M�*OTUJUVU GSBOÎBJT E�BSDIÏPMPHJF PSJFOUBMF
ƉƑƎƊ
 ƋƎ�

ƉƎ� -POH CFGPSF ,IXʆGʚ DPNNFOUBSJFT PO UIJT XPSL XFSF QSPEVDFE JO &HZQU BOE /PSUI "GSJDB
ƌƈ



ćF DMPTF UPXO PG 5VSCBU�J +ʆN IPVTFE UIF DPOWFOU BOE TISJOF PG "I.NBE�J /ʆNJRʚ�ZJ +ʆNʚ 	E�

ƍƋƊ�ƉƉƌƉ
 B TUBVODI QSPQPOFOU PG 4IBSʼ�D�B BOE UIF J�D�UJRʨE�J EVSVTU 	TUSBJHIU GBJUI
 LOPXO BČFD�

UJPOBUFMZ UP IJT GPMMPXFST BT UIF $PMPTTBM &MFQIBOU 	[IBOEB�QʼM
 BOE NPSF XJEFMZ BT TIBZLI BM�JTMʨN�

"I.NBE�J +ʆNʚ NBEF B GVSUIFS NBSL PO UIF 4VOOJ�4Vĕ QBSBEJHN UISPVHI IJT SFMBUJPOTIJQ PG GSJFOE�

TIJQ BOE QBUSPOBHF XJUI UIF 4FMKVL TVMUBO 4BOKBS 	E� ƍƍƊ�ƉƉƍƏ
� )JT MJGF BOE FYQMPJUT RVJDLMZ CFDBNF

UIF TVCKFDU PG MFHFOET BOE IBHJPHSBQIJFT UIPVHI JU XBT BMTP UIF XPSL PG IJT EFTDFOEBOUT UIBU FO�

TVSFE UIF MBTUJOH JOĘVFODF PG IJT MFHBDZ BOE IJT TISJOF JO +ʆN�ƉƏ

*U BQQFBST UIBU EFWPUFFT BOE EFTDFOEBOUT PG "I.NBE�J +ʆN XFSF QBSUJDVMBSMZ BDUJWF JO UIF )FSBU

BSFB EVSJOH UIJT QFSJPE� *U JT PęFO SFNFNCFSFE JO UIJT SFHBSE UIBU UIF GBNPVT +ʆNʚ BEPQUFE IJT

QFO�OBNF PVU PG IJT EFWPUJPO UP UIJT TIBZLI� ,IXʆGʚ BQQFBST UP IBWF CFFO DMPTF UP IJN JO WBSJPVT

XBZT� 8F LOPX UIBU IF EJSFDUFE IJT EJTDJQMFT UP QFSGPSN TPMJUBSZ FYFSDJTFT JO IJT UPNC JO +ʆN� *O

BEEJUJPO CJPHSBQIJDBM TPVSDFT GSPN UIF QFSJPE MJTU TFWFSBM NFNCFST PG "I.NBE�J +ʆN�T DVMU BT BNPOH

UIF DMPTF DJSDMF PG ,IXʆGʚ� ćJT JODMVEFE GPS FYBNQMF ,IXʆKB 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE ,VTʷ�

D

�ʚ

	E� ƐƎƋ�ƉƌƍƑ
 B SFMJHJPVT MVNJOBSZ PG UIF QFSJPE BOE B EFTDFOEBOU PG "I.NBE�J +ʆN XIP XBT BO

BSEFOU QSPQPOFOU PG *CO �D�"SBCʚ BO BENJSFS PG #BIʆ�

D

�BM�%ʚO +BHIBSʆ�

D

�ʚ�XIPTF JOJUJBUJD DIBJO FY�

UFOEFE CBDL UP �D�"Mʆ�

D

�BM�%BXMB 4JNOʆOʚ�BOE B GPMMPXFS PG ,IXʆGʚ�T iNFUIPEw JO MJUBOJFT 	BXSʨE


BOE SFNFNCSBODFT 	EIJLS
�ƉƐ

ćF MBUFS 4Vĕ QBSBEJHN BTTJHOFE "I.NBE�J /ʆNJRʚ B NZTUJDBM EFTDFOU GSPN "Cʷ 4B�D�ʚE C� "Cʚ

NPTU GBNPVTMZ CZ �D�"CE BM�.V�D�U.ʚ BM�-BLINʚ BM�*TLBOEBSʚ 	Ę� MBUF ƎUI�ƉƊUI D�
 �D�"GʚG BM�%ʚO BM�
5JMJNTʆOʚ 	E� ƎƑƈ�ƉƊƑƉ
 BOE *CO 2BZZJN BM�+BX[JZZB 	ƏƍƉ�ƉƋƍƈ
 JO BEEJUJPO UP TVDI FBTUFSO BV�
UIPST BT �D�"CE BM�3B[[ʆR BM�2ʆTIʆOʚ 	E� DB� ƏƋƈ�ƉƋƋƈ
 BOE 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE BM�5VTUBSʚ�
4FF #FBVSFDVFJM�T JOUSPEVDUJPO UP "OT.ʆSʚ BM�)BSBXʚ ,JUʨC .BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO JMʨ BM�). BRR BM�.VCʼO�
-FT ÏUBQFT EFT JUJOÏSBOUT WFST %JFV� FEJUJPO DSJUJRVF BWFD JOUSPE� USBEVDUJPO FU MFYJRVF�

ƉƏ� " EFUBJMFE TUVEZ PG IJT IBHJPHSBQIZ JT )FTINBU .PBZZBE BOE 'SBOLMJO -FXJT ćF $PMPTTBM
&MFQIBOU BOE )JT 4QJSJUVBM 'FBUT � 4IBZLI "INBE�F +ʨN� ćF -JGF BOE -FHFOE PG B 1PQVMBS 4Vĕ 4BJOU
PG ƫƬUI $FOUVSZ *SBO 	$PTUB .FTB $"� .B[EB 1VCMJTIFST Ɗƈƈƌ
� %FTDFOEBOUT PG UIF GBNJMZ BSF TUJMM
JO UIF SFMJHJPVT MJGF PG UIF SFHJPO� TFF FEJUPS�T OPUF PO "I.NBE�J +ʆN �

D

�6OT BM�5ʨ�

D

�JCʼO � .BUOʼ �D�*SGʨOʼ
WB LVIBO CJI 1ʨSTʼ�J SBWʨO WB TIʼWʨ $IʆQ�J Ɖ� FE� �D�"Mʚ 'ʆE. JM 	5FISBO� *OUJTIʆSʆU�J 5̫ T ƉƑƐƑ
 Ƌƍ�

ƉƐ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƏoƑƐ� ćF JNQSFTTJPO POF HFUT GSPN UIF/BGBI.ʨU JT UIBU ,VTʷ�

D

�ʚ XBT VOEFS UIF
JOĘVFODF FRVBMMZ PG ;BZO BM�%ʚO BOE #BIʆ BM�%ʚO UIF UXP HSFBUFTU TIBZLIT PG )FSBU JO UIF QFSJPE�

ƌƉ



BM�,IBZS 	E� ƌƌƈ�ƉƈƌƑ
 POF PG UIF GPVOEFST PG UIF LIʨORʨI 4VĕTN JO 1FSTJBOBUF MBOET XIP TQFOU

IJT MJGF JO UIPTF SFHJPOT CFUXFFO /JTIBQVS 4BSBLIT BOE .BZLIʆOB�ƉƑ "CV 4B�D�ʚE�T MFHFOEBSZ JNBHF

XBT PG POF PG UIPTF 4Vĕ DPOWFSUT XIP BCBOEPOFE MFBSOJOH BęFS CFDPNJOH JOJUJBUFE JOUP UIF 4Vĕ

QBUI� "ęFS B MPOH QFSJPE PG TFWFSF BTDFUJDJTN BOE TFMG�NPSUJĕDBUJPO 	UBRBTITIVG 
 IF FNFSHFE XJUI

B QVCMJD BOE WPDBM LJOE PG 4VĕTN UIBU DPNCJOFE MFHBMJTUJD BTQFDUT PG *TMBN XJUI UIF BOUJOPNJBO

UFOEFODJFT PG NZTUJDJTN�Ɗƈ 8IJMF IJT MJCFSBM BUUJUVEFT UPXBSET TBNʨ�D�BOE FDTUBUJD EIJLS FBSOFE IJN

DSJUJDJTN GSPN UIF SFMJHJPVT TDIPMBST PG IJT UJNF BOE FWFO GSPN 4VĕT MJLF "Cʷ BM�2ʆTJN BM�2VTIBZSJ

	E� ƌƎƍ�ƉƈƏƊ�Ƌ
 BOE ,IXʆKB �D�"CE "MMBI BM�"OT.ʆSʚ� IJT FNQIBTJT PO EFSWJTI TPMJEBSJUZ BOE LIʨORʨI

FUJRVFUUF BMPOH XJUI IJT XJEFMZ DJSDVMBUFE RVBUSBJOT�OPOF PG XIJDI IF DMBJNFE GPS IJNTFMG�XPO

IJN BO FOEVSJOH MFHBDZ�ƊƉ #FTJEFT LIʨORʨI SJUVBMT TPNF SFDFOU TUVEJFT IBWF TVHHFTUFE IJT TPDJBM

BOE QVCMJD NPEF PG EFSWJTIIPPE NBZ IBWF QSPWJEFE BO JOTQJSBUJPO GPS MBUFS NPWFNFOUT MJLF UIF

/BRTICBOEJZZB�ƊƊ 'JSN FWJEFODF PG IJT MPOH�MBTUJOH QSFTUJHF JT UIF GBDU UIBU PG BMM UIF IVOESFET PG

ƉƑ� ćF BVUIFOUJDJUZ PG UIF USBEJUJPOBM BDDPVOUT MJLF UIF POF GPVOE JO UIF /BGBIBU UP UIF FČFDU
UIBU "I.NBE�J /BNFRJ XBT QSFTFOUFE XJUI B LIJSRB 	4Vĕ IBCJU
 GSPN "CV 4B�D�ʚE JT RVFTUJPOFE CZ
NPEFSO TDIPMBST� ćF JNQPSUBOU UIJOH GPS PVS EJTDVTTJPO IPXFWFS JT UIBU UIJT XBT BDDFQUFE BT GBDU
CZ UIF 4VĕT PG UIF UJNF� 'PS B EFUBJMFE EJTDVTTJPO PG UIF IJTUPSJDBM BOE MFHFOEBSZ MFHBDZ PG "CV 4B�D�ʚE
TFF 'SJU[.FJFS "C˙ 4B�D�̓E�J "C˙ M�)BZS 	ƭƯƱ�ƮƮƪ�ƳưƱ�ƫƪƮƳ
 � 8JSLMJDILFJU VOE -FHFOEF "DUB *SBOJDB�
5FYUFT FU NÏNPJSFT 	5ÏIÏSBO� -JÒHF � -FJEFO� #JCMJPUIÒRVF 1BIMBWJ � %JČVTJPO &�+� #SJMM ƉƑƏƎ
� 0O
IJT JOĘVFODF PWFS 4VĕTN JO HFOFSBM BOE BMTP UIF 4Vĕ USFOET JO ,IPSBTBO TFF 5FSSZ (SBIBN i"Cʷ
4BAʚE JCO "Cʚ�M�,IBZS BOE UIF 4DIPPM PG ,IVSʆTʆOw JO ćF IFSJUBHF PG 4VĕTN FE� -FPOBSE -FXJTPIO
	0YGPSE � #PTUPO ."� 0OFXPSME ƉƑƑƑ
� "MTP TFF /JDIPMTPO�T NVDI FBSMJFS TUVEZ� 3FZOPME "MMFZOF
/JDIPMTPO 4UVEJFT JO *TMBNJD .ZTUJDJTN 3FQSJOU 	-POEPO� ,FHBO 1BVM *OUFSOBUJPOBM ƉƑƑƐ
 ƉoƏƎ�

Ɗƈ� (FSIBSE #ÚXFSJOH i"Cʷ 4BAʚE "CJ�M�,BZSw JO &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB� *O .BZIBOB IF XJU�
OFTTFE UIF 4FMKVL UBLF PWFS PG UIF DJUZ BOE BQQBSFOUMZ IBE BO BNJDBCMF FODPVOUFS XJUI 4FMKVL SVMFST
5VHISJM BOE $BHISJ� -FHFOET BMTP DPOOFDUFE IJN UP /J[.ʆN BM�.VML XIP BMMFHFEMZ UPME UIBU FWFSZ�
UIJOH IF QPTTFTTFE XBT UIBOLT UP "CV 4B�D�ʚE�

ƊƉ� "MUIPVHI JU JT BDDFQUFE UIBU "CV 4B�D�ʚE EJE OPU TUSJDUMZ TQFBLJOH GPVOE UIF JOTUJUVUJPO PG LIʨO�
RʨI UIF UZQF PG LIʨORʨI QJFUZ BTTPDJBUFE XJUI 1FSTJBOBUF 4VĕTN JO UIF TVCTFRVFOU QFSJPE JT BD�
DFQUFE UP CF JO MBSHF QBSU JOĘVFODFE CZ IJT FYBNQMF� i"MUIPVHI IF GPVOEFE OP 0SEFS UIF DPOWFOU
IF QSFTJEFE TVQQMJFE B NPEFM JO PVUMJOF PG UIF GSBUFSOJUJFT UIBU XFSF FTUBCMJTIFE EVSJOH UIF ƉƊUI
DFOUVSZ� BOE JO UIF UFO SVMFT XIJDI IF BT BCCPU ESFX VQ BOE DBVTFE UP CF QVU JOUP XSJUJOH XF ĕOE
TP GBS BT * LOPX UIF ĕSTU .PIBNNFEBO FYBNQMF PG B SFHVMB BE NPOBDIPT�w /JDIPMTPO 4UVEJFT ƏƎ�

ƊƊ� 0NJE 4Bĕ i"Cʷ 4BAʚE C� "Cʚ M�,IBZSw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN ćJSE &EJUJPO� 0O IJT TJHOJG�
JDBODF JO UIF DPOUFYU PG UIF IJTUPSZ PG 4VĕTN TFF ,BSBNVTUBGB 4VĕTN ƉƊƊ�

ƌƊ



4VĕT +ʆNʚ BMMPDBUFE UIF MBSHFTU FOUSZ UP "CV 4B�D�ʚE�ƊƋ

*U JT EJďDVMU UP FYIBVTU UIF MJTU PG 4VĕT BOE TDIPMBST UP XIJDI ,IXʆGʚ�T XPSLT BOE UIPVHIU BSF JO�

EFCUFE� 0OF ĕOBMNFOUJPONVTU CFNBEF IPXFWFS PG "Cʷ#BLS.VI. BNNBE C� *TI. ʆR BM�,BMʆCʆEIʚ�T

	E� ƋƐƈ�ƑƑƈ
 XIPTF XPSL TUBOET PVU BT POF PG TFWFSBM ,IXʆGʚ MJTUFE BT USVTUXPSUIZ TPVSDFT PO 4V�

ĕTN�Ɗƌ ,BMBCʆEIʚ XBT B 5SBOTPYBOJBO TDIPMBS PG *TMBNJD MBX BOE 1SPQIFUJD USBEJUJPO GBNPVT GPS

IJT XPSL PO 4VĕTN UJUMFE ,JUʨC BM�5B�D�BSSVG MJ�.BEIIBC BIM BM�5BT.BXXVG B XPSL OPUFE GPS JUT EF�

QFOEFODF PO UIF #BHIEʆEʚ TDIPPM PG 4VĕTN UP UIF EFUSJNFOU PG IJT DPOUFNQPSBSZ ,IVSʆTʆOʚ 4VĕT

XIJDI CPSSPXFE BMTP GSPN UIF USBEJUJPO.BOT.ʷS PG BM�). BMMʆK 	E� ƋƉƈ�ƑƊƊ
� ,BMBCʆEIʚ XIP CFMPOHFE

UP UIF ). BOBGʼ TDIPPM JOUFSQSFUFE 4VĕTN BT B CSBODI PG *TMBNJD LOPXMFEHF QSBDUJDJPOFST PG XIJDI

IBE UP DPOGPSN UP UIF MFHBMJTUJD BTQFDUT PG *TMBN EJTBQQSPWJOH UIFSFGPSF PG BOUJOPNJBO UFOEFODJFT�

)JT XPSL XBT B NBKPS JOĘVFODF PO ,IXʆKB "OT.ʆSʚ BOE SFNBJOFE JOĘVFOUJBM XJUIJO NBJOTUSFBN

4VOOJ 4VĕTN�Ɗƍ

"U UIF UJNF PG ;BZO BM�%ʚO UIF MFHBDZ PG UIFTF 4VĕT BNPOH PUIFST XBT TUSPOH BOE JUT JOĘVFODF

TJHOJĕDBOU� *O BEEJUJPO UP UIFJS EJSFDU JOĘVFODF UISPVHI UIF JOTUJUVUJPOT UIFZ QJPOFFSFE BOE UIF

DPNQPTJUJPOT BOE IBHJPHSBQIJFT UIFZ FOHFOEFSFE UIFJS JOTQJSBUJPO XBT B DPOTUBOU JO UIF BJS� ćFJS

DVMUT XFSF BDUJWF QMBOUT GPS UIF EJTTFNJOBUJPO PG 4VĕTN UIFJS TISJOFT XFSF NFUJDVMPVTMZ QBUSPOJ[FE

CZ QPXFSGVM SVMFST BOE UIFJS HSBWFT XFSF WJTJUFE CZ UIF DPNNPO QFPQMF GPS CBSBLB PS TQJSJUVBM

CMFTTJOH� 4Vĕ OPWJUJBUFT JOIBCJUFE UIFTF TJUFT GPS TPMJUBSZ NZTUJDBM FYFSDJTFT MJLF LIBMXB BOE PęFO

SFDFJWFE TQJSJUVBM HVJEBODF GSPN UIFTF TBJOUT XIJMF TDIPMBST BOE UFBDIFST ESFX TUJQFOET GSPN UIF

QJPVT GPVOEBUJPOT 	XBRG 
 BTTPDJBUFE XJUI UIFN�ƊƎ

ƊƋ� 0O UIF JNQPSUBODF PG ,IPSBTBO GPS 4VĕTN BOE UIF SFMBUJPOTIJQ PG NBTUFST MJLF ). BMMʆK BOE "CV
4B�D�ʚE C� "Cʚ BM�,IBZS UP UIBU SFHJPO TFF GPS FYBNQMF "JHMF iA"U.U.ʆS�T 5BE.LJSBU BM�"XMJZʆ BOE +ʆNʚ�T
/BGBI. BU BM�6OT� 5XP 7JTJPOT PG 4BJOUIPPEw ƊƏƊoƏƋ�

Ɗƌ� 0O UIJT TFF CFMPX JO UIF EJTDVTTJPO PG ,IXʆGʚ�T XPSL UJUMFE .BOIBK BM�3BTIʨE�
Ɗƍ� ćFSF JT MJUUMF JOGPSNBUJPO PO IJT MJGF JO QSJNBSZ TPVSDFT BOE NPEFSO TDIPMBSTIJQ PO IJN JT

FRVBMMZ UIJO� 4FF +BDRVFMJOF $IBCCJ�T SFMBUFE FOUSZ JO UIF &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN ćSFF GPS B CSJFG
QSFTFOUBUJPO BOE CJCMJPHSBQIZ�

ƊƎ� "T EJTDVTTFE CFMPX .BREJTJ FOHBHFE JO B LIBMXB PO UIF SFRVFTU PG ,IXʆGʚ JO UIF UPNC PG
"I.NBE�J /ʆNJRʚ� *U XBT UIF TBNF TISJOF JO UIF ĕSTU QMBDF UIBU ,IXʆGʚ�T DPNQBUSJPU BOE QPTTJCMF

ƌƋ



Ɗ�Ɗ "Cʷ #BLS 5ʆZBCʆEʚ

8IJMF ,IXʆGʚ JEFOUJĕFT B OVNCFS PG QBTU 4VĕT JO IJT XPSLT BT USVTUXPSUIZ HVJEFT BOE BVUIPSJUJFT

PO 4VĕTN POMZ POF PG UIFTF OBNFMZ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS 5ʆZBCʆEʚ 	E� ƏƑƉ�ƉƋƐƑ
 TFFNT UP IBWF

CFFO IJT DPOUFNQPSBSZ CSJOHJOH VQ UIF QPTTJCJMJUZ PG B EJSFDU SFMBUJPOTIJQ� 5ʆZBCʆEʚ XIP XBT GSPN

UIF WJMMBHF PG 5ʆZBCʆE BMTP PG ,IXʆG BQQFBST NPSF JNQPSUBOUMZ BT UIF FBSMJFTU PG ,IXʆGʚ�T UFBDIFST

BDDPSEJOH UP 4BLIʆXʚ�T "M�%BX BM�-ʨNJ�D��ƊƏ

5ʆZBCʆEʚ XBT OPU BTTPDJBUFE XJUI BOZ QBSUJDVMBS 4Vĕ TDIPPM JO IJT UJNF BOE TFFNT UP IBWF CFFO

BO VOJOJUJBUFE SBUIFS IF JT EFTDSJCFE BT B 4IBSʼ�D�B BOE 4VOOB�NJOEFE VXBZTʼ 4Vĕ XIP SFDFJWFE

JOTUSVDUJPO GSPN UIF TQJSJUVBMJUZ PG"I.NBE�J/ʆNJRʚ XIPTF TISJOF IF EVUJGVMMZ TFSWFE BU GPS EFDBEFT�

"MUIPVHI IFXBT UP B DFSUBJO EFHSFF LOPXMFEHFBCMF JO FYUFSOBM TDJFODFT IJT SFBM MFBSOJOH DBNF BCPVU

BT B SFTVMU PG B NFUJDVMPVT FYFDVUJPO PG UIF 4IBS�D�̓ BOE UIF 4VOOJ MJWJOH�ƊƐ ćFSF JT OP TVSWJWJOH XPSL

GSPN IJT QFO UIPVHI XF BSF SFMBUJWFMZ LOPXMFEHFBCMF BCPVU IJT UIPVHIU UIBOLT UP B IBHJPHSBQIZ

SFDPSEFE CZ IJT EFTDFOEBOUT�ƊƑ

5ʆZBCʆEʚ BQQFBST JO 5ʚNʷSJE TPVSDFT JO UISFFNBKPS XBZT� J
 BT BO BDUJWF BEWPDBUF BOE TVDDFTTPS

PG UIF DVMU PG "I.NBE�J /ʆNJRʚ� JJ
 BT B GFSWFOU 4VOOJ 4Vĕ XIP XBT BMTP B EFWPVU ). BOBGʼ�Ƌƈ BOE JJJ


JOĘVFODF 5ʆZBCʆEʚ TFSWFE BOE UIFSFVQPO CFDBNF BO VXBZTJ EJTDJQMF PG "I.NBE�J /ʆNJRʚ� 0O UIJT
TFF CFMPX�

ƊƏ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƋƈ� 5P CF QSFDJTF 4BLIʆXʚ SFGFST UP B DFSUBJO BM�
UʨCʨCʨEʼ BNPOH ,IXʆGʚ�T TIBZLIT XIPN IF TFSWFE� )PXFWFS OP PUIFS JOEFQFOEFOU TPVSDF DPO�
ĕSNT B EJSFDU SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO ,IXʆGʚ BOE 5ʆZBCʆEʚ� 4UVEJFT JO 5VSLJTI BDDFQU 4BLIʆXʚ�T SF�
QPSU BT GBDU TFF GPS FYBNQMF ½OHÚSFO ;FZOJMFS Ɖƍ� ,ÚMF )ÉGÔ ƊƑ� 0O UIF 5ʆZBCʆE TQFMMJOH TFF
7BTJMJʙ 7MBEJNJSPWJDI #BSUIPME 6MVʵ #FZ WF ;BNBO� FE� "LEFT /JNFU ,VSBU 	5BIJSPʓMV
 	ɗTUBOCVM�
5àSLJZBU &OTUJUàTà ƉƑƋƈ
 ƉƑ�

ƊƐ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƑ� 0O 5ʆZBCʆEʚ�T SFMBUJPOTIJQ XJUI #BIB BM�%ʚO /BRTICBOE 	E� ƉƋƐƑ
 TFF
CFMPX�

ƊƑ� 4BZZJE �D�"Mʆ BM�%ʚO (ʷTIB�HʚS FE�.BRʨNʨU�J 2VU.C BM�"RU.ʨC 4IBZLI BM�*TMʨN ;BZO BM�%ʼO "Cʨ
#BLS�J 5ʨZBCʨEʼ 	%B[GʷM� *OUJTIʆSʆU�J "ĔʆN ƉƋƐƑ	ƊƈƉƈ

�

Ƌƈ� "O FBSMZ TJYUFFOUI�DFOUVSZ TPVSDF PO UIF 4VĕT PG )FSBU UIF 3BTIBI.ʨU SFQPSUT 2ʆTJN BM�
"OXʆS�T UFTUJNPOZ UP UIF FČFDU UIBU 5ʆZBCʆEʚ PODF SFCVLFE BO BUUFOEJOH 4Vĕ CFDBVTF IF IFME IJT
TIBZLI JO IJHIFS FTUFFN UIBO "Cʷ ). BOʚGB UIF GPVOEFS PG UIF ). BOBGʼ TDIPPM� 'BLIS BM�%ʚO �D�"Mʚ JCO
). VTBZO 8ʆ�D�J[. ,ʆTIJGʚ 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU FE� �D�"Mʚ "T.HIBS .V�D�ʚOJZʆO 	5FISBO� #VOZʆE�J

ƌƌ



BT UIF PCKFDU PG 5ʚNʷS�T QSPGPVOE SFTQFDU BOE SFWFSFODF� $ISPOJDMFST PG 5ʚNʷS JODMVEJOH FWFO *CO

�D�"SBCTIʆI XIP DPOGVTFT UIF 4VĕXJUI ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ SFDPSE B QFDVMJBS WJTJU 5ʆZBCʆEʚ SFDFJWFE

GSPN UIF BNʼS JO.BSDI ƉƋƐƉ BU UIF CFHJOOJOH PG IJT ,IPSBTBO DBNQBJHO�ƋƉ *O BEEJUJPO UP QSPWJEJOH

B WJHOFUUF PG 5ʚNʷS�T SFMBUJPOT XJUI TBJOUMZ ĕHVSFT UIF TUPSZ EFQJDUT B GFBSMFTT BOE MPęZ 4Vĕ TVQFSJPS

JO TUBUVT UP UIJT XPSME�DPORVFSJOH SVMFS XIP XPVME MBUFS BENJU IJT JOEFCUFEOFTT UP UIF QSBZFST PG

UIF TIBZLI�ƋƊ

/ʚLʷLʆSʚ�J /ʷSJZʆOʚ ƉƑƏƏ
 ƌƎƋ�
ƋƉ� ). ʆĕ[.�J "CSʷ ;VCEBU BM�5BXʨSʼLI FE� 4BZZJE ,BNʆM ). ʆKK 4BZZJE +BXʆEʚ 	5FISʆO� 4ʆ[NʆO�J

$IʆQ WB *OUJTIʆSʆU 7J[ʆSBU�J 'BSIBOH WB *STIʆE�J *TMʆNʚ ƊƈƈƉ
� (IJZBUI BM�%ʚO 1JS �D�"Mʚ UIF SVMFS PG
)FSBU BU UIF UJNF TVSSFOEFSFE UIF DJUZ UP 5ʚNʷS BOE XBT TVCTFRVFOUMZ FYJMFE UP 4BNBSRBOE� ɗTNBJM
"LB .JS[B ʐBISVI WF ;BNBO� � ƫƮƪƯoƫƮƮƱ 	"OLBSB� 5àSL 5BSJI ,VSVNV ƉƑƑƌ
 ƉƊ�

ƋƊ� ćF TUPSZ PCWJPVTMZNJHIU JODMVEF USPQFT UIBU XFSF QBSU PG 5ʚNʷSJE DISPOJDMFT XIPTF QSPQFO�
TJUZ UP EFQJDU 5ʚNʷS BT B QJPVT SVMFS JO UIF TFSWJDF PG SFMJHJPO XBT OPUFE BT FBSMZ BT UIF CFHJOOJOH
PG UIF OJOFUFFOUI DFOUVSZ� )PXFWFS EVF UP UIF GBDU UIBU JU PDDVST NPSF PS MFTT JO UIF TBNF NBOOFS
JO B WBSJFUZ PG IJTUPSJFT JODMVEJOH UIPTF PG *CO �D�"SBCTIʆI ). ʆĕ[.�J "CSʷ BOE :B[Eʚ JU NBZ XFMM CF
TFFO BT B GBJSMZ BVUIFOUJD EFTDSJQUJPO PG 5ʚNʷS�T JOUFSFTU JO TBJOUMZ QFPQMF NFSJUJOH B CSJFG TVNNBSZ
IFSF� "DDPSEJOH UP UIFTF TPVSDFT 5ʚNʷS XBOUFE UP QBZ IJT SFTQFDUT UP UIF GBNPVT TIBZLI PO IJT
XBZ UP )FSBU� 8IFO UIF TIBZLI XBT UPME PG 5ʚNʷS�T JOUFOUJPO UP DPNF UP UIF WJMMBHF PG 5ʆZBCʆE UP
WJTJU IJN IF JOEJČFSFOUMZ SFTQPOEFE CZ TBZJOH� i* EP OPU IBWF BOZ CVTJOFTT XJUI 5ʚNʷS�w 5ʚNʷS
BSSJWFE BU 5ʆZBCʆEʚ�T SFTJEFODF HPU PČ IJT IPSTF BOE FOUFSFE IJT IPNF� 4FFJOH UIF TIBZLI JO DPO�
UFNQMBUJPO BOE QSBZFS PO IJT QSBZFS SVH IF XBJUFE GPS IJN UP ĕOJTI BOE XIFO IF ĕOJTIFE 5ʚNʷS
CPXFE CFGPSF UIF TIBZLI XIJMF UIF MBUUFS QVU IJT IBOET PO IJT CBDL� ćJT DBVTFE 5ʚNʷS UP GFFM TP
XFBL UIBU IF MBUFS TBJE JG UIF TIBZLI IBE OPU SFNPWFE IJT IBOET IF CBDL XPVME IBWF CSPLFO� 5ʚNʷS
UPME ). ʆĕ[.�J "CSV BU BOPUIFS QPJOU UIBU PG BMM UIF TIBZLIT IF WJTJUFE IF DPVME GFFM BMM USFNCMF CF�
GPSF IJN FYDFQU 5ʆZBCʆEʚ XIP NBEF IJN USFNCMF JO GFBS� 'PMMPXJOH UIF TIBZLI�T QJPVT DPVOTFMT
BQQBSFOUMZ SFHBSEJOH USFBUJOH IJT TVCKFDUT BOE DPORVFSFE QFPQMFT XJUI KVTUJDF BOE GBJSOFTT 5ʚNʷS
QPMJUFMZ BTLFE UIF TIBZLI XIZ IF EJE OPU BEWJTF IJT LJOH UP VQIPME UIF 4IBSʼ�D�B BOE SFGSBJO GSPN
USBOTHSFTTJPOT BOE JOKVTUJDF� ćF TIBZLI SFTQPOEFE UP UIF FČFDU UIBU IF EJE UFMM UIF SVMFS�PG )FSBU
PS SVMFST JO HFOFSBM�CVU IF XPVME OPU MJTUFO UIFSFGPSF 5ʚNʷS XBT BQQPJOUFE UP UBLF DBSF PG IJT CVTJ�
OFTT� 	/PUF UIBU UIF SFGFSFODF UP iZPVS SVMFS	T
w JO :B[Eʚ BOE *CO �D�"SBCTIʆI JT BNCJHVPVT XIFSFBT
). ʆĕ[.�J "CSʷ�T WFSTJPO JT NPSF TQFDJĕD JO JUT BMMVTJPO UP (IJZʆUI BM�%ʚO UIF SVMFS PG )FSBU VQPO
XIJDI 5ʚNʷS�T BSNZ XBT NBSDIJOH BU UIF UJNF PG UIF WJTJU�
 "OE JG 5ʚNʷS BMTP EPFT OPU IFFE UIF
TBNF DPVOTFMT PG GBJSOFTT BOE QJFUZ TPNFPOF FMTF XPVME UBLF DBSF PG IJN� ćF XPSE VTFE JO *CO
�D�"SBCTIʆI GB�TBMMBU.OʨLB �D�BMBZIVN DBO CF JOUFSQSFUFE CPUI BT iXF JOĘJDUFE ZPV VQPO UIFNw BOE
iXF TFU ZPV VQ BT PWFSMPSE UP UIFN�w ćF ĕOBM EFUBJM PG UIF FYDIBOHF PČFST TPNF TQJSJUVBM MFHJUJNBDZ
UP UIF BDUJPOT PG 5ʚNʷS� 8IFO UIF SVMFS BTLFE UIF TIBZLI XIP XPVME CF JOĘJDUFE PO IJN TIPVME
IF TUSBZ GSPN UIF TUSBJHIU QBUI UIF TIBZLI SFTQPOEFE i"[SBFM�w *CO �D�"SBCTIʆI�T OBSSBUJWF TFFNT UP
TVHHFTU UIBU 5ʚNʷS BęFS UIJT QPJOU CFMJFWFE UIBU JU XBT IJTNJTTJPO UP QVOJTI SVMFST XIP USBOTHSFTTFE

ƌƍ



%FTQJUF IJT MBDL PG BTTPDJBUJPOXJUI BOZ DPOUFNQPSBSZ PS QSFWJPVT OFUXPSL 5ʆZBCʆEʚXBT IFME JO

IJHI FTUFFN BMTP CZ UIF ,IXʆKBHʆO DPNNVOJUZ� #BIʆ�

D

�BM�%ʚO BM�/BRTICBOE 	E� ƏƑƉ�ƉƋƐƑ
 IJNTFMG

PO IJT XBZ UP QJMHSJNBHF XJUI IJT EJTDJQMF .VI. BNNBE 1BSTB JOUFSSVQUFE IJT USBWFM BOE DIBOHFE IJT

DPVSTF UP WJTJU 5ʆZBCʆEʚ BOE IF MBUFS BTLFE IJT EJTDJQMFT UP WJTJU UIJT WFOFSBCMF TIBZLI PO UIFJS XBZ

UP )FKB[ BQQBSFOUMZ CFDBVTF IF BENJSFE IJT VUNPTU BUUFOUJPO UP UIF NBUUFST PG 4IBSʼ�D�B� .PSF UIBO

UIJSUZ ZFBST MBUFS BOE MPOH BęFS CPUI #BIʆ�

D

�BM�%ʚO BOE ;BZO BM�%ʚO IBE EJFE 1ʆSTʆ PO B WJTJU UP

5ʆZBCʆE SFNFNCFSFE UIF JODJEFOU BOE TIBSFE JUT NFNPSZ XJUI IJT DPNQBOJPOT�ƋƋ

UIF MBX 	CPUI 4IBSʼ�D�B BOE ZBTB
 BOE OP FBSUIMZ SVMFS XPVME QSFWBJM PWFS IJN� -BUFS PO JO IJT MJGF
5ʚNʷS TBJE IJT DBSFFS QSPWFE UIF TIBZLI SJHIU�:B[Eʚ�T USFBUNFOU JO IJT ;. BGBSOʆNB JT WFSZ CSJFG XIJMF
*CO �D�"SBCTIʆI XIP JODJEFOUBMMZ JEFOUJĕFT UIF TIBZLI BT ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ BOE). ʆĕ[.�J "CSʷ QSP�
WJEF B MJUUMF NPSF EFUBJM BCPVU UIF FWFOU� "MM BDDPVOUT BHSFF UIBU 5ʚNʷS USFBUFE UIF TIBZLI XJUI UIF
VUNPTU SFTQFDU BOE XBT WFSZ NVDI NPWFE CZ UIF NFFUJOH� ćF TIBZLI XBT EFTDSJCFE CZ UIF BNʼS
BT B (PEMZ QFSTPO XIP UVSOFE IJT CBDL UP UIF BČBJST BOE UIF QFPQMF PG UIF XPSME�4FF 4IBSBG BM�%ʚO
A"Mʚ :B[Eʚ ;. BGBSOʨNB FE� 4BZZJE 4BAʚE .ʚS .VI. BNNBE 4.ʆEJR BOE A"CE BM�). VTBZO /BXʆ�ʚ 	5FISʆO�
.ʷ[F XB .BSLB[oJ "TOʆE�J .BKMJT�J 4IʷSʆZJ *TMʆNʚ ƊƈƈƐoƊƈƈƑ
 *�ƌƑƊ� "I.NBE JCO .VI. BNNBE
*CO �D�"SBCTIʆI �D�"Kʨ�

D

�JC BM�.BRE˙S Gʼ /BXʨ�

D

�JC 5BZN˙S FE� "I.NBE 'ʆ�

D

�J[ ). JNT.ʚ 	#BZSʷU� .V�

D

�BTTBTBU
BM�3JTʆMBI ƉƑƐƎ
 ƏƈoƏƉ� ). ʆĕ[.�J "CSʷ ;VCEBU BM�5BXʨSʼLI **�ƍƍƐoƑ� BOE BMTP "I.NBE JCO .V�
I. BNNBE *CO �D�"SBCTIʆI 5BNFSMBOF PS 5JNVS UIF (SFBU "NJS USBOT� +PIO )FSOF 4BOEFST *ODMVEFT
JOEFY� 	-BIPSF� 1SPHSFTTJWF #PPLT ƉƑƏƎ
 ƊƊoƊƋ� " TIPSU MJTU PG QSJNBSZ TPVSDFT PO UIJT JODJEFOU
JT GPVOE JO :àLTFM 5JNVSMVMBSEB ƑƎ ƉƈƊoƋ� ćF 5ʚNʷSJE FMJUF DPOUJOVFE UP QBUSPOJ[F 5ʆZBCʆEʚ�T
DVMU QPTUIVNPVTMZ� " NPTRVF XBT CVJMU CZ UIF 5ʚNʷSJE WF[JS 1JS "I.NBE ,IXʆGʚ PWFS UIF UPNC
PG 5ʆZBCʆEʚ JO 5ʆZBCʆE� -JTB (PMPNCFL i ʚʆŪ)ځ BM�%ʚO ÀʚSʆ[ʚw JO &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB Ǝƈƈ� ćJT
BOFDEPUF JT SFJOGPSDFE CZ 5ʚNʷS�T MBUFS BDLOPXMFEHNFOU UIBU i<X>IBUFWFS FNQJSF * IBWF HBJOFE BOE
XIBUFWFS GPSUT * IBWF TUPSNFE BSF EVF UP UIF JOUFSDFTTJPO PG 4IFJLI 4IBNTVEEJO 'BLISJ BOE UIF [FBM
PG 4IFJLI ;FJOVEEJO ,IXʆGʚ <TJD> BOE * IBWF OPU XPO TVDDFTT FYDFQU CZ UIF BJE PG 4BJE #BSLB�w 4FF
*CO �D�"SBCTIʆI 5BNFSMBOF PS 5JNVS UIF (SFBU "NJS ƍ� /PUF IPXFWFS UIBU i;FJOVEEJO ,IXʆGʚw JO
UIJT RVPUF DFSUBJOMZ SFGFST UP ;BZO BM�%ʚO 5ʆZBCʆEʚ�

ƋƋ� *O UIF ZFBS ƉƌƉƑ XIFO .VI. BNNBE 1ʆSTʆ TUPQQFE BU 5ʆZBCʆE FO SPVUF UP IJT MBTU QJMHSJNBHF
BOE QBJE B WJTJU UP UIF UPNC PG 5ʆZBCʆEʚ IF SFMBUFE UIF GPMMPXJOH JODJEFOU� 8IFO IF XFOU PO IJT ĕSTU
QJMHSJNBHF JO UIF DPNQBOZ PG UIF HSFBU ,IXʆKB UIF DBSBWBO TUPQQFE BU .BSX� " HSPVQ JODMVEJOH
1ʆSTʆ XFOU UP .BTIIBE UP WJTJU UIF TISJOF PG UIF *NʆN �D�"Mʆ 3JE.ʆ XIJMF BOPUIFS HSPVQ JODMVEJOH
#BIʆ�

D

�BM�%ʚO IFBEFE UPXBSET )FSBU UP NFFU 5ʆZBCʆEʚ XIPN #BIʆ�

D

�BM�%ʚO XBT GPOE PG� #BIʆ�

D

�BM�
%ʚO BDDPSEJOH UP 1ʆSTʆ XPVME BTL IJT EJTDJQMFT UP WJTJU ;BZO BM�%ʚO PO UIFJS XBZ UP QJMHSJNBHF
CFDBVTF IF TBJE w<;BZO BM�%ʚO> BUUBJOFE UIF IJHIFTU NBRʨNʨU 	TQJSJUVBM TUBUJPOT
 PG UIF QFPQMF PG
UIF U.BSʼRB 	TQJSJUVBM QBUI
 BOE I.BRʼRB 	USVUI
 UISPVHI UIF SJHPSPVT BQQMJDBUJPO PG TIBSJB�"OPUIFS
BOFDEPUF JO UIF TBNF TPVSDF IBT B EFDFBTFE TBJOU UFMM B EFSWJTI JO B ESFBN UIBU UIF DMPTFTU UP (PE
BNPOH UIF MJWJOH TDIPMBST JT 5ʆZBCʆEʚ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƍƈƈ ƍƈƉ� 3BTIBI.ʨU�T BDDPVOU PG UIF FWFOU
OPUFT UIBU #BIʆ�

D

�BM�%ʚO SFNBJOFE UISFF EBZT JO T.VI.CB XJUI 5ʆZBCʆEʚ� 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). B�

ƌƎ



#FTJEFT 4BLIʆXʚ�T CSJFG OPUF BOE ,IXʆGʚ�T PXO NFOUJPO PG UIF TIBZLI JO .BOIBK BM�3BTIʨE

UIFSF JT OP JOEFQFOEFOU FWJEFODF MJOLJOH ,IXʆGʚ BOE 5ʆZBCʆEʚ� ćF MBUUFS�T IBHJPHSBQIZ EPFT OPU

DPOUBJO B TJOHMF SFGFSFODF UP UIF GPSNFS�Ƌƌ +ʆNʚ�T CJPHSBQIJDBM EJDUJPOBSZ PG 4VĕT XIJDI JT LOPXO

UP DBUFHPSJ[F 4VĕT JO DMVTUFST CBTFE PO UIFJS JOJUJBUJD DIBJOT HSPVQT ,IXʆGʚ BOE 5ʆZBCʆEʚ DMPTF UP

FBDI PUIFS� 5ʆZBCʆEʚ BMTP BQQFBST BT UIF POMZ DPOUFNQPSBSZ TIBZLI ,IXʆGʚ SFGFST UP JO B MPOH MJTU

PG QJPVT GPSFCFBST JO IJT XPSL UJUMFE .BOIBK BM�3BTIʨE�Ƌƍ ćF SFMBUJPOTIJQ NBZ IBWF CFFO OP NPSF

UIBO MJLF�NJOEFEOFTT JO TFWFSBM BSFBT JODMVEJOH BO JOUFSFTU JO "I.NBE�J +ʆNʚ BOE TIBSʼ�D�B NBUUFST�

ćFSF BSF PUIFS DIBSBDUFSJTUJDT UIBU DMFBSMZ TFQBSBUF UIFN JODMVEJOH ,IXʆGʚ�T DPODFSO XJUI TJMTJMB

EJTDJQMJOF XIJDI JT OPU TFFO JO UIF VXBZTʼ�USBJOFE 5ʆZBCʆEʚ�

3FDFOU TUVEJFT IBWF QPSUSBZFE UIF UXP BT TIBSJOH B DPNNPO EJTMJLF UPXBSET *CO �D�"SBCʚ� "O

BOFDEPUF DPODFSOJOH 5ʆZBCʆEʚ JT VTVBMMZ UBLFO BT JOEJDBUJWF PG IJT UIPVHIU PO UIF GBNPVT "OEBMVTJ

NZTUJD� "O BOPOZNPVT IBHJPHSBQIZ PG UIF TIBZLI SFMBUFT UIBU 4B�D�E BM�%ʚO 5ʆZBCʆEʚ�T HSBOETPO XBT

SFCVLFE JO B ESFBN BęFS SFWJFXJOH UIF i'VT.ʷT.�wƋƎ 4IBI[BE #BTIJS SFDBMMT UIJT TUPSZ JO UIF DPOUFYU PG

iUIF USFNFOEPVT IPTUJMJUZw HFOFSBUFE UPXBSE *CO �D�"SBCʚ�T JEFBT CFGPSF OBNJOH 5ʆZBCʆEʚ BOE,IXʆGʚ

BNPOH UIF QSPNJOFOU PQQPOFOUT PG UIF "LCBSʼ UIPVHIU� *O GBDU NPSF UIBO BOZUIJOH UIJT TFFNT

UP IBWF CFFO UIF DPODMVTJPO PG UIF /BRTICBOEʚ TPVSDFT SFHBSEJOH ,IXʆGʚ� )PXFWFS XIFO POF

DPOTJEFST UIF QFSTPOBM BUUJUVEFT PG UIFTF /BRTICBOEʚ BVUIPST BOE UIF IJHIMZ QSP�*CO �D�"SBCʚ DVMUVSBM

FOWJSPONFOU TIBQJOH UIFJS FYQFSJFODF TUPSJFT MJLF UIJT DBO CF QSPWFE UP CF QBSUJBM BOE JODPNQMFUF�

"T * USZ UP EFNPOTUSBUF MBUFS JO UIJT TUVEZ UIF TBNF ,IXʆGʚ MBCFMFE FBTJMZ BT BOUJ�*CO �D�"SBCʚ CZ UIF

/BRTICBOEʚ DJSDMFT TQFOUNPTU PG IJT MJGF JO WFSZ DMPTF GSJFOETIJQ XJUI EFWPUFFT PG *CO �D�"SBCʚ� 8IJMF

IF TBX TPNF PG *CO �D�"SBCʚ�T QSPOPVODFNFOUT SFQSFIFOTJCMF BT IF XSPUF JO IJT XPSL .BOIBK BM�

3BTIʨE IF TUJMM SFNBJOFE SFTQFDUGVM PG IJN DPVOUJOH IJN BNPOH UIF HSFBU TIBSʼ�D�B�NJOEFE TIBZLIT

ZʨU ƑƏ�
Ƌƌ� 4FF (ʷTIB�HʚS .BRʨNʨU�J 5ʨZBCʨEʼ� ćJT XPSL JT DPNQMFUFMZ PCMJWJPVT PG ,IXʆGʚ BOE IJT

DJSDMF XIJDI JT RVJUF JOUFSFTUJOH JO JUTFMG�
Ƌƍ� 4FF CFMPX VOEFS i)JT UIPVHIUw PO UIJT XPSL�
ƋƎ� #BTIJS 4Vĕ #PEJFT ƑƐoƑƑ�

ƌƏ



PG UIF QBTU�ƋƏ

" DPNQBSJTPO PG UIFJS UIJOLJOH QSPWJEFT IBSEMZ BOZ DMVFT UP UIF OBUVSF PG UIF SFMBUJPOTIJQ CF�

UXFFO ,IXʆGʚ BOE 5ʆZBCʆEʚ� 6OUJM CFUUFS FWJEFODF CFDPNFT BWBJMBCMF JU JT QFSIBQT CFTU UP DPOTJEFS

5ʆZBCʆEʚ BT BO JOĘVFODF PO ,IXʆGʚ TPNFPOF XIPN IF NBZ IBWF WJTJUFE GPS B UJNF BOE SFTQFDUFE

FOPVHI UP RVPUF JO IJT XPSL UIPVHI QFSIBQT OPU OFDFTTBSJMZ JO UIF DBQBDJUZ PG B EJSFDU NBTUFS�

Ɗ�Ƌ %JTUBOU JOĘVFODFT

" TQFDJĕD TPSU PG JODVMDBUJPO UIBU EJE OPU OFDFTTJUBUF EJSFDU DPNNVOJDBUJPO DBMMFE 6XBZTʼ PO BD�

DPVOU PG BO BMMFHFE DPNQBOJPO PG UIF 1SPQIFU OBNFE 6XBZT BM�2BSʆOʚ XBT QPQVMBSJ[FE CZ 1FS�

TJBOBUF 4Vĕ BVUIPST UIF NPTU OPUFXPSUIZ BNPOH UIFN CFJOH 'BSʚE BM�%ʚO �D�"U.U.ʆS�ƋƐ ćF VXBZTJ

NPEF PG USBJOJOH QBSU BOE QBSDFM PG 1FSTJBOBUF 4VĕTN BU UIF UJNF BOE QBSUJDVMBSMZ DPNNPO JO ,IP�

SBTBO BMMPXFE UIF USBOTNJTTJPO PG UFBDIJOHT XJUI OP JOTUSVDUPS QSFTFOU TJEFTUFQQJOH UIF TJMTJMBT

BOE JKB[ʨT PG UIF ZFU�UP�DSZTUBMMJ[F U.BSʼRB QBSBEJHN FOTVSJOH JO UIF NFBOUJNF WJSUVBMMZ VOGFUUFSFE

QPTUIVNPVT JOĘVFODF GPS UIFTF DIBSJTNBUJD TBJOUT�ƋƑ *O UIF XPSET PG B NPEFSO TDIPMBS PG 4VĕTN

ƋƏ� ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS C� .VI. BNNBE C� .VI. BNNBE ,IXʆGʚ i.BOIBK BM�3BTIʆEw JO ɺO CBSH�
IʨZJ 1ʼS� .BKN˙AB�J #ʼTU ʨTʨS�J $IʨQ /BTIPEB�J 'ʨSTʼ B[ 2BMBNSBX�J 5BT.BXXVG FE� /BKʚC .ʆZJM )B�
SBWʚ 	5FISBO� /BTIS�J /BZ ƊƈƈƊ
 ƌƏƋoƍƏƑ�

ƋƐ� �D�"U.U.ʆS�T GBNPVT 5BEILJSB JODMVEFT B TFDUJPO PO 6XBZT BM�2BSʆOʚ XIJDI FOET XJUI B TVNNBSZ
EFTDSJQUJPO PG UIJT UZQF PG 4VĕT XIJDI * XPVME MJLF UP RVPUF IFSF JO 1� -PTFOTLZ�T USBOTMBUJPO� i,OPX
UIBU UIFSF JT B HSPVQ PG QFPQMF XIPN UIFZ DBMM UIF 0WFZTJBOT� ćFZ IBWF OP OFFE GPS B TQJSJUVBM
HVJEF GPS QSPQIFDZ OVSUVSFT UIFN JO JUT TIFMUFS XJUIPVU UIFNFEJBUJPO PG BOPUIFS KVTU BT JU OVSUVSFE
0WFZT� "MUIPVHI PVUXBSEMZ IF EJE OPU TFF UIF .BTUFS PG 1SPQIFUT 	QFBDF CF VQPO IJN
 0WFZT XBT
OFWFSUIFMFTT OVSUVSFE CZ IJN� )F XBT GPTUFSE CZ QSPQIFDZ BOE XBT JO IBSNPOZ XJUI UIF USVUI�
ćJT JT B HSFBU BOE MPęZ TUBUJPO� 8IP XJMM CF NBEF UP BUUBJO UIJT TUBUJPO BOE UP XIPN XJMM UIJT
HPPE GPSUVOF TIPX JUT GBDF ćBU JT UIF HSBDF PG (PE XIJDI IF XJMM CFTUPX PO XIPNFWFS IF QMFBTFT
<Ư�ƯƱ>� <&NQIBTJT JO PSJHJOBM>w 'BSʚE BM�%ʚO �D�"U.U.ʆS 'BSJE BE�%JO �D�"UUʨS�T .FNPSJBM PG (PE�T GSJFOET �
MJWFT BOE TBZJOHT PG 4VĕT USBOT� 1BVM &EXBSE -PTFOTLZ 	/FX :PSL� 1BVMJTU 1SFTT ƊƈƈƑ
 ƎƋ� �D�"U.U.ʆS�T
EFTDSJQUJPO CZ UIJT UJNF IBE CFDPNF XJEFMZ JOĘVFOUJBM BT DBO CF TFFO CZ JUT BEPQUJPO JO 3BXE.ʨU
BM�+JOʨO� TFF ). ʆĕ[. ). VTBZO ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO XB +BOOBU BM�+BOʨO FE� +BAGBS 4VMU.ʆO
"M�2VSSʆʚ 	5FISʆO� #VOHʆI�J 5BSKVNBI WB /BTIS�J ,JUʆC ƉƑƎƍ
 ƍƉƈoƉƉ�

ƋƑ� &MJ[BCFUI 4JSSJZFI 4Vĕ WJTJPOBSZ PG 0UUPNBO%BNBTDVT � �D�"CE BM�(IBOʼ BM�/ʨCVMVTʼ ƫưƮƫ�ƫƱƭƫ
	-POEPO � /FX :PSL� 3PVUMFEHF$VS[PO Ɗƈƈƍ
 ƌƋoƌ�

ƌƐ



6XBZTʼ 4VĕT iBUUBJOFE JMMVNJOBUJPO PVUTJEF UIF SFHVMBSNZTUJDBM QBUI BOEXJUIPVU UIFNFEJBUJPO BOE

HVJEBODF PG B MJWJOH TIFJLI�wƌƈ ćF USBJOJOH BOE UIF USBOTNJTTJPO PG TQJSJUVBM CMFTTJOHT UPPL QMBDF BT

B SFTVMU PG DPOTUBOU PDDVQBUJPO XJUI UIF TQJSJUVBM XPSLT BOE DPOUFNQMBUJPO PG B EFDFBTFE PS EJTUBOU

4Vĕ IBCJUBUJPO JO B TJUF BTTPDJBUFE XJUI UIF 4Vĕ�TVDI BT IJT UPNC�BOE FODPVOUFST XJUI UIF 4Vĕ

PO B TVCDPOTDJPVT QMBOF TVDI BT JO ESFBNT� ćF NFOUPS PG ,IXʆKB �D�"CE "MMʆI "OT.ʆSʚ 	E� ƉƈƐƑ


PG )FSBU "Cʷ BM�). BTBO BM�,IBSBRʆOʚ	E� ƉƈƋƋ
 XBT EFTDSJCFE BT BO VOTDIPPMFE VXBZTʼ NZTUJD XIP

XBT JOTUSVDUFE CZ #ʆZB[ʚE�J #JTU.ʆNʚ B NZTUJD PG UIF OJOUI DFOUVSZ� "I.NBE�J /ʆNJRʚ XBT B TQJSJUVBM

EFTDFOEBOU PG "Cʷ 4B�D�ʚE BT SFGFSSFE UP BCPWF XIJMF 'BSʚE BM�%ʚO �D�"U.U.ʆS XBT B TQJSJUVBM EJTDJQMF PG

OPOF PUIFS UIBO BM�). BMMʆK�ƌƉ *O B TJNJMBS NBOOFS NBOZ PUIFS 4VĕT DMBJNFE UP IBWF CFFO UBVHIU CZ

UIF JNNPSUBM TBJOU BM�,IJE. S� ćJT UZQF PG JOEPDUSJOBUJPO BMMPXFE GPS BO BSSBZ PGNPEFT PG JOUFMMFDUVBM

BOE TQJSJUVBM JOĘVFODF UIBU XBT OPU OFDFTTBSJMZ MJNJUFE UP TJMTJMBT PS JO�QFSTPO JOTUSVDUJPO�

"MTP VOEFSQJOOJOH UIJT DSFBUJWFNZTUJDBM FOWJSPONFOU XBT UIF SFNBSLBCMF FBTF XJUI XIJDI 4VĕT

PG UIF UJNFXFSF BCMF UP IBWFNVMUJQMFNBTUFST PS TXJUDI MPZBMUJFT� %PVCUMFTT JU XBT TFFO BT OFDFTTBSZ

GPS POF UP IBWF POMZ POF JOTUSVDUPS BU B UJNF CVU JU XBT DPNNPO UP TUVEZ VOEFS TFWFSBM NBTUFST BU

EJČFSFOU QPJOUT JO MJGF� ćF IJTUPSJDBM DPOEJUJPOT BSPVOE 4VĕTN BU UIF UJNF PO UIF PUIFS IBOE

JODSFBTJOHMZ GBWPSFE BO FWPMVUJPO JOUP B NPSF GPSNBMJ[FE BOE SFHVMBUFE NPEF PG JOTUSVDUJPO XIFSF

MJOFBHFT BOE DPNQFUJOH DPMMFDUJWF JEFOUJUJFT UJFE UP BO FQPOZNXPVME CFDPNF UIFNPTU QSPOPVODFE

NBSLFS PG EJČFSFOUJBUJPO BNPOH DPNNVOJUJFT� "T * XJMM EJTDVTT JO UIF DPVSTF PG UIJT TUVEZ ,IXʆGʚ�T

4VĕTN XJUI JUT GPDVT PO U.BSʼRB EJTDJQMJOF TJMTJMB BXBSFOFTT BOE 4IBSʼ�D�B�NJOEFEOFTT BQQMJFE UP

4VĕTN BOE B HSPVQ DPOTDJPVTOFTT CBTFE PO UIFTF JEFBT XBT NFBOU UP PČFS BNPSF TUSVDUVSFENPEF

PG QJFUZ�

ƌƈ� "OOFNBSJF 4DIJNNFM .ZTUJDBM %JNFOTJPOT PG *TMBN 	$IBQFM )JMM� 6OJWFSTJUZ PG /PSUI $BS�
PMJOB 1SFTT ƉƑƏƍ
 ƊƐoƊƑ� ćJT SFNPUF JOTUSVDUPS DPVME TPNFUJNFT CZ BM�,IJE. S IJNTFMG BT JU XBT
DMBJNFE JO UIF DBTF PG UIF ,IXʆKB �D�"CE BM�,IBMJR (IVKEVXʆOʚ�

ƌƉ� 4DIJNNFM .ZTUJDBM %JNFOTJPOT ƐƑoƑƈ Ɖƈƍ�

ƌƑ



Ɗ�ƌ &DIPFT PG .BMʆNBUJZZB BOE ,BSSʆNJZZB

" DVSTPSZ FYBNJOBUJPO PG BWBJMBCMF TPVSDFT SFWFBMT UIBU DFSUBJO NZTUJDBM DVSSFOUT BOE GFBUVSFT XFSF

QBSUJDVMBSMZ TUSPOHMZ NBOJGFTUFE JO UIF 4Vĕ HSPVQT PG UIF SFHJPO� ćF FUIPT PG 4VĕTN FNQIBTJ[JOH

JUT MPDVT 	J�F� UIF LIʨORʨI
 UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO UIFNBTUFS BOE UIF EJTDJQMF BOE BUUFOUJPO UP UIF

EFSWJTI�MJLF �D�BT.BCJZZB BMM XJUI B DPOTJEFSBCMF EFHSFF PG 4IBSʼ�D�B�NJOEFEOFTT XBT FTQFDJBMMZ QSPNJ�

OFOU� 4PNF 4VĕT XFSF QSBDUJDJOH BO VOFBTZ NFSHFS PG UIF 4VOOJ�4IBS�D�̓ UIFPSZ XJUI PDDBTJPOBMMZ

EFWJBOU QSBYJT DPNCJOJOH UIF +VOBZEʚ BOE 5BZGʷSʚ BUUJUVEFT�

ćF NJTTJPOBSZ [FBM BOE UIF DFOPCJUJD NPEF PG 4VĕTN BNPOH PUIFS DIBSBDUFSJTUJDT QSFWBMFOU

JO UIF SFHJPO CSJOH UP NJOE UIF NVDI FBSMJFS DBTF PG UIF ,BSSʨNJZZB B QSFEPNJOBOUMZ ). BOBGʚ BOE

GFSWFOUMZ 4VOOJ DPNNVOJUZ UIBU PSJHJOBUFE JO 4JKJTUʆO BOE ,IPSBTBO JO UIF OJOUI DFOUVSZ UIBU JT

MPOH CFGPSF UIF TQSFBE PG UIF #BHIEBE TDIPPM PG 4VĕTN� ćF ,BSSʨNʼ NZTUJDT BWPJEFE LBMʨN BOE

UIFPTPQIJDBM TQFDVMBUJPO BOE JOTUFBE QSFGFSSFE UP EFWPUF UIFNTFMWFT UP XPSTIJQ JO LIʨORʨIT UIF

TQSFBE PG XIJDI TPNF SFDFOU TUVEJFT BTTPDJBUF XJUI UIFN�ƌƊ ćFJS QSPQFOTJUZ GPS FSFNJUJTN EJE OPU

OFDFTTBSJMZ NFBO UIFZ XFSF SFTFSWFE JO UIFJS JEFBT BT UIFZ GSFRVFOUMZ GPVOE UIFNTFMWFT JOWPMWFE JO

TFDUBSJBO QPMFNJDT PG UIF UJNF XIJDI XBT UIF NBKPS DBVTF PG UIFJS HSBEVBM EFDMJOF JO UIF FMFWFOUI

DFOUVSZ�

ćFTF USBJUT BNPOH PUIFST OPU EJTDVTTFE IFSF BSF SFNJOJTDFOU PG ,IXʆGʚ�T EFTDSJQUJPO PG 4VĕTN

JO IJT XPSLT XIJDI XJMM CF EJTDVTTFE MBUFS JO UIJT EJTTFSUBUJPO� 0OF FBTJMZ ĕOET FDIPFT PG TPNF PG

*CO ,BSSʆN�T 	E� ƐƎƑ
 PS :BI.Zʆ C� .V�D�BEI�T 	E� ƐƏƊ
 JEFBT JO ;BZO BM�%ʚO�T XSJUJOHT� *U JT EJďDVMU UP

BSHVF GPS B EJSFDU SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIFTF UXP HSPVQT TFQBSBUFE JO UJNF CZ ĕWF DFOUVSJFT OPU UP

NFOUJPO UIFJS JODPNQBUJCJMJUZ JO TPNF NBUUFST� )PXFWFS UIF DBTF PG UIF ,BSSʨNJZZB FTQFDJBMMZ JO

UIFJS BOUBHPOJTN UPXBSE UIF .BMʨNBUJZZB JT XPSUI SFNFNCFSJOH JO PSEFS UP VOEFSTUBOE UIF XBZT

ƌƊ� 4FF "SPO ;ZTPX�T BSUJDMF i,BSSʆNJZBw JO &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB GPS B CSJFG EJTDVTTJPO PG ,BS�
SʨNJZZB BOE B IFMQGVM CJCMJPHSBQIZ� ,BSSʨNʼ MFBEFST XFSF VOBQPMPHFUJD BCPVU UIFJS QBUI BOE EJE
OPU IBWF B QSPCMFN XJUI CFJOH WFSZ WJTJCMF JO UIF QVCMJD MJGF� ćFZ QBJE BUUFOUJPO UP WJTJUJOH IPMZ
NFO EFBE PS BMJWF BOE LFFQJOH UIF DPNQBOZ PG UIF SJHIUFPVT XIJMF LFFQJOH BXBZ GSPN UIF JHOPSBOU
PG UIF QBUI�

ƍƈ



,IXʆGʚ�T QBUI EJTUJOHVJTIFE JUTFMG GSPN PUIFST JO UIF SFHJPO�

ćF.BMʆNBUʚT XFSF UIF GPSFNPTU PG UIF SJWBM HSPVQ PG UIF,BSSʨNJZZB JO UIF IJHIMZ TFDUBSJBO BOE

QPMFNJDBM JOUFMMFDUVBM DMJNBUF PG OJOUI�DFOUVSZ ,IPSBTBO� ćFJS QSJODJQMFT TUPPE JO TUBSL DPOUSBTU UP

UIPTF PG UIF ,BSSʨNJZZB BOE BT TPNF TDIPMBST BSHVF UIFZ TFFN UP IBWF FNFSHFE BT B SFBDUJPO UP UIF

MBUUFS� ćFZ BWPJEFE QVCMJD WJTJCJMJUZ BOE SFGSBJOFE GSPN QSFBDIJOH� ćFZ DPODFBMFE UIFJS QJFUZ CZ

OPU XFBSJOH UIF 4Vĕ BUUJSF BOE CZ QFSGPSNJOH TVQFSFSPHBUPSZ BDUT PVU PG UIF TJHIU PG PUIFST� 6OMJLF

UIF ,BSSʨNJZZB UIFZ XFSF OPU JOUFSFTUFE JO EJTTFNJOBUJOH UIFJS QSJODJQMFT JO XSJUJOH� ćFZ BUUBDLFE

UIF UBXBLLVM 	VUUFS SFMJBODF UP(PE
 PG UIF,BSSʨNJZZB B LFZ QPJOU JO ,IXʆGʚ�T UFBDIJOH BOE UPPL VQ

HBJOGVM FNQMPZNFOU JOTUFBE PG NFOEJDBODZ XIJDI XBT DIBSBDUFSJTUJD PG NBOZ 4Vĕ DPNNVOJUJFT�ƌƋ

+� 1BVM BOE &� ½LUFO JO UIFJS SFDFOU TUVEJFT PO UIF GPMMPXFST PG ,IXʆGʚ BOE UIF ,IXʆKBHʆO JO

,IPSBTBO OPUFE UIF MBUUFS HSPVQ�T BEPQUJPO PG *CO �D�"SBCʚ�T UIPVHIU GPSNFE B NBKPS DBVTF PG EJWFS�

HFODF CFUXFFO UIFN BOE ;BZO BM�%ʚO�T QPTUFSJUZ�ƌƌ " NPSF EFUBJMFE MPPL BU UIF MJGF BOE XPSLT PG

;BZO BM�%ʚO TVHHFTUT UIBU UIF EJČFSFOUJBUJPO CFUXFFO UIF UXP HSPVQT NBZ IBWF CFFO UIF SFTVMU PG

B NPSF QSPGPVOE JODPNQBUJCJMJUZ CFUXFFO UIFTF UXP DPOUFNQPSBOFPVT NPWFNFOUT� *U BQQFBST UIBU

KVTU BT ;BZO BM�%ʚO�T 4VĕTN FNCSBDFE TPNF LFZ BUUJUVEFT PG UIF ,BSSʨNJZZB UIF GPMMPXFST PG UIF

,IXʆKBHʆO DBNF UP DIBNQJPO DPOUSBSZ JEFBT� -FOEJOH TVQQPSU UP UIJT QFSTQFDUJWF TPNF NPEFSO

TUVEJFT BHSFF UIBU BO BQQBSFOU SFWJWBM PG TPNF .BMBNBUʼ QSJODJQMFT DBO CF GPVOE JO XIBU XPVME MBUFS

CF UFSNFE /BRTICBOEJZZB�ƌƍ "T TPNF TDIPMBST QPJOUFE PVU UIF 4VĕTN PG UIF ,IXʆKBHʆO EJTUJO�

HVJTIFE JUTFMG CZ SFKFDUJOH DFSUBJO UZQJDBM 4Vĕ BUUJUVEFT MJLF DFOPCJUJTN SFUSFBU 	LIBMXB BOE �D�V[MB


ƌƋ� ćJT MBTU QSBDUJDF BOE UIFJS UFOEFODZ UP DPOTPSU XJUI UIF DPNNPO QFPQMF DBVTFE UIFJS JEFBT UP
CF FNCSBDFE CZ VSCBO USBEFTNFO XIP DPOUJOVFE JU BT GVUVXXB BęFS UIF EFHFOFSBUJPO BOE EFNJTF
PG UIF PSJHJOBM .BMʆNBUJZZB PG ,IPSBTBO� ,OZTI *TMBNJD .ZTUJDJTN� " 4IPSU )JTUPSZ ƑƌoƑƍ�

ƌƌ� +àSHFO 1BVM ićF 3JTF PG UIF ,IXBKBHBO�/BRTICBOEJZZB 4Vĕ 0SEFS JO 5JNVSJE )FSBUw JO "G�
HIBOJTUBO�T *TMBN� 'SPN $POWFSTJPO UP UIF 5BMJCBO FE� /JMF (SFFO 	6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB 1SFTT
ƊƈƉƏ
 ƏƑoƐƈ�

ƌƍ� i" SFWJWBM PG TPNF PG UIF PSJHJOBM .BMBNBUJ JEFBMT BOE QSBDUJDFT FTQFDJBMMZ UIF BWPJEBODF PG B
EJTUJODUJWF HBSC BOE BMPVE EIJLS UIF QSPIJCJUJPO PG DFBTFMFTT WPZBHJOH BOE UIF DVMUJWBUJPO PG DMPTF
UJFT XJUI UIF QFPQMF PG UIF CB[BBS JT TPNFUJNFT BTTPDJBUFE XJUI UIF /BRTICBOEJ CSPUIFSIPPE XIJDI
XBT BDUJWF JO $FOUSBM "TJB BOE *OEJB JO UIF UIJSUFFOUI�OJOFUFFOUI DFOUVSJFT�w ,OZTI *TMBNJD .ZTUJ�
DJTN� " 4IPSU )JTUPSZ ƑƐoƑƑ�

ƍƉ



NFOEJDBODZ BOE BCTPMVUF SFMJBODF 	UBXBLLVM
 JO BEEJUJPO UP UIF QSBDUJDF PG UIF MPVE EIJLS�WFSZ

FWPDBUJWF PG UIF PME .BMʨNBUJZZB� * TIBMM FOE IFSF CZ QPTUVMBUJOH UIBU TPNF LFZ JTTVFT UIBU NBUUFSFE

UP UIF NZTUJDT PG OJOUI�DFOUVSZ ,IPSBTBO DBO CF TFFO BT DSVDJBM EJWJEFST JO UIF JOUFMMFDUVBM DMJNBUF

PG UIF SFHJPO JO UIF GPVSUFFOUI BOE ĕęFFOUI DFOUVSJFT�ƌƎ

Ɗ�ƍ 1IJMPTPQIJDBM BOE EJWFSHFOU USFOET JO 4VĕTN

"O FYBNJOBUJPO PG XSJUJOHT CZ BOE BCPVU 4VĕT PG UIF UJNF MFBWF OP EPVCU UIBU *CO �D�"SBCʚ�T UFBDIJOH

QFSNFBUFE UIF JOUFMMFDUVBM DMJNBUF� ćJT JOĘVFODF XBT NPSF UIBO TJNQMZ BDLOPXMFEHFE BT NPTU UIF

MFBSOFE QFPQMF PG UIF UJNF XFSF PVUTQPLFO BCPVU UIFJS BDDFQUBODF PS SFKFDUJPO PG UIF HSFBU "OEBMV�

TJBO NZTUJD�ƌƏ 1SPNJOFOU /BRTICBOEJT XIP XFSF DMPTF BDRVBJOUBODFT PG ;BZO BM�%ʚO JODMVEJOH

.VI. BNNBE 1ʆSTʆ BOE �D�6CBZE "MMBI "I. SʆS XFSF QSPVE TUVEFOUT PG UIF 'VT.˙T. BM�). JLBN BOE BM�

'VU˙I.ʨU BM�.BLLJZZB�ƌƐ *U JT EJďDVMU UP FYBHHFSBUF UIF JNQPSUBODF PG .VI.Zʚ BM�%ʚO *CO BM��D�"SBCʚ

	E� ƎƋƐ�ƉƊƌƈ
 JO UIF IJTUPSZ PG 4VĕTN BT JU JT MJLFXJTF EJČFSFOU UP USFBU IJN GBJSMZ IFSF� *U TIPVME

TVďDF UP TBZ UIBU UIF EJČVTJPO PG IJT JEFBT�BOE UIPTF PG IJT EJTDJQMFT�PO B OVNCFS PG JTTVFT JO�

DMVEJOH TBJOUIPPE 	XBMʨZB
 UIF QFSGFDU NBO 	BM�JOTʨO BM�LʨNJM
 BOE UIF VOJUZ PG FYJTUFODF 	8BI.EBU

BM�XVK˙E
 QSPWFE UP CF RVJUF QSPWPDBUJWF BOE BMNPTU QPMBSJ[JOH BNPOH 4VĕT BOE UIF JOUFMMFDUVBM

FMJUF� %FDMBSBUJPOT BTTPDJBUFE XJUI IJT EPDUSJOF TFFN UP IBWF PWFSTIBEPXFE NBOZ PUIFS QPMFNJDBM

JTTVFT BNPOH 4Vĕ DJSDMFT BU MFBTU UIPTF EJTDVTTFE JO UIJT TUVEZ XIJMF IJTUPSJBOT PG UIF QFSJPE TBX

JO BO JOEJWJEVBM�T EFWPUJPO UP PS IPTUJMJUZ BHBJOTU *CO �D�"SBCʚ B HSFBU VUJMJUZ GPS DMBTTJGZJOH BOE QSP�

ƌƎ� 1BVM OPUFT UIF FWJEFODF PG UIF FYJTUFODF PG .BMʨNBUʼ WJMMBHFT JO ,IPSBTBO JO UIF 5ʚNʷSJE
QFSJPE� 1BVM ićF 3JTF PG UIF ,IXBKBHBO�/BRTICBOEJZZB 4Vĕ 0SEFS JO 5JNVSJE )FSBUw Ɛƈ�

ƌƏ� *O UIF XPSET PG 4IBI[BE #BTIJS *CO �D�"SBCʚ�T UFBDIJOH GPSNFE B XBUFSTIFE JO UIF IJTUPSZ PG 4V�
ĕTN BOE UIFSF XBT FTQFDJBMMZ JO UIF i1FSTJBOBUF BSFOB OFBSMZ VODPOEJUJPOBM TVQQPSU GPS IJT JEFBT�w
#BTIJS 4Vĕ #PEJFT ƑƐ�

ƌƐ� ćF GSJFOETIJQ CFUXFFO 1ʆSTʆ BOE ,IXʆGʚ XBT TVDI UIBU UIF MBUUFS GVSOJTIFE UIF UPNCTUPOF
PG UIF GPSNFS BęFS IJT QBTTJOH JO .BEJOB� 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU ƉƉƉ TVNNBSJ[JOH GSPN
+ʆNʚ /BGBI.ʨU�

ƍƊ



ĕMJOH UIFJS TVCKFDUT�ƌƑ 4VĕT BWFSTF UP UIFPTPQIJDBM TQFDVMBUJPO MJLF ,IXʆGʚ DBVUJPOFE UIFJS DJSDMFT

BHBJOTU TUVEZJOH *CO �D�"SBCʚ PVU PG GFBS UIBU IJT UFBDIJOHT MJLF UIF i8BI.EBU BM�XVKʷEwNJHIU EFHFOFS�

BUF JOUP B GPSN PG QBOUIFJTN UIBU CMVSSFE UIF MJOF CFUXFFO UIF $SFBUPS BOE UIF DSFBUFE� 0UIFST MJLF

UIF /BRTICBOEʚ MFBEFST PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ FNCSBDFE UIF XIPMF EPDUSJOF XJUIPVU SFTFSWBUJPO

DBVTJOH B SJę CFUXFFO UIFNTFMWFT BOE QFPQMF MJLF ,IXʆGʚ�

*O UIF NJETU PG QPMJUJDBM VQIFBWBMT TIBLJOH UIF WFSZ GPVOEBUJPOT PG *TMBNJD TPDJFUZ BOPUIFS JO�

UFMMFDUVBM DVSSFOU UISFBUFOFE UP BMUFS UIF FTUBCMJTIFE GPSNT PG UIFPTPQIZ BOE FQJTUFNPMPHZ EVSJOH

UIJT QFSJPE� ćJT DPOTJTUFE PG B OVNCFS PG FTPUFSJD TDIPPMT UIBU EJČFSFE GSPN *CO �D�"SBCʚ�T UIJOLJOH

JO UIFJS FDMFDUJD BOE FYUSB�*TMBNJD TPVSDFT� ćFTF JODMVEFE PDDVMU BOE IFSNFUJD EJTDJQMJOFT MJLF OV�

NFSPMPHZ BTUSPMPHZ QSPHOPTUJDBUJPO QIJMPTPQIZ BOE ESFBN JOUFSQSFUBUJPO�ƍƈ 'PS 4IBSʼ�D�B�NJOEFE

4VĕT BOE TDIPMBST UIJT OFX LOPXMFEHF XBT NPTU VOXFMDPNF BT JU ESFX PO PUIFS LJOET PG TPVSDFT

BOE UIF BSHVNFOUT PG UIFTF FTPUFSJD TDIPMBST XFSF TVHHFTUJWF PG UIPTF PG UIF #ʨU.JOʼT PG UIF UFOUI DFO�

ƌƑ� *U JT GPS UIJT SFBTPO UIBU * CFMJFWF UIBU UIF SFBEFS PG UIFTF IJTUPSJFT TIPVME OPU GPSHFU UIBU BE�
IFSFODF UP PS SFGVTBM PG UIF EPDUSJOFT PG iBM�TIBZLI BM�BLCBSw XBT QPTTJCMZ POF PG UIF FBTJFTU XBZT UP
QSPĕMF BO JOEJWJEVBM BOE POF PG UIF NBOZ PUIFS QPTTJCMZ NPSF BNCJHVPVT XBZT UIBU EJTUJOHVJTIFE
IJN� ćBU B CJPHSBQIFF JT NFOUJPOFE JO UIF DPOUFYU PG BO "LCBSJBO QPMFNJD TIPVME OPU PCTDVSF UIF
MJLFMJIPPE UIBU UIJT NBZ IBWF CFFO B NJOPS EFUBJM JO UIF MBSHFS QJDUVSF PG UIBU CJPHSBQIFF�T QFSTPO�
BMJUZ� #FDBVTF EVSJOH UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ�UIF QFSJPE VOEFS EJTDVTTJPO�BUUJUVEFT UPXBSET *CO
�D�"SBCʚ XFSF IFBUFE UPQJDT PG EFCBUF GSPN &HZQU UP 5SBOTPYBOJB JU JT WFSZ SFBTPOBCMF UP UIJOL UIBU
NPTU IJTUPSJBOT BOE CJPHSBQIFST XPVME J
 IBWF B QFSTPOBM PQJOJPO PO UIF NBUUFS XIJDI NBZ IBWF
SFĘFDUFE PO UIFJS USFBUNFOU PG UIFJS TVCKFDUT BOE JJ
 JODMVEF TPNF TPSU PG JOGPSNBUJPO BCPVU UIFJS
TVCKFDU SFHBSEJOH UIFJS SFMBUJPO UP *CO �D�"SBCʚ�T UFBDIJOH� *O PUIFS XPSET KVTU CFDBVTF NPTU 4VĕT
BOE TDIPMBST PG UIF UJNF BSF EFTDSJCFE XJUI B SBOHF PG BUUSJCVUFT JO UIFJS QFSDFQUJPO PG *CO �D�"SBCʚ
EPFT OPU OFDFTTBSJMZ NFBO JU XBT UIFJS NPTU JNQPSUBOU DPODFSO� ćF GSFRVFOU NFOUJPO PG *CO �D�"SBCʚ
JO UIF TPVSDFT VTFE JO UIJT TUVEZ * CFMJFWF UFMMT NPSF BCPVU UIF BVUIPST BOE UIFJS NJMJFV UIBO PO
UIFJS TVCKFDUT� 4BLIʆXʚ MJLF IJT UFBDIFS *CO ). BKBS FWJEFOUMZ EJE OPU XFMDPNF *CO �D�"SBCʚ�T UFBDIJOH
XIFSFBT +ʆNʚ XBT B TFMG�BQQPJOUFE FYQPOFOU PG UIF "OEBMVTJBO NZTUJD�T XPSLT�

ƍƈ� ćF JOUFSFTU JO UIFTF TDJFODFT XBT GVFMFE CZ B OVNCFS PG GBDUPST� J
 XJEFTQSFBE NFTTJBOJD BOE
BQPDBMZQUJD CFMJFGT JO UIF QFSJPE XFBLFOFE TPDJFUZ�T USVTU JO FTUBCMJTIFE GPSNT PG LOPXMFEHF BOE
ESPWF UIFN UP MPPL GPS BMUFSOBUJWF FQJTUFNPMPHJFT� JJ
 NPTU BTQJSJOH SVMFST JO UIF ĕęFFOUI�DFOUVSZ
/FBS &BTU XBOUFE UP NBLF VTF PG UIF JODSFBTJOHMZ BWBJMBCMF PDDVMU LOPXMFEHF UP JNQSPWF UIFJS QP�
MJUJDBM QSPTQFDUT� JJJ
 UIF FYJTUFODF PG B SFQVCMJD PG MFUUFST JO UIF QSFTFODF PG B GBS�ĘVOH BOE VOJOUFS�
SVQUFE OFUXPSL TUSFUDIJOH GSPN #VSTB UP $BJSP BOE GSPN *TGBIBO UP )FSBU XIP TVQQMJFE OFDFTTBSZ
TFSWJDFT BOE LOPXMFEHF�UIFZ QSPCBCMZ DBMMFE UIFNTFMWFT UIF iCSFUISFO PG QVSJUZ�w

ƍƋ



UVSZ BOE UIFSFGPSF XFSF DPOTJEFSFE SFQSFIFOTJCMF� )PXFWFS JU TFFNT DMFBS UIBU UIF JOĘVFODF PG

UIJT NPWFNFOU XBT FYUSFNFMZ CSPBE BT NPTU NZTUJDBM BOE JOUFMMFDUVBM HSPVQT JO UIF QPTU�.POHPM

FSB DBNF VOEFS WBSZJOH EFHSFFT PG JOĘVFODF�

"T GBS BT OPO�DPOGPSNJOH QBUUFSOTXJUIJONBJOTUSFBN4VĕTNHP POF ĕOBM SFNBSLNVTU CFNBEF

SFHBSEJOH UIF 4Iʚ�ʚUJ[JOH BOE NFTTJBOJD JOĘVFODFT PG UIF UJNF�ƍƉ *O UIJT SFNBSLBCMZ SJDI BOE DSF�

BUJWF QFSJPE PG 4VĕTN NBOZ NZTUJD DPNNVOJUJFT ĘPVSJTIFE BOE CFDBNF UIF PCKFDUT PG QPQVMBS BOE

DPVSUMZ JOUFSFTU XIJDI CSPVHIU BCPVU B DPNQFUJUJPO GPS SFTPVSDFT BOE B OFFE UP EJTUJOHVJTI POF�T

QBUI GSPN UIPTF PG PUIFST� "T * OPUF PęFO JO UIF DPVSTF PG UIJT EJTTFSUBUJPO UIJT OFFE GPS EJTUJODUJPO

BOE EJČFSFOUJBUJPO JOWPMWFE UIF FNFSHFODF PG TQFDJBMJ[FE SJUVBMT BOE DVTUPNJ[FE BUUJUVEFT BNPOH

UIF CSBODIFT PG TQJSJUVBM HFOFBMPHJFT BOE UIVT IFMQFE UP BDDFMFSBUF UIF QBDF PG U.BSʼRB TFHSFHBUJPO�ƍƊ

/FFEMFTT UP TBZ PG BMM UIF NBSLFST PG EJČFSFOUJBUJPO UIF NPTU EJTUJODUJWF POFT XFSF 4IJ�JUJ[BUJPO BOE

NFTTJBOJTN XIJDI JO NZ WJFX PęFO DBNF BCPVU BT B MBTU SFTPSU GPS UIF TVSWJWBM PG TPNF HSPVQT

UIBU GBDF BOOJIJMBUJPO EVF UP JOUFS�DPOGFTTJPOBM DPNQFUJUJPO BOE QPMJUJDBM PQQSFTTJPO� "MUIPVHI

4IJ�JUJ[BUJPO XBT PCWJPVTMZ UIF SJTLJFTU QBUI JU XBT OFWFSUIFMFTT IFMQFE CZ DFSUBJO DPOEJUJPOT JO UIF

4VĕTN PG UIF QFSJPE�TVDI BT UIF HSPXJOH JOUFSFTU JO UIF PDDVMU TDJFODFT BOE UIF LOPXMFEHF PG UIF

VOTFFO BOE BO JODSFBTF JO UIF BEPQUJPO PG OPO�DPOGPSNJOH BUUJUVEFT�

ćF MBTU CVU OPU MFBTU QSPCMFN XBT UIF 4VĕT� QPTJUJPO WJT�Ë�WJT UIF SVMFS� *U TFFNT UIBU NPTU

4VĕT JO UIF QFSJPE GPMMPXFE BU MFBTU JO UIFPSZ BM�(IB[ʆMJ�T QSFEJMFDUJPO UP SFGVTF SVMFST� GBWPS CVU

ƍƉ� * IBWF OPUFE BU EJČFSFOU QPJOUT JO UIJT EJTTFSUBUJPO UIF QSPCMFNT SBJTFE CZ TVDI VTFT BT iPS�
UIPEPYw iIFUFSPEPYw BOE iNBJOTUSFBNw XIFO EJTDVTTJOH UIF DPOEJUJPOT PG BUUJUVEFT XJUIJO 4VĕTN�
)FSF XIFO * SFGFS UP iNBJOTUSFBN 4VĕTNw * VOEFSTUBOE JU BT UIF NBJO USBEJUJPO UIBU EFWFMPQFE
JO UIF NJEEMF QFSJPET GPMMPXJOH UIF XPSLT PG TVDI BVUIPST BT (IB[ʆMʚ 2VTIBZSʚ ). VKXʚSʚ 4VMBNʚ
"OT.ʆSʚ BNPOH PUIFST� 'PS B TJNJMBS VTF PG UIJT UFSN TFF %BQIOB &QISBU 4QJSJUVBM XBZGBSFST MFBE�
FST JO QJFUZ � 4VĕT BOE UIF EJTTFNJOBUJPO PG *TMBN JO NFEJFWBM 1BMFTUJOF ƉTU FE� 	$BNCSJEHF .BTT��
%JTUSJCVUFE GPS UIF $FOUFS GPS .JEEMF &BTUFSO 4UVEJFT PG )BSWBSE 6OJWFSTJUZ CZ )BSWBSE 6OJWFSTJUZ
1SFTT ƊƈƈƐ
 ƏƈoƏƉ�

ƍƊ� ćF TBNF QPJOU IBT FBSMJFS CFFO NBEF CZ %FWJO %F8FFTF� 4FF %FWJO %F8FFTF i*OUFSDFTTPSZ
$MBJNT PG 4.ʷGʚ $PNNVOJUJFT EVSJOH UIF ƉƌUI BOE ƉƍUI$FOUVSJFT� A.FTTJBOJD� -FHJUJNJ[JOH 4USBUFHJFT
PO UIF 4QFDUSVN PG /PSNBUJWJUZ�w JO6OJUZ JO %JWFSTJUZ � .ZTUJDJTN .FTTJBOJTN BOE UIF $POTUSVDUJPO
PG 3FMJHJPVT "VUIPSJUZ JO *TMBN *TMBNJD )JTUPSZ BOE $JWJMJ[BUJPO� 4UVEJFT BOE 5FYUT� Ɖƈƍ 	#SJMM ƊƈƉƌ

ƉƑƏoƑ�

ƍƌ



TUJMM NBJOUBJO B SBQQPSU XJUI UIFN TP BT UP BEWJTF UIFN JO TQJSJUVBM BOE FUIJDBM NBUUFST� 0O BOPUIFS

MFWFM UIJT SFMBUJPOTIJQ IBE UP EP BMTP XJUI UIF JODSFBTJOH QSFTFODF BOE QPXFS PG UIF 4VĕT JO UIF

QFSJPE BOE UIFJS BTTVNQUJPO PG TPDJBM BOE SFMJHJPVT SPMFT USBEJUJPOBMMZ TFFO BT UIF EPNBJO PG UIF

�D�VMBNʨ�

D

�� 0OF FYBNQMF JT UIF GBDU UIBU NBOZ 4Vĕ NBTUFST JO UIF QFSJPE NPTU PG UIFN PXJOH UP UIFJS

FYUFOTJWF NBESBTB USBJOJOH XFSF BCMF BOE XJMMJOH UP XSJUF SFQVEJBUJPOT BHBJOTU HSPVQT BTTPDJBUFE

XJUI CJE�D�B BOE JMI.ʨE B SPMF IJUIFSUP DPOTJEFSFE BT UIF EPNBJO PG UIF TDIPMBST PG LBMʨN� * BSHVF JO

UIF GPMMPXJOH QBHFT UIBU GPS ;BZO BM�%ʚO BOE IJT TDIPPM UIF JTTVF PG SFMBUJPOTIJQT XJUI SVMFST BOE

UIF JTTVF PG TPDJBM SFTQPOTJCJMJUZ XFSF PG QBSBNPVOU JNQPSUBODF BOE JU CFDBNF EFGFOTJCMF UP TBDSJĕDF

BEIFSFODF UP QSJODJQMFT JO UIF GBDF PG PWFSSJEJOH QSBDUJDBM FYJHFODJFT�

ƍƍ
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Ƌ�Ɖ &BSMZ MJGF GBNJMZ

%FUBJMT BCPVU ,IXʆGʚ�T DIJMEIPPE BOE QFSTPOBM MJGF XFSF NPTUMZ JHOPSFE CZ IJT CJPHSBQIFST BT XBT

UIF XPOU PG UIF HFOSF�Ɖ 0O IJT FBSMZ MJGF BOE GBNJMZ UIJT NVDI DBO TUJMM CF HBUIFSFE GSPN FYUBOU

TPVSDFT� )JT GBUIFS XBT B OPUBCMF NBO PG SFMJHJPO JEFOUJĕFE BT i4IBZLI .VI. BNNBEw CZ B DPOUFN�

QPSBSZ TPVSDF�Ɗ *U NVTU IBWF CFFO XJUI IJT GBUIFS UIBU IF TUBSUFE IJT FEVDBUJPO B QSBDUJDF DPNNPO

BNPOH DIJMESFO PG UIF SFMJHJPVT FMJUF� .ʆZJM )BSBXʚ�T DMBJN�RVPUJOH GSPN 4B�D�ʚE /BGʚTʚ�UP UIF FG�

GFDU UIBU B DFSUBJO QPFU OBNFE "Cʷ BM�8BKE )BSBXʚ XBT IJT VODMF JT NJTQMBDFE BT UIF OPUF TIPVME

CF BUUSJCVUFE UP B HSBOETPO PG UIF 4Vĕ XIP MJWFE VOEFS UIF .VHIBM &NQFSPS )VNʆZʷO 	E� ƉƍƍƎ
�Ƌ

)JT XJGF OBNFE 'ʆU.JNB +ʆOJ ,IʆO XBT JEFOUJĕFE BT UIF EBVHIUFS PG B DFSUBJO .BMJL *LIUJZʆS

BM�%ʚO 4BMʷNBEʚ BQQBSFOUMZ B MPDBM OPUBCMF PG ,IXʆG�ƌ ,IXʆGʚ FOVNFSBUFT UIF OBNFT PG BMM IJT

DIJMESFO JO BO FOEPXNFOU EPDVNFOU BT GPMMPXT� /ʷS BM�%ʚO .VI. BNNBE #VSIʆO BM�%ʚO *CSʆIʚN

4IJIʆC BM�%ʚO *TNʆ�D�ʚM /J[.ʆN BM�%ʚO :BI.Zʆ �D�Ƀ�

D

�JTIB 'ʆU.JNB BOE .VCʆSBLB�ƍ

Ɖ� 4FF JOUSPEVDUJPO PO NFEJFWBM CJPHSBQIFST� BUUJUVEF UPXBSET iUSJWJBMw BTQFDUT PG UIF MJWFT PG
TBJOUT�

Ɗ� .VKNBM�F 'BT.ʼLIʼ B TPVSDF DMPTF CPUI JO TQBDF BOE UJNF UP ,IXʆGʚ�T MJGF JEFOUJĕFT IJN UXJDF
BT i"Cʚ #BLS C� BM�TIBZLI .VI. BNNBE BM�,IXʆGʚ�w 'BT.ʚI. BM�%ʚO "I.NBE 'BT.ʚI. �J ,IXʆGʚ .VKNBM�J
'BT.ʼI. ʼ $IʆQ�J Ɖ� FE� .VI. TJO /ʆKʚ /BT.SʆCʆEʚ 	5FISBO� *OUJTIʆSʆU�J "TʆU.ʚS ƊƈƈƏ
 JJJ�ƉƈƌƐ ƉƉƋƈ�

Ƌ� /BKʚC .ʆZJM )BSBWʚ FE� ɺO #BSHIʨ�ZJ 1ʼS � .BKN˙�D�BI��

D

�J #ʼTU "TBS�J $IʨQ�/ʨTIVEBI��

D

�J 'ʨSTʼ B[
2BMBNSBX�J 5BT.BWWVG 	5FISʆO� /BTIS�J /BZ ƊƈƈƊ
 YYYJJJ� DG� 4B�D�ʚE /BGʚTʚ 5ʨSʼLI�J /B[.N XB /BUIS
EBS ɺSʨO XB EBS ;BCʨO�J 'ʨSTʼ Uʨ QʨZʨO�J RBSO�J EBIVN�J IJKSʼ� 	5FISBO� 'VSʷHIʚ ƉƑƎƍ
 J�Ǝƍƍ�

ƌ� ,IXʆGʚ SFGFST UP IJT GBUIFS�JO�MBX BT BM�NBMJL BM�NBSI.˙N� .BI.NʷE 'ʆE. JM :B[Eʚ .VUMBR
i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS ,IXʆGʚw .JTILʨU OP� ƊƊ 	ƉƑƐƑ
� ƉƑƏ� 4BMʷNBE 	TPNFUJNFT
TQFMMFE BT i4BMʷNBw JT B WJMMBHF JO ,IXʆG� * XBT OPU BCMF UP ĕOE GVSUIFS JOGPSNBUJPO PO UIJT QFS�
TPO� * BN OPU TVSF JG UIF OBNF PG UIF DJUBEFM JO UIF DJUZ PG )FSBU DBMMFE "SH�J )BSʨU PS 2BM�D�B�J
*LIUJZʨS BM�%ʼO JT SFMBUFE UP UIJT QFSTPO� 4BMKʷRʚ�T SFDFOUMZ QVCMJTIFE DPMMFDUJPO PG IJT XPSL PO UIF DJUZ
EPFT OPU SFWFBM UIF JEFOUJUZ PG UIJT *LIUJZʆS BM�%ʚO� TFF 'JLSʚ 4BMKʷRʚ )FSʨU�OʨNB 	)FSBU� .BU.CB�D�B�

D

��J
"GHIʆOJTUʆO 5ʆZN[ ƉƋƑƈ 4)�ƊƈƉƉ $&
 ƉƊoƉƎ�

ƍ� .VUMBR i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS ,IXʆGʚw ƉƑƏ�

ƍƎ



4PNF PG IJT DIJMESFO GPMMPXFE ,IXʆGʚ�T GPPUTUFQT JO SFMJHJPVT MFBSOJOH BOE XFOU PO UP CFDPNF

TDIPMBST PS 4VĕT PG TPNF OPUF� 4BLIʆXʚ GPS FYBNQMF OPUFE UIBU *CSʆIʚN *TNʆ�D�ʚM BOE .VI. BNNBE

BDDPNQBOJFE UIFJS GBUIFS XIFO IF USBWFMFE UP &HZQU JO ƐƊƌ�ƉƌƊƉ�ƊƊ GPS UIF TFDPOE UJNF BOE TPNF

PG UIFN BSF SFQPSUFE UP IBWF FYDIBOHFE QPFNT XJUI *CO ). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ�Ǝ 0OF PG IJT EFTDFO�

EBOUT JEFOUJĕFE BT .BXMʆOʆ .BI.NʷE ,IXʆGʚ BQQFBST JO �D�"Mʚ 4IʚS /BXʆ�

D

�ʚ�T DPMMFDUJPO 	NVSBRRʨ
 PG

DPSSFTQPOEFODF BT B TDIPMBS TUVEZJOH *TMBNJD KVSJTQSVEFODF JO UIF LIʨORʨI PG ,IXʆKB �D�"CE "MMBI

"OT.ʆSʚ JO )FSBU�Ə )JT GPVSUI TPO :BI.Zʆ XIP BQQBSFOUMZ EJE OPU BDDPNQBOZ IJT GBUIFS UP &HZQU

XBT EFTDSJCFE CZ /BXʆ�

D

�ʚ BT B IJHIMZ BTDFUJD QFSTPO XIP IPXFWFS XBT OPU JOUFSFTUFE JO NZTUJDBM

JOTUSVDUJPO�Ɛ

/POF PG ,IXʆGʚ�T TPOT DBNF DMPTF UP QPTTFTTJOH IJT TUBUVT IPXFWFS XIJDI MFBE UP UIF DPOUJO�

VBUJPO PG IJT TQJSJUVBM MJOF UISPVHI EJTDJQMFT� ćJT JT XPSUI OPUJOH GPS B WBSJFUZ PG SFBTPOT UIF MFBTU

PG XIJDI JT UIF GBDU UIBU JU XBT DPNNPO JO ,IPSBTBO BU UIF UJNF GPS UIF EFTDFOEBOUT PG B NBKPS

4Vĕ UP DPOUJOVF IJT TQJSJUVBM MJOF BOE NBJOUBJO IJT NBUFSJBM BOE TQJSJUVBM MFHBDZ�Ƒ * XJMM SFDBMM UIJT

QPJOU MBUFS XIFO BSHVJOH UIBU ,IXʆGʚ�T QSPĕDJFOU USBJOJOH BOE DPOWFOU�CVJMEJOH BDUJWJUZ DBVTFE IJT

Ǝ� "NPOH UIFTF BU MFBTU .VI. BNNBE FYDIBOHFE QPFNT XJUI UIF GBNPVT I.BEʼUI TDIPMBS XIFO
JO &HZQU� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƍƋ� .ʆZJM )BSBXʚ OPUFE UIBU POF PG ,IXʆGʚ�T
TPOT XIP XBT JEFOUJĕFE BT #VSIʆO C� ;BZO BM�,IXʆGʚ XSPUF JO ƑƌƊ 	ƉƍƋƍ�ƋƎ
 B DPQZ PG UIF .BKʆMJT
BM�/BGʆ�

D

�JT JO UIF OBTUB�D�MʼR TUZMF� 4FF 2ʆTJN C� :̫ TVG 'ʆE. JM )BSBXʚ 3JTʨMBI�J UBSʼR�J RJTNBU�J ʨC�J
RBMC WB NBSE KVZʼ WB BSʨ[.ʼ CVM˙LʨU WB WJMʨZʨU LJI NVUB[.BNNJO�J KVHISʨĕZʨ�ZJ )JSʨU BTU FE� /BKʚC
.ʆZJM )BSBWʚ 	5FISʆO� *OUJTIʆSʆU�J #VOZʆE�J 'BSIBOH�J ɘSʆO ƉƑƎƑ
 ƉƋƉ� ćJT IBT UP CF B HSBOETPO
PG ,IXʆGʚ�T BT UIF EBUF JT UPP MBUF UP JEFOUJGZ XJUI BOZ PG ,IXʆGʚ�T TPOT�

Ə� (SPTT�T TUVEZ JEFOUJĕFT IJN BT B TPO PG ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ UIPVHI UIJT IBT UP CF B NJTUBLF
HJWFO ,IXʆGʚ EJE OPU IBWF B TPO OBNFE .BI.NʷE BOE UIF MBUF ĕęFFOUI�DFOUVSZ XPVME CF UPP MBUF
GPS BOZ PG IJT TPOT UP CF BU UIF BHF PG FEVDBUJPO� "DDPSEJOH UP (SPTT�T TUVEZ BO PUIFSXJTF VOLOPXO
.VI. BNNBE C� "NJO BM�%ʚO QPTTJCMZ POF XJUI BENJOJTUSBUJWF BVUIPSJUZ PWFS UIF NBESBTBT BOE
LIʨORʨIT PG )FSBU QFUJUJPOFE �D�"Mʚ 4IʚS /BXʆ�

D

�ʚ UP SFRVFTU B XB[.ʼGB 	TUJQFOE
 GSPN IJT FOEPXNFOU
JO "OT.ʆSʚ�T TISJOF UP IFMQ DPWFS MJWJOH DPTUT PG ;BZO BM�%ʚO�T EFTDFOEBOU TP IF NBZ DPOUJOVF UP TUVEZ
XJUIPVU EJTUSBDUJPO� +P�"OO (SPTT BOE "TPN 6SVOCBFW FET� ćF MFUUFST PG ,IXʨKB �D�6CBZE "MMʨI
"I. SʨS BOE )JT "TTPDJBUFT 	-FJEFO� #SJMM ƊƈƈƊ
 ƋƈƉoƊ�

Ɛ� /FWÉZʚ /FTÉZJNà�

D

�M�.BIBCCF ƌƈƐ�
Ƒ� /PUBCMF FYBNQMFT JODMVEF "CV 4B�D�ʚE C� "Cʚ BM�,IBZS "I.NBE�J +ʆNʚ BOE FWFO TPNF /BRTI�

CBOEʚ NBTUFST EFTQJUF UIFJS U.BSʼRB�T QSPGFTTFE BWFSTJPO UP TQJSJUVBM EFTDFOU UISPVHI SFMBUJPOT� 1BVM
ićF 3JTF PG UIF ,IXBKBHBO�/BRTICBOEJZZB 4Vĕ 0SEFS JO 5JNVSJE )FSBUw ƏƊoƏƋ�

ƍƏ



GPMMPXFS CBTF UP HSPX RVJDLMZ XJUI B TJHOJĕDBOU OVNCFS PG BCMF TVDDFTTPST FNFSHJOH JO IJT MJGFUJNF�

0VS TPVSDFT SFQPSU JO B OPOEFTDSJQU GBTIJPO UIBU PODF IF DPNQMFUFE IJT QSFMJNJOBSZ TUVEJFT

,IXʆGʚ MFę IJT IPNFUPXO JO TFBSDI PG NBTUFST BOE NFOUPST� #FHJOOJOH XJUI ,IPSBTBO IF SPBNFE

UISPVHI QBSUT PG UIF *TMBNJD /FBS &BTU GSPN5SBOTPYBOJB UP *SBR BOE UP "[BSCBJKBO %BNBTDVT )F�

KB[ BOE NPTU JNQPSUBOUMZ &HZQU� ćF DISPOPMPHZ PG IJT USBWFMT BOE FEVDBUJPO JT DFSUBJOMZ FMVTJWF BU

CFTU BOE CJUT PG JOGPSNBUJPO JO UIF TPVSDFT PDDBTJPOBMMZ OFDFTTJUBUF GVSUIFS WFSJĕDBUJPO�Ɖƈ 8IJMF XF

IBWF WBHVF SFGFSFODFT UP 5ʆZBCʆEʚ BT BO FBSMZ JOĘVFODF BT * EJTDVTTFE BCPWF XF DVSSFOUMZ IBWF MJUUMF

UP CVJME PO JO UIF BCTFODF PG TVQQPSUJOH FWJEFODF� 8F EP OPU LOPX JG ,IXʆGʚ IBE BOZ PUIFS UFBDI�

FST JO ,IPSBTBO BU UIJT QPJOU� * NFOUJPOFE BCPWF UIBU IJT GBUIFS JT JEFOUJĕFE BT B TIBZLI BMMPXJOH

POF UP QSFTVNF UIBU IF NBZ IBWF CFFO ,IXʆGʚ�T ĕSTU UFBDIFS BT XBT UIF DVTUPN PG UIF UJNFT� 4PNF

SFTFBSDIFST IBWF TVHHFTUFE UIBU IF TQFOU TPNF UJNF JO )FSBU BT B ZPVUI BOE BT NVDI BT UIJT TPVOET

QMBVTJCMF JU IBT ZFU UP CF DPSSPCPSBUFE� 8F LOPX NVDI NPSF BCPVU UIF SFMJHJPVT HSPVQT JO UIF DJUZ

JO UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ TVDI BT UIF QSFTFODF PG UIF GPMMPXFST PG ,IXʆGʚ UIF ,IXʆKBHʆO BT XFMM BT

UIF GPMMPXFST PG TFWFSBM TVDDFTTPST PG UIF 4JNOʆOʚ MJOFBHF�ƉƉ 0VS LOPXMFEHF PG UIF DPOEJUJPOT PG

UIF SFMJHJPVT DVMUVSF JO UIF TFDPOE IBMG PG UIF GPVSUFFOUI DFOUVSZ IPXFWFS JT TDBOU�

,IXʆGʚ�T DPSF CJPHSBQIZ TUFNT GSPN UIF JOGPSNBUJPO GPVOE JO UISFF 1FSTJBO IBHJPHSBQIJDBM

TPVSDFT OBNFMZ UIF .BRT.BE BM�*RCʨM UIF /BGBI.ʨU BOE UIF 3JTʨMB�J .B[ʨSʨU�J )BSʨU XSJUUFO JO UIF

TFDPOE IBMG PG UIF OJOUI�ĕęFFOUI DFOUVSZ� /POF PG UIFTF TPVSDFT JT JOUFSFTUFE JO DISPOPMPHZ PS CJ�

PHSBQIJDBM EFUBJMT� ćFJS DPOUFOU JT DPNQMFNFOUFE CZ 5ʚNʷSJE IJTUPSJFT CZ TVDI BVUIPST BT ). ʆĕ[.�J

"CSʷ 'BT.ʚLI�J ,IXʆGʚ BOE ,IXʆOEBNʚS JOEFQFOEFOU TPVSDFT TIFEEJOH MJHIU PO TPNF BTQFDUT PG

,IXʆGʚ�T MJGF� 4BLIʆXʚ�T FOUSZ PO IJN DPNQMFNFOUT UIJT CPEZ PG JOGPSNBUJPO FTQFDJBMMZ BT SFHBSET

IJT DPOOFDUJPOT JO UIF .BNMʷL MBOET� " TFDPOE HSPVQ PG TPVSDFT NPTUMZ IBHJPHSBQIJDBM QSPEVDFE

Ɖƈ� ćJT XBT UIF DPODMVTJPO PG BMM SFTFBSDIFST PG ;BZOJZZB JODMVEJOH ,JTTMJOH� 4FF ,JTTMJOH
i&JOJHFTw Ɖƍƈ�

ƉƉ� 4IBI[BE #BTIJS IJHIMJHIUT UIF WJHPSPVT SFQSFTFOUBUJPO PG MJOFBHFT HPJOH CBDL UP /BKN BM�%ʚO
,VCSʆ CZ TFWFSBM TIBZLIT JO UIF DJUZ EVSJOH UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ JODMVEJOH #BIʆ�

D

�BM�%ʚO �D�6NBS
+BHIBSʆ�

D

�ʚ� 4IBI[BE #BTIJS .FTTJBOJD )PQFT BOE .ZTUJDBM 7JTJPOT� ćF /˙SCBLITIʼZB CFUXFFO .F�
EJFWBM BOE .PEFSO *TMBN 	$PMVNCJB� 6OJWFSTJUZ PG 4PVUI $BSPMJOB 1SFTT ƊƈƈƋ
 ƍƑ�

ƍƐ



MBUFS JO UIF TJYUFFOUI DFOUVSZ QSPWJEF NPSF DMVFT BCPVU IJT OFUXPSLT BOE PUIFS BTQFDUT PG IJT MJGF�

2VFTUJPOT BCPVU UIF BDDVSBDZ PG UIF JOGPSNBUJPO BOE DPQZJTU FSSPST QPTF DPOTUBOU PCTUBDMFT BOE B

GBJS OVNCFS PG BOFDEPUFT BSF SFMBUFE XJUI B DFSUBJO EFHSFF PG QSFKVEJDF BOE USPQFT DPNNPO UP UIFTF

LJOET PG MJUFSBUVSF� #BSSJOH UIFTF BOE UIF PDDBTJPOBMMZ OFDFTTBSZ VTF PG MFBSOFE HVFTTFT B TDSVUJOZ

PG UIFTF TPVSDFT FOBCMFT VT UP DPOTUSVDU B QBSUJBM CJPHSBQIZ PG ,IXʆGʚ� 6TJOH UIFTF TPVSDFT * XJMM USZ

UP PVUMJOF JO UIF GPMMPXJOH QBHFT UIF DPOUPVST PG IJT JOUFMMFDUVBM QFSTPOB GPDVTJOH PO IJT BTTPDJBUFT

BOE IJT NFOUPST�

Ƌ�Ɗ ćF 5SBKFDUPSZ GSPN ,IPSBTBO UP &HZQU

;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ MFę ,IPSBTBO BU TPNF QPJOU BT B ZPVUI QPTTJCMZ JO IJT UXFOUJFT BT.ʆZJM )BSBXʚ

BSHVFE BOE UIF OFYU QMBDF XF ĕOE IJN JT 5BCSJ[ XIFSF IF NFU UXP NBKPS 4VĕT PG UIBU DJUZ� ,BNʆM

BM�%ʚO ,IVKBOEʚ 	E� DB� ƐƈƋ�Ɖƌƈƈ
 BOE *TNʆ�D�ʚM 4ʚTʚ 	E� ƏƐƐ�ƉƋƐƎoƐƏ
� ćF NBJO RVFTUJPO IFSF JT

XIZ BOE IPX,IXʆGʚ FOEFE VQ JO 5BCSJ[ CFGPSF UIFTF UFBDIFST� "T UIJT TUVEZ XJMM SFJUFSBUF UIF XPSME

PG JOUFMMFDUVBMT JO NFEJFWBM *TMBN XBT POF PG DPOOFDUJPOT� +PVSOFZT JO TFBSDI PG LOPXMFEHF XPVME

TUBSU XJUI B HFOFSJD QVSQPTF CVU UIFZ IBE UP QSPHSFTT BMPOH B TQFDJĕD DPVSTF EFUFSNJOFE CZ UIF

DPOOFDUJPOT PG UIF USBWFMFS� *U XPVME CF BNJTT UP BTTVNF UIBU ,IXʆGʚ BSSJWFE JO 5BCSJ[ XJUIPVU BOZ

QSJPS DPOTJEFSBUJPO PS BSSBOHFNFOUT� 4BEMZ CJPHSBQIJDBM TPVSDFT BU PVS EJTQPTBM BT XFMM BT ,IXʆGʚ�T

PXO XPSLT EP OPU PČFS BOZ DMVFT JO UIJT SFHBSE� 0OMZ JG XF HBUIFS UPHFUIFS QJFDFT PG DJSDVNTUBOUJBM

JOGPSNBUJPO BOE VUJMJ[F UIFN DSJUJDBMMZ DBO XF BUUBJO TVDI BO JOUFSQSFUBUJPO BT GPMMPXT�

8F LOPX UIBU 4BLIʆXʚ XIP ESFX IJT JOGPSNBUJPO PO ,IXʆGʚ GSPN XSJUUFO TPVSDFT BT XFMM BT

GSPN QFPQMF XIP NFU IJN XSPUF UIBU CFGPSF DPNJOH UP &HZQU IF IBE UFBDIFST JO 5SBOTPYBOJB BOE

,IPSBTBO CVU EJE OPU OBNF UIFN�ƉƊ *O B SBUIFS SFDFOU USFBUNFOU PG ,IXʆGʚ�T XPSL )�5� /PSSJT

DMBJNFE UIBU ,IXʆGʚ XBT iB QBSU�UJNF TUVEFOUw PG ,IXʆKB *TI. ʆR BM�,IVUUBMʆOʚ 	E� ƐƊƏ�ƉƌƊƌ
 B GB�

NPVT 4Vĕ PG UIF .ʨXBSʨ BM�/BIS SFHJPO XIJDI XBT VMUJNBUFMZ JNQMJDBUFE JO B ESBNBUJD QPMJUJDBM

ƉƊ� 4BLIʆXʚ XSPUF UIBU IF TBX UIJT JO ,IXʆGʚ�T IBOEXSJUJOH� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ

JY�ƊƊƑ�

ƍƑ



TDBOEBM� ƉƋ ,IVUUBMʆOʚ XBT UIF GPSFNPTU EJTDJQMF PG BOE TVDDFTTPS UP 4BZZJE �D�"Mʚ )BNBEʆOʚ 	E�

ƏƐƎ�ƉƋƐƌoƐƍ
 XIPTF JOJUJBUJD DIBJO JO UVSO XFOU CBDL UP �D�"Mʆ BM�%BXMB BM�4JNOʆOʚ 	E� ƏƋƎ�ƉƋƋƎ


UIF TQJSJUVBM NFOUPS PG 4ʚTʚ� -JLF ,IXʆGʚ IF XBT GBNPVT GPS ESFBN JOUFSQSFUBUJPO� )JT BMMFHFE JOUFS�

QSFUBUJPO PG UIF ESFBN PG B EJTDJQMF .VI. BNNBE/ʷSCBLITI 	E� ƉƌƎƌ
 JONFTTJBOJD BOE SFWPMVUJPO�

BSZ UFSNT FWFOUVBMMZ QVU IJN BU UIF FQJDFOUFS PG BO VQIFBWBM BSPVOE ƉƌƊƊ� ćF WJPMFOU TVQQSFTTJPO

PG UIF FWFOU BOE UIF FOTVJOH QFSTFDVUJPO PG /ʷSCBLITI BOE IJT GPMMPXFST DBVTFE UIF $FOUSBM "TJBO

,VCSBXJZZB BU MBSHF UP GBMM GSPN QSPNJOFODF XIJMF UIF /ʷSCBLITIʚ PČTIPPU XBT BCMF UP TVSWJWF BT

BO JOEFQFOEFOU PSEFS JO QBSU CZ BTTVNJOH B 5XFMWFS 4IJ�J JEFOUJUZ�Ɖƌ ćF SFDFQUJPO PG UIFTF FWFOUT

JO 4VOOJ�TIBS�D�̓ MJUFSBSZ DJSDMFT JT FWJEFOU JO +ʆNʚ�T TJMFOU FYDMVTJPO PG CPUI ,IVUUBMʆOʚ BOE/ʷSCBLITI

GSPN UIF TFMFDUJPO PG 4VĕT JO IJT /BGBI.ʨU OPUXJUITUBOEJOH UIFJS FOPSNPVT JOĘVFODF BU UIBU UJNF�

*CO ,BSCBMʆ�

D

�ʚ OPUFE BT UIF TPVSDF PG UIJT DMBJN CZ /PSSJT POMZ TBZT UIBU B DFSUBJO 4IBZLI

.BI.NʷE ,ʆNJM 4IJSʆ[ʚ XIP XBT B KVSJTU BOE USBEJUJPOJTU UIBU DBNF VOEFS UIF JOTUSVDUJPO BOE QSP�

UFDUJPO PG ,IVUUBMʆOʚ IBE BMTP XFOU UP UIF T.VI.CB 	DJSDMF PG DPNQBOJPOTIJQ
 PG ,IXʆGʚ�Ɖƍ *O GBDU

UIFSF JT OP NFOUJPO JO UIF 3BXE.ʨU TP NVDI BT B EJSFDU DPOOFDUJPO CFUXFFO ,IVUUBMʆOʚ BOE ,IXʆGʚ�

ćJT JT IJHIMZ JOEJDBUJWF DPOTJEFSJOH UIF GBDU UIBU UIF BVUIPS ). ʆĕ[. ). VTBZO ,BSCBMʆ�D�ʚ IJNTFMG XBT BO

JOEJSFDU GPMMPXFS PG #BS[JTIʆCʆEʚ 	E� ƐƏƊ�ƉƌƎƏ�Ɛ
 B EJTDJQMF PG ,IVUUBMʆOʚ BOE BMTP BO PQQPOFOU

PG /ʷSCBLITIʚ XIJDI JT UP TBZ UIBU IJT QSPYJNJUZ UP ,IVUUBMʆOʚ BOE PUIFS ,VCSBXʚ MJOFBHFT MFOET B

DFSUBJO XFJHIU UP IJT QBVDJUZ JO UIBU SFHBSE�ƉƎ

$FSUBJOMZ UIFTF UXP DPOUFNQPSBSZ TIBZLIT ĘPVSJTIFE JO UIF TBNF QFSJPE BMCFJU JO EJČFSFOU

SFHJPOT PG $FOUSBM "TJB� * XJMM OPUF UJNF BOE BHBJO UIBU ,IXʆGʚ�T 4VĕTN JTNBSLFE CZ UIF JOĘVFODF PG

ƉƋ� /PSSJT i.JS�ʆU BM�5. ʆMJCʚOw ƍƐ�
Ɖƌ� .BO[ 1PXFS Ɗƌƈ� 'PS UIF EFDMJOF PG ,VCSBXJZZB JO UIF QFSJPE TFF %FWJO %F8FFTF ićF

&DMJQTF PG UIF ,VCSBWʚZBI JO $FOUSBM "TJBw *SBOJBO 4UVEJFT ƊƉ OPT� Ɖ�Ɗ 	ƉƑƐƐ
� ƌƍoƐƋ�
Ɖƍ� ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO JJ�ƊƌƐ�
ƉƎ� 4FF %F8FFTF i&DMJQTFw ƍƏ %FWJO %F8FFTF i4BZZJE �D�"Mʚ )BNBEʆOʚ BOE ,VCSBXʚ IBHJP�

HSBQIJDBM USBEJUJPOTw JO ćF -FHBDZ PG .FEJ�WBM 1FSTJBO 4VĕTN FE� -FPOBSE -FXJTPIO 	-POEPO�
,IBOJRBIJ /JNBUVMMBIJ 1VCMJDBUJPOT ƉƑƑƊ
 ƉƋƋoƋƌ BOE )BNJE "MHBS i/ʷSCBLITIJZZBw JO &ODZ�
DMPQ�EJB PG *TMBN 	4FDPOE FEJUJPO
�

Ǝƈ



4VĕT JO /BKN BM�%ʚO ,VCSʆ�T DIBJO TJMTJMB JO QBSUJDVMBS UIBU PG *TGBSʆZJOʚ BOE 4JNOʆOʚ� 'VSUIFSNPSF

BT * NFOUJPOFE FBSMJFS )FSBU BU MFBTU JO UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ JODMVEFE B TUSPOH QSFTFODF PG UIF

EJTDJQMFT PG 4JNOʆOʚ BOE ,IVUUBMʆOʚ BMTP JT LOPXO UP IBWF IBE JOĘVFOUJBM EJTDJQMFT JO UIF DJUZ BU B

TMJHIUMZ MBUFS EBUF�ƉƏ "T * BSHVFE BCPWF BOE XJMM PDDBTJPOBMMZ SFNJOE UIF SFBEFS JO UIF DPVSTF PG UIJT

EJTDVTTJPO UIJT XBT TUJMM B UJNF PG GSFFEPN PG DIPJDF BOE SFMBUJWFMZ ĘVJE CPVOEBSJFT CFUXFFO HSPVQT

PG 4VĕT� *OĘVFODFT SBO JO BMM EJSFDUJPOT UIFSFGPSF BT JO UIF FYBNQMF PG �D�"CE "MMʆI #BS[JTIʆCʆEʚ B

GVUVSF ,IVUUBMʆOʚ BDPMZUF XIP TPVHIU BTTPDJBUJPO XJUI TVDI /BRTICBOEʚ EJTDJQMFT PG UIF )FSBU BSFB

BT :B�D�RʷC $IBSLIʚ�ƉƐ

;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ�T XPSLT BSF SFQMFUF XJUI SFGFSFODFT UP UIF USBEJUJPO UP CF DBMMFE ,VCSBXJZZB

MBUFS PO JO QBSUJDVMBS UISPVHI �D�"Mʆ BM�%BXMB BM�4JNOʆOʚ 	E� ƏƋƎ�ƉƋƋƎ
 XIP XBT UIF JOJUJBUJD QSFEF�

DFTTPS PG TFWFSBM QSPNJOFOU 4VĕT JO UIF MBOET XIFSF ,IXʆGʚ USBWFMFE JODMVEJOH ,IVUUBMʆOʚ IJNTFMG

#BIʆ�

D

�BM�%ʚO +BHIBSʆ�

D

�ʚ PG )FSBU BOE *TNʆ�D�ʚM 4ʚTʚ PG 5BCSJ[� ,IXʆGʚ�T EFQFOEFODF PO 4JNOʆOʚ JT

FOPSNPVT BT * XJMM TIPX MBUFS BOE IJT NPTU GBNPVT XPSL BM�8BT.ʨZʨ BM�2VETJZZB UP HJWF BO FYBN�

QMF GFBUVSFT DMFBS SFGFSFODFT BOE CPSSPXJOHT GSPN 4JNOʆOʚ�T XPSL� ,IXʆGʚ�T 4VĕTN BMTP CFUSBZ B

NBSLFE JOUFSFTU JO UIF JOUFSQSFUBUJPO PG ESFBNT BT QBSU PG NZTUJDBM JOTUSVDUJPO XIJDI IF BQQBSFOUMZ

TIBSFE XJUI ,IXʆKB *TI. ʆR ,IVUUBMʆOʚ�

0OF NBZ BSHVF UIBU BO FBSMZ JOUFSFTU PO UIF QBSU PG ,IXʆGʚ JO UIF MJOFBHFT HPJOH CBDL UP 4JN�

OʆOʚ BOE *TGBSʆZJOʚ NBZ IBWF CFFO SFTQPOTJCMF GPS IJT BSSJWBM JO 5BCSJ[ UP NFFU B i,VCSBXʚw TIBZLI

UIFSF�)PXFWFS UIJT JT NFSFMZ B TQFDVMBUJPO VOUJM NPSF FWJEFODF JT BWBJMBCMF� ćF BDUVBM TJUVBUJPO

NJHIU IBWF CFFO RVJUF EJČFSFOU HJWFO UIF WPMBUJMF TPDJP�QPMJUJDBM DJSDVNTUBODFT JO UIF GPSNFS UFS�

SJUPSJFT PG UIF *MLIʆOJET JO UIF MBUF GPVSUFFOUI DFOUVSZ� "T %FWJO %F8FFTF OPUFE GPS FYBNQMF

NFNCFST PG UIJT MJOFBHF FTQFDJBMMZ BęFS )BNBEʆOʚ CFDBNF JODSFBTJOHMZ FOUBOHMFE JO MPDBM QPMJ�

ƉƏ� .VI. BNNBE /ʷSCBLITI 	E� ƐƎƑ�ƉƌƎƌoƎƌ
 BUUBDIFE IJNTFMG UP ,VCSBXJZZB ĕSTU UISPVHI B
EJTDJQMF PG ,IVUUBMʆOʚ JO )FSBU� #BTIJS .FTTJBOJD )PQFT BOE .ZTUJDBM 7JTJPOT� ćF /˙SCBLITIʼZB
CFUXFFO .FEJFWBM BOE .PEFSO *TMBN ƌƌ�

ƉƐ� %F8FFTF i&DMJQTFw ƐƋ�

ƎƉ



UJDT JO 5VSLJTUBO XIJDI 5ʚNʷS BOE IJT TVDDFTTPST JOUFSQSFUFE BT B TJHO PG EJTMPZBMUZ�ƉƑ ćF GBDU UIBU

,IVUUBMʆOʚ XBT FYFDVUFE XIJMF /ʷSCBLITI XBT TQBSFE BOZ IBSTI QVOJTINFOU JO UIF BęFSNBUI PG UIF

VQSJTJOH JT UIFSFGPSF TFFO BT B DPOTFRVFODF PG UIF JNQBUJFODF PG 5ʚNʷSJE DFOUSBM BENJOJTUSBUJPO

XJUI UIF GPSNFS TIBZLI�T QFSDFJWFE QPMJUJDBM USBOTHSFTTJPOT SBUIFS UIBO IJT DPNQMJDJUZ JO BNFTTJBOJD

VQSJTJOH�Ɗƈ

ćJT DBO BU MFBTU IFMQ VT VOEFSTUBOE UIF QBSUJDVMBS PNJTTJPO PG BNPSF DPOUFNQPSBSZ SFGFSFODF JO

UIF TQFDJĕD ,VCSBXʚ TJMTJMB ,IXʆGʚ�T FOEPXNFOU DIBSUFS RVPUFE� "T * XJMM FMBCPSBUF CFMPX ,IXʆGʚ�T

XBRG�OʨNB
 VOBNCJHVPVTMZ FNCSBDFT UIF 4JNOʆOʚ�*TGBSʆ�

D

�JOʚ�3BE.BXʚ MJOFBHF EFTJHOBUJOHNFNCFST

PG UIJT DIBJO BT BNPOH UIF UXP HSPVQT PG EFSWJTIFT IJT FOEPXNFOU TIPVME TFSWF�UIF ĕSTU CFJOH UIF

EJTDJQMFT PG IJT NBTUFS 4IBCBSSʚTʚ� *O PUIFS XPSET ,IXʆGʚ XSPUF UIBU JG OP POF XFSF UP SFNBJO GSPN

4IBCBSSʚTʚ�T MJOF UIFO UIF FOEPXNFOU XPVME TFSWF UIPTF GSPN UIF 3BE.BXʼ �D�"MBXʼ -ʨMʨ�

D

�̓ *TGBSʨ�

D

�JOʼ

TJMTJMB� ćJT JT PG DPVSTF BO PCWJPVT SFGFSFODF UP UIF TQJSJUVBM MJOFBHF PG �D�"Mʆ�

D

�BM�%BXMB 4JNOʆOʚ�ƊƉ

ćF JTTVF PG DPOOFDUJPOT JT FYUSFNFMZ QSPNJOFOU JO UIF TVCTFRVFOU USBWFMT PG ,IXʆGʚ BT XFMM�

"T XJMM CF EJTDVTTFE CFMPX *TNʆ�D�ʚM 4ʚTʚ SFDPNNFOEFE UIBU ,IXʆGʚ TFSWF �D�"CE BM�3BI.NʆO BM�.JT.Sʚ

<BM�4IBCBSSʚTʚ> BO &HZQUJBO TIBZLI PG 4VISBXBSEʚ MJOFBHF OPUFE JO MBUFS TPVSDFT BMTP BT BO BďMJBUF

PG ,VCSBXJZZB BOE 3JGʆ�D�JZZB�ƊƊ ,IXʆGʚ XPVME HP PO UP FNCSBDF B 4VISBXBSEʚ JOJUJBUJPO BOE SFUVSO

IPNF UP UFBDI IJT NBTUFS�T QBUI� *OUFSFTUJOHMZ XF IBWF GVSUIFS FWJEFODF GSPN B .BNMʷL TPVSDF UP

UIF FČFDU UIBU 4ʚTʚ SFGFSSFE PUIFS TUVEFOUT UP UIF TBNF 4IBCBSSʚTʚ NBLJOH JU DFSUBJO UIBU UIF DPOOFD�

UJPO CFUXFFO UIF UXP TIBZLIT XBT OPU SBOEPN�ƊƋ &WFO NPSF DVSJPVT JT UIF GBDU UIBU .VI. BNNBE

ƉƑ� %F8FFTF i&DMJQTFw ƍƏoƐ�
Ɗƈ� %F8FFTF XSPUF UIBU i,IPKB *TI. ʆR�T BTTPDJBUJPO XJUI /ʷSCBLITI XBT POMZ B QSFUFYU VTFE CZ IJT

FOFNJFT BU UIF 5ʚNʷSJE DPVSU UP FČFDU IJT EFTUSVDUJPO�w %F8FFTF i&DMJQTFw ƎƈoƎƉ�
ƊƉ� .VUMBR i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS ,IXʆGʚw ƉƑƏ� 4FF $IBQUFS 7* i'JOBM ZFBST JO

)FSBU�w
ƊƊ� -BUFS 0UUPNBO TPVSDFT SFDPSEFE 4IBCBSSʚTʚ�T 3JGʆ�D�ʚ TJMTJMB BT GPMMPXT� ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ

� �D�"CE BM�3BI.NʆO 4IBCBSSʚTʚ � ;. BIʚS BM�%ʚO �D�ɘTʆ .JT.Sʚ � �D�"CE BM�4BMʆN ,VMBZCʚ � "Cʷ BM�'BUI.
*CSʆIJN C� �D�6NBS C� "Cʷ BM�'BSBK 'ʆSVRʚ 8ʆTJU.ʚ � 4BZZJE "I.NBE BM�3JGʆ�D�ʚ� ,ÚMF )ÉGÔ ƉƊƎoƊƏ�

ƊƋ� ćF TPVSDF JT B USFBUJTF PG �D�"CE BM�-BU.ʚG BM�.BREJTʚ B +FSVTBMFNJUF EJTDJQMF PG ,IXʆGʚ�T� 4FF
CFMPX PO UIJT JTTVF�

ƎƊ



/ʷSCBLITI UIF XFMM�LOPXO EJTDJQMF PG ,IVUUBMʆOʚ GBNPVT GPS IJT NFTTJBOJD 4VĕTNƊƌ EFGFOEFE IJT

DMBJNT UP NBI.Eʼ�IPPE CZ DJUJOH B QSPHOPTUJDBUJPO PG OPOF PUIFS UIBO 4IBCBSSʚTʚ EFTQJUF IBWJOH OP

QFSTPOBM UJFT UP UIF TIBZLI�Ɗƍ

*O IJT KPVSOFZ GPS TQJSJUVBM LOPXMFEHF ,IXʆGʚ BQQBSFOUMZ TUPQQFE BU WBSJPVT TUBUJPOT CVU FOEFE

VQ SFDFJWJOH IJT JOJUJBUJPO 	UBTBMMVL
 BOE MJDFOTF 	JKʨ[B
 GSPN 4IBCBSSʚTʚ JO UIF 4VISBXBSEʚ MJOFBHF

PG +BNʆM BM�%ʚO :̫ TVG BM�,ʷSʆOʚ�ƊƎ 0OF FYQMBOBUJPO JT UIBU BU UIJT QPJOU UIF SJHJE U.BSʼRB CPVOEBSJFT

UIBU XPVME CFDPNF UIF OPSN JO UIF TJYUFFOUI DFOUVSZ IBE OPU ZFU DPNF JOUP CFJOH� 'VSUIFSNPSF FT�

QFDJBMMZ JO UIF DBTF PG UIF GVUVSF ,VCSBXʚ BOE 4VISBXBSEʚ U.BSʼRBT UIF EJČFSFOUJBUJPO CFUXFFO UIFTF

HSPVQT XBT TUJMM OPU DMFBS� ćF FQPOZN PG UIF ,VCSBXʚ USBEJUJPO OBNFMZ /BKN BM�%ʚO ,VCSʆ XBT

IJNTFMG B 4VISBXBSEʚ JOJUJBUF� ćFSF JT OP JOEJDBUJPO UIBU /BKN BM�%ʚO ,VCSʆ BOE IJT TVDDFTTPST

JEFOUJĕFE UIFNTFMWFT BT ,VCSBXJZZB VOUJM UIF TFDPOE IBMG PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ� "T %F8FFTF

XSPUF iUIFSF JT OP FWJEFODF GPS UIF FBSMZ QBSU PG ,IXʆGʚ�T MJGF UIBU BOZ TPSU PG i,VCSBWʚw HSPVQ�

DPOTDJPVTOFTT FYJTUFE JO BOZ DPNNVOJUZ MJOLFE JOJUJBUJDBMMZ XJUI /BKN BM�%ʚO ,VCSʆw BOE wGPS

HSPVQT UIBU EJE QBZ BUUFOUJPO UP TJMTJMB CPOET UIPTF XJUI TJMTJMBT HPJOH CBDL UP /BKN BM�%ʚO ,VCSʆ

XFSF BMTP QBSU PG UIF MBSHFS 4VISBWBSEʚ XPSME�wƊƏ �D�"Mʆ BM�%BXMB 4JNOʆOʚ POF PG UIF NPTU JNQPSUBOU

ĕHVSFT JO UIF ,VCSBXʚ MJOFBHF BOE BO JNQPSUBOU TPVSDF PG JOĘVFODF PO ,IXʆGʚ IBT CFFO SFDFOUMZ

TIPXO BT IBWJOH SFDFJWFE UXP LIJSRBT GSPN UIF 4VISBXBSEʚ TJMTJMB UISPVHI EJČFSFOU DIBJOT�ƊƐ

*O PUIFS XPSET BU UIF UJNF ,IXʆGʚ XBT USBWFMJOH JO UIF MBTU EFDBEFT PG UIF GPVSUFFOUI DFOUVSZ

Ɗƌ� 0O ,IVUUBMʆOʚ BOE /ʷSCBLITI TFF CFMPX�
Ɗƍ� #BTIJS .FTTJBOJD )PQFT BOE .ZTUJDBM 7JTJPOT� ćF /˙SCBLITIʼZB CFUXFFO .FEJFWBM BOE .PE�

FSO *TMBN ƐƊoƋ� /ʷSCBLITI
ƊƎ� 4FF CFMPX JO UIF TBNF DIBQUFS GPS NPSF PO 4IBCBSSʚTʚ BOE ,ʷSʆOʚ�
ƊƏ� %FWJO %F8FFTF QSJWBUF NFTTBHF UP UIF BVUIPS "VHVTU ƊƈƉƑ� *O BO FBSMJFS XPSL %F8FFTF

BSHVFE UIBU USVF U.BSʼRB�DPOTDJPVTOFTT BNPOH TPNF GPMMPXFST PG ,VCSBXʚ MJOFBHF FNFSHFE BSPVOE
UIF NJEEMF PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ� *OUFSOBM TDIJTNT BOE DPNQFUJUJPO XJUI PUIFS USBEJUJPOT JO UIF
BSFB JODMVEJOH/BRTICBOEJZZB XFSF JOTUSVNFOUBM JO UIJT QSPDFTT� %F8FFTF i4BZZJE �D�"Mʚ)BNBEʆOʚ
BOE ,VCSBXʚ IBHJPHSBQIJDBM USBEJUJPOTw ƉƍƏ�

ƊƐ� +BNBM +� &MJBT ćF ćSPOF $BSSJFS PG (PE� ćF -JGF BOE ćPVHIU PG �D�"Mʨ�

D

�BE�%BXMB BT�4JNOʨOʼ
	"MCBOZ� 4UBUF 6OJWFSTJUZ PG /FX :PSL 1SFTT ƉƑƑƍ
 ƌƉ�

ƎƋ



UIFSF XBT BT ZFU OP TFOTF PG B EJTUJODUJWFMZ ,VCSBXʚ PSEFS� JOTUFBE TIBZLIT XFSF QSPCBCMZ LOPXO

CZ UIFJS BďMJBUJPO XJUI DFSUBJO JOJUJBUJD MJOFT� ćF DBTF XJUI UIF 4VISBXBSEJZZB TFFNT UP IBWF CFFO

EJČFSFOU GPS JO B USFBUJTF UIBU TFFNT UP IBWF CFFO FEJUFE CZ ,IXʆGʚ IJNTFMG BOE UIVT EBUJOH GSPN

UIF FBSMZ OJOUI�ĕęFFOUI DFOUVSZ XF TFF ,ʷSʆOʚ EFTDSJCFE BT i4VISBXBSEʚ CZ QBUI 	U.BSʼRBUBO
 BOE

CZ JOWFTUJUVSF 	LIJSRBUBO
w�ƊƑ

Ƌ�Ƌ 5BCSJ[

,BNʆM BM�%ʚO XBT POF PG UIF HSFBUFTU QPFU�4VĕT PG UIF UJNF BOE B QPTUIVNPVT QBUSPO TBJOU PG UIBU

DJUZ� *U TFFNT UIBU IF CFMPOHFE UP UIF DPIPSU PG [ʨXJZB�EXFMMJOH VO�BďMJBUFE 4VĕT SFNJOJTDFOU

PG 'BSʚE BM�%ʚO �D�"U.U.ʆS 	E� ƉƊƋƉ
� ,IVKBOEʚ PWFSTBX B MBWJTI [ʨXJZB JO B TVCVSC PG 5BCSJ[ XIJDI

BUUSBDUFE HSFBU DSPXET BOE FOKPZFE UIF QBUSPOBHF PG UIF +BMBZJSJE 4VMUBO ). VTBZO 	E� ƉƋƐƊ
 BOE

MBUFS PG UIF 5ʚNʷSJE QSJODF .ʚSʆOTIʆI 	E� ƉƌƈƐ
�Ƌƈ ćJT JMMVTUSJPVT TBJOU XIPN (PE CMFTTFE XJUI

NBOZ LBSʨNʨU JO GBDU MFE B MJGF PG FYUSFNF BVTUFSJUZ BDDPSEJOH UP IJT CJPHSBQIZ JO UIF /BGBI.ʨU BOE

XBT JOWPMWFE XJUI QPFUSZ POMZ UP DPODFBM BOE PWFSDPNF IJT QSPGPVOE QMVOHF JO UIF TFB PG (PE�T

MPWF� +BNJ TRVBSFMZ EFTDSJCFE IJN BT BO VXBZTʼ NZTUJD�QPTTJCMZ PO BDDPVOU PG IJT MBDL PG B U.BSʼRB

BUUSJCVUJPO BOE IJT BQQBSFOU BWFSTJPO UP GPSNBMJTU 4VĕTN�ƋƉ

"DLOPXMFEHJOH UIBU IJT EJXBO PG HIB[BMT PO EJWJOF MPWF EPFT OPU MFOE JUTFMG FBTJMZ UP B DPOOFDUJPO

XJUI BOZ QBSUJDVMBS 4Vĕ U.BSʚRB PS EPDUSJOF NPEFSO TDIPMBST QPJOU PVU UIBU IJT 4VĕTN XBT FWJEFOUMZ

ƊƑ� "Cʷ BM�.BI. ʆTJO +BNʆM BM�%ʚO :̫ TVG C� �D�"CE "MMBI BM�,ʷSʆOʚ 	BM��D�"KBNʚ
 3BZI.ʨO BM�2VM˙C Gʼ
5BXBT.T.VM JMʨ BM�.BI.C˙C .4 &TBU &GFOEJ ƉƌƏƑ 	*TUBOCVM� 4àMFZNBOJZF ,àUàQIBOFTJ
 ƎƊC�

Ƌƈ� -FPOBSE -FXJTPIO ićF MJGF BOE UJNFT PG ,BNʆM ,IVKBOEʚw +PVSOBM PG 5VSLJTI 4UVEJFT OP� ƉƐ
	ƉƑƑƌ
� ƉƏƈ� ). VTBZO SVMFE JO 5BCSJ[ CFUXFFO ƉƋƏƌoƐƊ� )JT SFJHO XBT NBSSFE CZ QPMJUJDBM JOTUBCJMJUZ
EZOBTUJD TUSVHHMFT BOE UIF JOUFSWFOUJPO PG UIF (PMEFO )PSEF BOE UIF 5ʚNʷSJET� 'PS CSJFG JOGPSNB�
UJPO TFF +�.� 4NJUI +S� i%KBMBZJS EKBMBZJSJEw JO &*Ɗ� .JSBOTIBI C� 5ʚNʷS 	D� ƉƋƎƏoƉƌƈƐ
 XBT UIF
UIJSE TPO PG 5ʚNʷS BOE UIF HPWFSOPS PG "EIBSCBZKBO GSPN ƉƋƑƋ UP DB� Ɖƌƈƈ� )F EJFE EVSJOH UIF
XBST PG TVDDFTTJPO BęFS 5ʚNʷS�T EFBUI JO Ɖƌƈƍ EVSJOH IJT ĕHIU BHBJOTU UIF 2BSB 2PZVOMV� )F XBT
GBNPVT GPS FYFDVUJOH 'BE. M "MMBI C� "TUBSBCʆEʚ JO ƉƋƑƌ� 'PS CSJFG JOGPSNBUJPO PO IJN TFF #�'�.BO[
i.JSBOTIBI C� 5ʚNʷSw &*Ɗ�

ƋƉ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƈƑ BOE 1BVM -PTFOTLZ i,BNʆM ,PKBOEJw JO &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB�

Ǝƌ



JOĘVFODFE CZ *CO �D�"SBCʚ BOE 3VNJ�ƋƊ ,BNʆM BM�%ʚO�T TFMG�QSPGFTTFE NBEIIBC�J �D�JTIR PG UIF SJOE

XBT NFBOU UP CF BO BOUJEPUF UP UIF TFDUBSJBO BOE DMFSJDBM SFMJHJPTJUZ PG UIF [ʨIJE�ƋƋ 0O BDDPVOU PG

,BNʆM�T EJTNJTTBM PG UIF FTUBCMJTIFE BOE NBJOTUSFBN GPSNT PG SFMJHJPTJUZ JU JT OPU EJďDVMU UP TFF

XIZ UIF NFUJDVMPVTMZ 4IBSʼ�D�B�PSJFOUFE ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ BęFS CFJOH JOJUJBMMZ BUUSBDUFE UP UIF

TIBZLI�T DIBSJTNB EFDJEFE UP MFBWF IJN GPS BOPUIFS NBTUFS� "DDPSEJOH UP ,IXʆGʚ�T TUPSZ SFDPVOUFE

JO UIF /BGBI.ʨU XIJMF ,IXʆGʚ XBT B TUVEFOU VOEFS ,BNBM UIF MBUUFS BQQSPBDIFE IJN BOE JOWJUFE

IJN UP FOUFS JOUP IJT EJTDJQMFTIJQ� ,IXʆGʚ SFTQPOEFE OFHBUJWFMZ CZ UFMMJOH UIF TIBZLI UIBU IF IBE

RVBMNT BCPVU IJN�Ƌƌ 8IBU UIFTF DPODFSOT XFSF JT DVSJPVTMZ OPU FYQMPSFE CZ +BNJ XIPTF PXO

GBUIFS XBT B EFWPUFF PG UIF 4Vĕ QPFU�Ƌƍ *CO ,BSCBMʆ�D�ʚ�T 	E� ƑƑƏ�ƉƍƐƑ
 3BXE.ʨU BM�+JOʨO XB +BOOʨU

BM�+BOʨO B MBUF�TJYUFFOUI�DFOUVSZ IBHJPHSBQIJDBM TPVSDF GBNJMJBS XJUI 5BCSJ[ FYQMBJOT UIBU ,IXʆGʚ

BCBOEPOFE ,BNʆM UP TFSWF BOPUIFS NBTUFS CFDBVTF IF DPVME OPU SFDPODJMF UIF MBUUFS�T BTDFUJDJTN

BOE QJFUZ XJUI IJT UFOEFODZ UP HB[F BU CFBSEMFTT ZPVUI�TIʨIJE�Cʨ[ʼ PS KBNʨM�QBSBTUʼ OBNFMZ UIF

QSBDUJDF PG DPOUFNQMBUJOH UIF %JWJOF CFBVUZ UISPVHI UIF IVNBO GPSN BT JO B NJSSPS�ƋƎ

ƋƊ� .� 4IBLJ i,BNʆM ,IPKBOEʚw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN 4FDPOE &EJUJPO�
ƋƋ� -PTFOTLZ i,BNʆM ,PKBOEJ�w *O BOPUIFS TUVEZ -FXJTPIO JEFOUJĕFT UIFTF UXP USBJUT OBNFMZ UIF

WFSTJĕDBUJPO PG UIF 8BI.EBU BM�8VK˙E EPDUSJOF BOE UIF QSPUFTU BHBJOTU SJUVBMJTUJD BOE SBUJPDFOUSJD
SFMJHJPO JO EFGFOTF PG UIF NBEIIBC�J �D�JTIR BT DPNNPO UP UIF iTDIPPM PG 5BCSJ[w NFNCFST PG XIJDI
JODMVEFE TVDI QPFU�4VĕT BT .BINVE 4IBCFTUBSJ 	E� ƉƋƋƑ
 .VI. BNNBE 4IJSJO .BHISJCʚ 	TFF CF�
MPX
 BOE2BTJN"OXBS 	E� ƉƌƋƋ
� 4FF -FPOBSE -FXJTPIO ićF MJGF BOE QPFUSZ PG.BTISFRJ 5BCSJ[Jw
*SBOJBO 4UVEJFT ƊƊ OPT� ƊoƋ 	ƉƑƐƑ
� ƉƈƉ ƉƉƉ� i0OF PG UIFNPTU QSPNJOFOU GFBUVSFT PG UIF GPVSUFFOUI
BOE NJE�ĕęFFOUI DFOUVSJFT JT UIF HSPXJOH BMMFHPSJTBUJPO PG UIF JNBHFSZ PG HIB[BM VOEFS UIF JOĘV�
FODF PG UIF UIFPTPQIJDBM EPDUSJOFT PG *CO �D�"SBCʚ�w2VPUFE GSPN µWF 'FVJMMFCPJT i(IB[BM JO 1FSTJBOw
JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN ćJSE &EJUJPO�

Ƌƌ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƎƉƈ� *U NVTU CF OPUFE UIBU ,IXʆGʚ EJE OPU JO QSJODJQMF SFKFDU IJN BT B UFBDIFS
UP UIF DPOUSBSZ IF BDLOPXMFEHFE UIBU ,BNBM BM�%ʚO QPTTFTTFE B EFHSFF PG EJSFDUJPO�

Ƌƍ� +BNJ SFMBUFT UIBU 6CBZE"MMBI "ISBS�T GBUIFS XBT BCMF UP DPOWJODF UIF OPSNBMMZ WFHFUBSJBO QPFU
UP FBU B CFFG EJTI UIBU IF QSFQBSFE�

ƋƎ� ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO ƍƈƊoƋ� ,BSCBMB�J HPFT PO UP BEE UIBU /ʷS BM�%ʚO BM�.JT.Sʚ
	BM�4IBCBSSʚTʚ
 XIPN ,IXʆGʚ XPVME NFFU FWFOUVBMMZ XBT BMTP JODMJOFE UPXBSET UIF DPNQBOZ PG
ZPVUI XIJDI * DPOTJEFS UP CF BO BUUFNQU UP WJOEJDBUF ,IVKBOEʚ B DMFBS GBWPSJUF PG UIF BVUIPS IJN�
TFMG� 0O,BSCBMʆ�

D

�ʚ BOE3BXEʨU BM�+JOʨO TFF -FPOBSE -FXJTPIO i). PTBZO ,BSCBMʆ�Jw JO &ODZDMPQ�EJB
*SBOJDB XIFSF UIF XPSL JT EFTDSJCFE BT iB NFEJFWBM QJMHSJN�T HVJEF UP UIF HSBWFZBSET PG 5BCSJ[ QSP�
WJEJOH EFUBJMFE CJPHSBQIJFT PG 4Vĕ TBJOUT TDIPMBST QPFUT BSUJTUT BOE PUIFS OPUBCMFT XIP ĘPVSJTIFE

Ǝƍ



5P JMMVTUSBUF UIF EJČFSFODF CFUXFFO UIF UXP 4VĕT TPVSDFT MJLF 3BXE.ʨU BM�+JOʨO BOE /BGBI.ʨU

BM�6OT SFQPSU UIBU ,IXʆGʚ BęFS MFBWJOH ,IVKBOEʚ KPJOFE BOPUIFS 4Vĕ DJSDMF OFBS 5BCSJ[ BMTP DPN�

QFUJOH GPS QVCMJD BUUFOUJPO XIJDI XBT GPSNFE BSPVOE UIF TIBZLI .BKE BM�%ʚO *TNBJM 4ʚTʚ� 4ʚTʚ JT

EFTDSJCFE BT B [ʨXJZB�EXFMMJOH QPFU�4Vĕ OPU VOMJLF �D�"U.U.ʆS .VI. BNNBE 4IBCFTUʆSʚ 2ʆTJN�J "O�

XʆS BOE ,BNʆM ,IVKBOEʚ IJNTFMG BMUIPVHI IJT QPFUSZ IBT OPU TVSWJWFE UP PVS EBZ� )F XBT BO

JOJUJBUF PG UIF ,VCSBXʚ MJOFBHF XIJDI XBT FTQFDJBMMZ JOĘVFOUJBM JO UIF 5BCSJ[ BSFB UISPVHI B EJSFDU

PS JOEJSFDU EJTDJQMFTIJQ PG �D�"Mʆ BM�%BXMB 4JNOʆOʚ�ƋƏ )F XBT BMTP LOPXO UP IBWF TQFOU NBOZ ZFBST

JO .FDDB JO UIF TFSWJDF PG TFWFSBM NBTUFST JODMVEJOH UIF FOJHNBUJD ,IJE. S IJNTFMG�ƋƐ

4PVSDFT FOVNFSBUF ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ BMPOHTJEF PUIFST MJLF .BHISJCʚ BOE 2ʆTJN BM�"OXʆS

CVU BMTP ,IVKBOEʚ IJNTFMG BNPOH UIF QFPQMF USBJOFE PS JOĘVFODFE CZ IJN�" CSJFG FYBNJOBUJPO

PG UIF QFPQMF BSPVOE ,BNBM PO UIF POF IBOE BOE UIPTF BSPVOE 4ʚTʚ PO UIF PUIFS SFWFBMT NVUVBM

BDLOPXMFEHNFOU CVU BMTP BO VOFBTZ SFMBUJPOTIJQ BNPOH UIF 4VĕT PG 5BCSJ[� 4IBZLI .VI. BNNBE

C� �D�6UINʆO ,VKVKʚ LOPXO BT i,IXʆKB 4IBZLIw JT NFOUJPOFE BT B EFWPUFF PG 4ʚTʚ BOE UIF 4IBZLI

BM�*TMʨN PG 5BCSJ[�UIF IJHIFTU SFMJHJPVT BVUIPSJUZ JO UIF DJUZ�ƋƑ )JT NBHOJĕDFOU LIʨORʨI JO UIF

JO 5BCSJ[ BOE JUT PVUMZJOH TVCVSCT�w 0O QSBDUJDFT MJLF TIʨIJE�Cʨ[ʼ TFF &SJL 4� 0IMBOEFS i&BSMZ 4Vĕ
3JUVBMT #FMJFGT BOE )FSNFOFVUJDTw JO ćF $BNCSJEHF $PNQBOJPO UP 4VĕTN FE� -MPZE&EJUPS 3JE�
HFPO 	$BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƌ
 ƍƋoƏƋ�

ƋƏ� 4ʚTʚ XBT CPSO JO ƉƊƎƐoƎƑ�ƎƎƏ BOE JT TBJE UP IBWF EJFE BU UIF BHF PG ƉƉƐ� &WFO JG UIJT JT USVF UIF
OBUVSF PG IJT SFMBUJPOTIJQ XJUI 4JNOʆOʚ JT OPU DMFBS� 4JNOʆOʚ PO UIF PUIFS IBOE XBT B EJSFDU EJTDJQMF
PG /ʷS BM�%ʚO �D�"CE BM�3BI.NʆO *TGBSʆZJOʚ 	E� ƉƋƉƏ
 XIPTF TJMTJMB JO UVSO XFOU CBDL UP /BKN BM�
%ʚO BM�,VCSB 	E� ƉƊƊƉ
� 4FF %FWJO %F8FFTF i�D�"Mʆ�

D

�BM�%BXMB 4JNOʆOʚ�T SFMJHJPVT FODPVOUFST BU UIF
.POHPM DPVSU OFBS 5BCSJ[w JO 1PMJUJDT 1BUSPOBHF BOE UIF 5SBOTNJTTJPO PG ,OPXMFEHF JO ƫƭUI�ƫƯUI
$FOUVSZ 5BCSJ[ FE� +VEJUI 1GFJČFS 	-FJEFO� #SJMM ƊƈƉƌ
 ƋƏ BOE BMTP &MJBT ćF ćSPOF $BSSJFS PG
(PE� ćF -JGF BOE ćPVHIU PG �D�"Mʨ�

D

�BE�%BXMB BT�4JNOʨOʼ ƍƊ XIJDI DPVOUT 4ʚTʚ BNPOH UIF EJTDJQMFT
PG 4JNOʆOʚ�T� +ʆNʚ�T OPUF UIBU 4ʚTʚ XBT BNPOH UIF BT.I.ʨC PG *TGBSʆZJOʚ NJHIU JNQMZ IJT CFJOH B TQJSJUVBM
GPMMPXFS PG UIF MBUUFS� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƈƑ� *O B SFNJOJTDFOU XBZ *CO). BKBS EFTDSJCFE ,IXʆGʚ BT CFHJO
BNPOH UIF DPNQBOJPOT PG BM�,ʷSʆOʚ� TFF CFMPX�

ƋƐ� 0OF PG IJT NBTUFST UIFSF JT JEFOUJĕFE BT +BNʆM BM�%ʚO 4IJSʆ[ʚ� )F SFQPSUFE UP IBWF NFU UIF
iQPMFw PG UIF UJNF JO UIF OFBSCZ UPXO PG 5. ʆ�

D

�JG�
ƋƑ� ,BSCBMB�J NFOUJPOT ,VKVKʚ B GFX UJNFT JO IJT XPSL� )F CFMPOHFE UP GBNPVT TDIPMBSMBZ GBNJMZ

PG 5BCSJ[ NFNCFST PG XIJDI DBNF UP PDDVQZ UIF TIBZLI BM�JTMʨN QPTJUJPO� TFF -FPOBSE -FXJTPIO
i1BMʆTʚ�T .FNPJS PG 4IBZLI ,VKVKʚ B 1FSTJBO 4Vĕ 4BJOU PG UIF ćJSUFFOUI $FOUVSZw +PVSOBM PG UIF
3PZBM "TJBUJD 4PDJFUZ Ǝ OP� Ƌ 	ƉƑƑƎ
� ƋƌƍoƎƎ� ćF VTF PG UIJT UJUMF TIPVME OPU CF DPOGVTFE XJUI UIF

ƎƎ



DJUZ XBT B NBHOFU PG UIF MFBSOFE BT XFMM BT UIF DPNNPO QFPQMF� 8IFO ,BNʆM UP 5BCSJ[ GSPN

IJT FYJMF JO 4BSBZ BęFS ƏƑƏ�ƉƋƑƍ ,VKVKʚ QSFTFOUFE IJN XJUI B [ʨXJZB BOE B NBESBTB XIJDI UIF

MBUUFS SFKFDUFE�ƌƈ ćF SFBTPO JT OPU DMFBS� -FXJTPIO IJHIMJHIUFE UIF JOUFS�DPNNVOBM DPNQFUJUJPO

CFUXFFO WBSJPVT DJSDMFT JO 5BCSJ[� ćF QSPCMFN SFNBJOT IPXFWFS UIBU UIF NFSF GBDU UIBU ,VKVKʚ

XBT PČFSJOH BDDPNNPEBUJPO UP ,BNʆM XBT B XFMDPNJOH CFIBWJPS TVHHFTUJOH BO FYJTUJOH BďOJUZ

CFUXFFO UIFN� *O UFSNT PG JEFPMPHJDBM EJČFSFODFT JODMVEJOH QPTJUJPOT PO *CO �D�"SBCʚ�T UIPVHIU�

XIJDI XBT B XBZ QSJNBSZ TPVSDFT UBHHFE 4VĕT UP EJTUJOHVJTI UIFN EFTQJUF JUT PWFS�WBMPSJ[BUJPO JO

SFDFOU TDIPMBSTIJQ�JU DBO CF TVHHFTUFE UIBU UIFSF NVTU IBWF CFFO TPNF QSPYJNJUZ CFUXFFO UIFN

GPS XF LOPX UIBU BU B NVDI MBUFS EBUF ,VKVKʚ XBT BNPOH UIF 4VĕT 4.B�

D

�JO BM�%ʚO 5VSLB 	E� ƐƋƈ�ƉƌƊƏ


B XFMM�LOPXO QSPQPOFOU PG *CO �D�"SBCʚ JO *TGBIBO TPMJDJUFE IFMQ GSPN EVSJOH IJT FYJMF�ƌƉ

4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE 4IʚSʚO BM�.BHISJCʚ 	E� ƉƌƈƏoƈƐ
 TFFNT UP IBWF CFFO NPSF DMPTFMZ

SFMBUFE UP 4ʚTʚ BT B EJTDJQMF UIBO XBT ,VKVKʚ� ƌƊ /PU VOMJLF TPNF PUIFS 4VĕT PG 5BCSJ[ PG UIF UJNF IF

XBT GBNPVT GPS IJT BMMFHPSJDBM HIB[BMT BOE GPS CFJOH BO BEIFSFOU PG UIF8BI.EBU BM�8VK˙E QIJMPTPQIZ

PQFOMZ QSPGFTTJOH BU UIF CFHJOOJOH PG IJT EJXʨO 	DPMMFDUJPO PG QPFUSZ
 UIBU IJT XPSETXFSF UIF TBNF BT

UIPTF PG UIF BVUIPS PG UIF5BSKVNʨO BM�"TIXʨR� -FPOBSE -FXJTPIO XIP TUVEJFE.BHISJCʚ�T EʼXʨO JO

IJT EPDUPSBM EJTTFSUBUJPO OPUFT UIBU IJT EJTDJQMFT BOE DPOUFNQPSBSJFT EFTDSJCFE .BHISJCʚ CZ TBZJOH

UIBU IJT NBEIIBC XBT 8BI.EBU BM�8VK˙E BOE IJT NBTISBC XBT MBEIEIBU BM�TIVI˙E�ƌƋ

TIBZLI BM�TIVZ˙LI JO.BNMʷL MBOET� " EJTDVTTJPO PG UIF TIBZLI BM�JTMBN VOEFS UIF 5ʚNʷSJET DBO CF
GPVOE JO :àLTFM 5JNVSMVMBSEB ƉƍƎoƎƋ� *U XBT GBNPVTMZ BQQMJFE JO BO VOPďDJBM DBQBDJUZ UP HSFBU
4VĕT MJLF ,IXʆKB �D�"CE "MMʆI BM�"OT.ʆSʚ ,OZTI *TMBNJD .ZTUJDJTN� " 4IPSU )JTUPSZ ƉƋƏ BOE "Cʷ
4B�D�ʚE C� "Cʚ BM�,IBZS� ćF 0UUPNBO TIBZLI BM�JTMʨN PG DPVSTF XBT B NVDI EJČFSFOU QPTJUJPO UIBO
CPUI PG UIFTF�

ƌƈ� ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO ƍƈƈ BOE BMTP -FXJTPIO ićF MJGF BOE UJNFT PG ,BNʆM ,IV�
KBOEʚw ƉƎƑoƏƈ�

ƌƉ� 4BJO BM�%ʚO XSPUF UP .VI. BNNBE ,VKVKʚ BSPVOE ƉƌƊƐoƊƑ UP FYQSFTT IJT BQQSFDJBUJPO GPS UIF
IFMQ IF SFDFJWFE GSPN BO BTTPDJBUF PG UIF MBUUFS� .FMWJO�,PVTILJ ićF 2VFTUw ƌƊƊ�

ƌƊ� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƎƐƈ BOE -FXJTPIO ićF MJGF BOE UJNFT PG ,BNʆM
,IVKBOEʚw ƉƎƑoƏƈ�

ƌƋ� i.BEIIBCJTI XBIEBU BM�XVKVE BTU XB NBTISBCJTI MBEIEIBU BM�TIVIVE�w -FPOBSE -FXJTPIO
i4IʚSʚO .BHISJCʚ .VI. BNNBEw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN 4FDPOE &EJUJPO RVPUJOH GSPN UIF .B�
KNʨ�D��J 'VT.BI.ʨ PG 3JE.ʆ�2VMJ ,IʆO)JEʆZBU� -FXJTPIO DBMMJOH IJN POF PG UIFNPTU JNQPSUBOU 1FSTJBO

ƎƏ



"O FYDIBOHF CFUXFFO .BHISJCʚ BOE ,IVKBOEʚ JMMVNJOBUFT UIF OBUVSF PG UIF SFMBUJPOTIJQ BNPOH

UIF 4VĕT PG 5BCSJ[ BOE TIFET MJHIU PO UIF DPOEJUJPOT PG ,IXʆGʚ�T EFQBSUVSF� +ʆNʚ SFMBUFT UIBU.BHISJCʚ

XBT BHJUBUFE VQPO IFBSJOH UIF GPMMPXJOH WFSTF CZ ,IVKBOEʚ i*G TVDI JT UIF FZF BOE TVDI JT UIF FZF�

CSPX BOE TP JT UIF DPRVFUSZ � 'BSFXFMM 0 BTDFUJDJTN BOE QJFUZ HPPECZF 0 JOUFMMFDU BOE SFMJHJPO�wƌƌ

0CWJPVTMZ TFFJOH JO UIF QPFN BO BMMVTJPO UP ,IVKBOEʚ�T BMMFHFE JOUFSFTU JO TIʨIJE�Cʨ[Jw .BHISJCʚ

DSJUJDJ[FE IJN TBZJOH IPX DPVME TVDI B HSFBU QPFU BT ,IVKBOEʚ XSJUF WFSTFT UIBU XPVME OPU MFOE

UIFNTFMWFT UP BMMFHPSJDBM FYQMBOBUJPO� 6QPO MFBSOJOH PG UIJT ,BNʆM JOWJUFE UIF TIBZLI UP B NFFU�

JOH BOE QSPWJEFE IJN XJUI B DPNNFOUBSZ PO IPX UIF QPFN JO GBDU SFGFSSFE UP B 4Vĕ WJTJPO PG

%JWJOF BUUSJCVUFT� "T -FXJTPIO FYQMBJOFE ,BNʆM XBT GPOE PG UIF MJUFSBSZ EFDFQUJPO 	ʼIʨN
� ćJT

LJOE PG BO BNCJHVJUZ XBT QBSUJDVMBSMZ DPOWFOJFOU GPS 4Vĕ QPFUT BOE +ʆNʚ FYQMBJOFE UIBU ,BNʆM�T

HSBOEJMPRVFODF XBT NFBOU UP IJEF IJT QSPGPVOE NZTUJDJTN�ƌƍ

ƭ�ƭ�ƫ ćF RVFTUJPO PG JOUFMMFDUVBM BUUBDINFOUT

"U UIJT QPJOU JU JT OFDFTTBSZ UP UBLF B CSPBE MPPL BU UIF JOUFMMFDUVBM PSJFOUBUJPOT JO 5BCSJ[ XJUI BO FZF

UP VOEFSTUBOEJOH ,IXʆGʚ�T JOUFMMFDUVBM QSPĕMF� 5P SFJUFSBUF JU JT RVJUF QPTTJCMF UIBU JU XBT UIFTF MJCFSBM

BDDFOUT PG ,IVKBOEʚ�T 4VĕTN UIBU ESPWF UIF BSEFOUMZ BEBC� BOE 4IBSʼ�D�B�NJOEFE ,IXʆGʚ BXBZ� *O B

TJNJMBS WFJO ,BNʆM XPVME BDLOPXMFEHF IJT JNQBUJFODF XJUI UIF GPSNBMJTU [ʨIJE�ƌƎ :FU JU JT OPU FBTZ

QPFUT PG UIF *CO �D�"SBCʚ TDIPPM BSHVFE UIBU UIF DFOUSBM UIFNF PG IJT EʼXʨO XBT 8BI.EBU BM�8VK˙E
BMTP OPUJOH UIBU IJT UBLIBMMVT i.BHISJCʚw XBT BEPQUFE JO IPOPS PG *CO �D�"SBCʚ XIPN NBOZ BU UIF
UJNF JODMVEJOH +ʆNʚ DBMMFE .VI.Zʚ BM�%ʚO *CO .BHISJCʚ� "MTP TFF -FPOBSE -FXJTPIO i.PI. BNNBE
4IJSJO .BHISFCJw 4Vĕ� " +PVSOBM PG 4VĕTN OP� Ɖ 	ƉƑƐƐ
� ƋƈoƋƍ� -FXJTPIO�T 1I% UIFTJT CBTFE PO B
DSJUJDBM FEJUJPO PG.BHISJCʚ�T EJXBO JT QVCMJTIFE� -FPOBSE -FXJTPIO FE�%ʼWʨO�J.VI.BNNBE 4IʼSʼO
.BHISJCʼ � NBUO�J JOUJRʨEʼ Cʨ NVRBEEJNBI I.BWʨTIʼ WB�ĕISJTU�J JT.U.JMʨI.ʨU�J �D�JSGʨOʼ 5FISBO ƉƑƑƋ� $FS�
UBJOMZ JU JT BMTP QPTTJCMF UIBU UIF QFO�OBNF i.BHISJCʚw NBZ IBWF CFFO B SFGFSFODF UP IJT SJI. MBT JO
UIF .BHISJC� 4FF +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƉƈ�

ƌƌ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƍƉƈ�
ƌƍ� 0O ,BNʆM�T VTF PG ʼIʨN TFF -FXJTPIO ićF MJGF BOE UJNFT PG ,BNʆM ,IVKBOEʚw ƉƏƉ� 0O

+BNJ�T EFGFOTF PG ,BNBM�T UBLBMMVG JO QPFUSZ TFF +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƎƈƑ� $G� BMTP 'FVJMMFCPJT i(IB[BM JO
1FSTJBO�w

ƌƎ� 4FF -FXJTPIO ićF MJGF BOE UJNFT PG ,BNʆM ,IVKBOEʚw ƉƎƍ�

ƎƐ



UP KVTUJGZ BSHVNFOUT UIBU UIJT QBSUJOH PG XBZT BNPVOUT UP BO BCTPMVUF JODPNQBUJCJMJUZ CFUXFFO UIF

UXP 4VĕT� ƌƏ ćF GBDU UIBU ,IXʆGʚ EJE OPU BUUBDI IJNTFMG UP ,IVKBOEʚ BOE JOTUFBE TPVHIU BOPUIFS

UFBDIFS EPFT OPU OFDFTTBSJMZ JOEJDBUF IJT UPUBM SFKFDUJPO PG ,IVKBOEʚ� *U XBT TJNQMZ BO JOEJDBUJPO

UIBU IF EJE OPU XBOU UP CF B EJTDJQMF JO ,IVKBOEʚ�T TUZMF 	NBTISBC
� "T XF XJMM TFF JO UIF DBTF PG 4B�D�E

BM�%ʚO ,ʆTIHIBSʚ BOE ,IXʆGʚ JU XBT OPU VODPNNPO GPS B TUVEFOU UP TUVEZ XJUI B NBTUFS GPS B UJNF

BOE MFBWF IJN XJUIPVU ĕOJTIJOH BOE SFDFJWJOH BO JKʨ[B� 3FEFEJDBUJOH POFTFMG UP BOPUIFS TIBZLI

BęFS CFJOH B EJTDJQMF PG B GPSNFS POF XBT BMTP OPU VODPNNPO BT JO UIF DBTF PG B GPSNFS EJTDJQMF

PG ,IXʆGʚ XIP MBUFS QMFEHFE BMMFHJBODF UP BOPUIFS TIBZLI PG 4.BGBXʚ MJOFBHF�ƌƐ .PSF UIBO BOZUIJOH

FMTF UIFTF NPWFNFOUT VOEFSTDPSF UIF ĘFYJCJMJUZ PG UIF OPSNT BSPVOE EJTDJQMFTIJQ BOE CFMPOHJOH

BOE UIF EJBMPHVF BNPOH WBSJPVT USBEJUJPOT� *U BQQFBST UIBU BU UIJT QPJOU GPS NPTU 4VĕT UIF XPSE

U.BSʼRB XBT TZOPOZNPVT XJUI U.BSʼR BM�RBXN J�F� 4VĕTN JUTFMG BOE UIF DPNNPO HSPVOE BNPOH 4VĕT

XBT XJEF FOPVHI UP SFEVDF PUIFS DPNNVOBM PS MPDBM JEFOUJUJFT UP JOTJHOJĕDBODF�

,IXʆGʚ�T SFGVTBM UP SFNBJO XJUI ,IVKBOEʚ EJE OPU BNPVOU UP BO VUUFS SFKFDUJPO PO UIF DPOUSBSZ

UIF GBDU UIBU IF FOUFSUBJOFE UIF UIPVHIU XBSSBOUT B NPSF OVBODFE SFDFQUJPO� ćJT JT JMMVTUSBUFE CZ

B SFMFWBOU BOFDEPUF GPVOE JO UIF /BGBI.ʨU XIJDI TBZT UIBU ,IXʆGʚ BUUFOEFE ,IVKBOEʚ�T T.VI.CB JO

5BCSJ[ XIFSFVQPO UIF MBUUFS JOWJUFE IJN JOUP IJT EJTDJQMFTIJQ� ,IXʆGʚ SFTQPOEFE CZ TBZJOH IF IBE

TPNF DPODFSOT BCPVU UIF TIBZLI XIJDI IF EJE OPU TQFDJGZ� -POH BęFS IF MFę 5BCSJ[ XIFO IF XBT

JO &HZQU IF XPVME MBUFS BDLOPXMFEHF UIBU IF SFBMJ[FE UIF USVF TUBOEJOH PG ,IVKBOEʚ�ƌƑ ,BSCBMʆ�

D

�ʚ

GVSUIFS SFQPSUT B WJTJPO UIBU WJOEJDBUFE ,IVKBOEʚ BT B MFHJUJNBUF HVJEF 	NVSTIJE
� "DDPSEJOH UP UIJT

ƌƏ� 5P HJWF BO FYBNQMF SFQSFTFOUJOH UIF SFDFOU TDIPMBSTIJQ PO UIJT TFF 1BVM ićF 3JTF PG UIF
,IXBKBHBO�/BRTICBOEJZZB 4Vĕ 0SEFS JO 5JNVSJE )FSBUw Ɛƈ XIFSF UIF BVUIPS XSPUF UIBU ,IXʆGʚ
iMFę <,IPKBOEʚ> PVU PG EJTHVTUw RVPUJOH GSPN )�5� /PSSJT�

ƌƐ� #VSIʆO BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.�J )BSBXʚ PG 5BCSJ[ SFDFJWFE JOJUJBUJPO JO ,IXʆGʚ�T QBUI� IJT TPO 4IJIʆC
BM�%ʚO BMTP GPMMPXFE IJN IPXFWFS UIF MBUUFS MBUFS EFEJDBUFE IJNTFMG UP UIF QBUI PG �D�"CE BM�3BI.NʆO
C� 4VMU.ʆO ,IXʆKB �D�"Mʚ 4.BGBXʚ "SEBCJMʚ� ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO J�ƌƐƉ�

ƌƑ� i8IFO * XBT B TUVEFOU JO 5BCSJ[ * BUUBJOFE IJT T.VI.CB� )F JOWJUFE NF UP UIJT QBUI BOE UPME NF�
i%FWPUF ZPVSTFMG UP VT�w * TBJE� i* IBWF TPNF DPODFSOT BCPVU ZPV�w )F TBJE� i5FMM VT TP XF NBZ TPMWF
UIFN�w * TBJE OPOF� #VU XIFO * FWFOUVBMMZ FOUFSFE UIJT QBUI JU CFDBNF PCWJPVT UP NF UIBU IF IBE
UIF MFWFM PG TQJSJUVBM EJSFDUJPO BOE UIJT JT XIZ JU CFDBNF QPTTJCMF UP SFDFJWF FEVDBUJPO GSPN IJN�w
-ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƎƏƑ BOE +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƎƉƈ�

ƎƑ



BDDPVOU ,IXʆGʚ XBT TPSSZ GPS OPU CFJOH BCMF UP FYQFSJFODF BOZ TQJSJUVBM VOWFJMJOH BU UIF CFHJOOJOH

PG IJT TPMJUBSZ SFUSFBU JO &HZQU� ćFO ,BNʆM BM�%ʚO BQQFBSFE UP IJN JO B WJTJPO BOE UPME IJN UP

SFDJUF UIF DIBQUFS BM�2ʨG BęFS BM�'ʨUJI.B JO UIF NPSOJOH QSBZFS PO 'SJEBZ� %PJOH UIJT IFMQFE ,IXʆGʚ

UP PWFSDPNF UIF TUSVHHMFT JO IJT NFUBQIZTJDBM RVFTU BOE UP DPNQMFUF UIF SFUSFBU TVDDFTTGVMMZ� -BUFS

XIFO ,IXʆGʚ SFUVSOFE UP 5BCSJ[ IF GPVOE UIF TIBZLI BMSFBEZ QBTTFE BXBZ BOE TBEEFOFE CZ IJT

GBJMVSF UP NFFU IJN BMUIPVHI TUJMM SFDFJWFE BO BCVOEBODF PG TQJSJUVBM GBWPST XIJMF BU IJT UPNC�ƍƈ *U

JT UIFSFGPSF EJďDVMU UP SFDPODJMF UIF BWBJMBCMF FWJEFODF XJUI UIF SFQSFTFOUBUJPO GPVOE JO NPEFSO

TDIPMBSTIJQ UIBU ,IXʆGʚ BT XFMM BT UIF DJSDMF BSPVOE UIF ,VCSBXʚ 4IBZLI 4ʚTʚ XBT IPTUJMF UPXBSET

,BNʆM�

$MFBSMZ EFTQJUF UIFJS EJČFSFODFT BOE UIF DSJUJDJTN UIFZ IBE PG FBDI PUIFS�T QBUI UIF SFMBUJPO�

TIJQT BNPOH UIFTF TIBZLIT JO 5BCSJ[ SFNBJOFE QFBDFGVM� 1BSU PG UIF FYQMBOBUJPO GPS UIJT MJFT JO UIF

OPUJPO PG UIF i4DIPPM PG 5BCSJ[w B UFSN VTFE CZ MJUFSBSZ IJTUPSJBOT UP EFTDSJCF UIF QBSUJDVMBS FOWJ�

SPONFOU JO UIF DJUZ JO UIF GPVSUFFOUI DFOUVSZ� "T QPFU�4VĕT PG 5BCSJ[ XJUI EJTUJODU VOEFSTUBOEJOHT

PG QJFUZ UIFZ FWFOUVBMMZ XFSF QBSU PG UIF TBNF QSFWBMFOU JOUFMMFDUVBM DMJNBUF XIFSF UIFZ TIBSFE

BOE FYDIBOHFE JOĘVFODFT UBTUFT EFWPUJPOT BOE QPFUSZ� 0CWJPVTMZ UIJT JOUFMMFDUVBM DPNNVOJUZ

DBO OPU CF GBJSMZ FWBMVBUFE UISPVHI UIF MFOT PG EJTDJQMFTIJQ JOJUJBUJPO BOE USJCBM MPZBMUZ� ,IVKBOEʚ

BOE 2ʆTJN BM�"OXʆS BSF SPVUJOFMZ SFHBSEFE JO UIF QSJNBSZ TPVSDFT BT QSPUÏHÏT PG *TNʆ�D�ʚM 4ʚTʚ XIJMF

,IXʆGʚ BQQFBST BT B TUVEFOU PG CPUI 4ʚTʚ BOE ,IVKBOEʚ� .BHISJCʚ�T GPSFNPTU EJTDJQMF .BTISJRʚ XSPUF

DISPOPHSBNT DPNNFNPSBUJOH UIF EFBUI PG ,IVKBOEʚ DPOGFSSJOH PO UIF TIBZLI UIF NPTU MBWJTI

QSBJTF�ƍƉ 5P GVSUIFS DPNQMJDBUF UIF QJDUVSF BMNPTU BMM PG UIFTF 4VĕT XJUI UIF OPUBCMF FYDFQUJPO

PG ,IXʆGʚ XFSF QSPQPOFOUT PG *CO �D�"SBCʚ�T UFBDIJOHT�ZFU UIJT EJE OPU TUPQ ,IXʆGʚ GSPN DPIBCJU�

JOH BOE TQFOEJOH UJNF XJUI UIFN� ćJT MFBET VT UP UIF BSHVNFOU UIBU UIF FTTFOUJBMJ[JOH QPSUSBZBM PG

,IXʆGʚ BT CJUUFSMZ BOUJ�*CO �D�"SBCʚ�XIJDI JT CBTFE PO B TVQFSĕDJBM SFBEJOH PG QSFEPNJOBOUMZ/BRTI�

CBOEJ TPVSDFT�OFFET UP CF BCBOEPOFE JO GBWPS PG B NPSF OVBODFE BQQSPBDI UIBU UBLFT JOUP BDDPVOU

ƍƈ� ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO ƍƈƋ�
ƍƉ� -FXJTPIO ićF MJGF BOE QPFUSZ PG .BTISFRJ 5BCSJ[Jw ƉƈƋ�

Əƈ



UIF IJHIMZ EZOBNJD BOE QFSTPOBMJ[FE TUBUF PG JEFOUJUJFT BOE JOĘVFODFT BNPOH UIF MFBSOFE FMJUF�

/PX XF NVTU UVSO UP UIF OBUVSF PG UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO ,IXʆGʚ BOE 4ʚTʚ� 8JUIPVU PČFSJOH

BOZ FWJEFODF TPNFNPEFSO CJPHSBQIFST PG ;BZO BM�%ʚO TVHHFTU UIBU IF CFDBNF B EJTDJQMF UP *TNʆ�D�ʚM

4ʚTʚ�ƍƊ *O UIF BCTFODF PG B SFMJBCMF FWJEFODF PUIFSXJTF JU JT QSPCBCMZ CFTU UP UIJOL PG IJT SFMBUJPOTIJQ

XJUI 4ʚTʚ BT POF PG TFSWJDF 	LIJENB
 BOE DPNQBOJPOTIJQ 	T.VI.CB
 CVU OPU OFDFTTBSJMZ BT EJTDJQMFTIJQ�

)� 5� /PSSJT BSHVFEXJUIPVU FMBCPSBUJOH UIBU ,IXʆGʚ�T TQJSJUVBMJUZ XBT VOEFS UIF TJHOJĕDBOU JOĘVFODF

PG 4ʚTʚ�T XIJDI SFNBJOT UP CF GVSUIFS FYQMPSFE�ƍƋ *U DFSUBJOMZ NBLFT TFOTF UP UIJOL PG UIJT JOĘVFODF

JO UFSNT PG ,IXʆGʚ�T JOEFCUFEOFTT UP 4JNOʆOʚ BT B QSPMJĕD BVUIPS PG 4VĕTN� "T * EJTDVTTFE BCPWF

,IXʆGʚ CPUI JO IJT XPSLT BOE JO IJT TFMG�QSPDMBJNFE TQJSJUVBM MJOFBHF XBT SFMBUFE UP 4JNOʆOʚ BOE

*TGBSʆZJOʚ BMMFHFE JOEJSFDU UFBDIFST PG 4ʚTʚ� )PXFWFS BTJEF GSPN UIJT BOE B QBTTJOH SFGFSFODF JO

,BSCBMʆ�

D

�ʚ�T XPSL UP UIF FČFDU UIBU ,IXʆGʚ XBT DPOOFDUFE JOEJSFDUMZ UP ,IVUUBMʆOʚ * BN OPU BXBSF

PG BOZ SFMJBCMF SFGFSFODF UP IJT JNNFEJBUF QFEJHSFF JO UIF ,VCSBXʚ USBEJUJPO� ćFSF JT OP SFBTPO PO

UIF PUIFS IBOE UP RVFTUJPO UIF JOGPSNBUJPO UIBU IF XBT JOUFSFTUFE JO BTTPDJBUJOH XJUI *TNʆ�D�ʚM 4ʚTʚ

ZFU UIJT BHJOH TIBZLI FODPVSBHFE IJN UP HP UP &HZQU UP TUVEZ VOEFS /ʷS BM�%ʚO �D�"CE BM�3BI.NʆO

BM�4IBCBSSʚTʚ BM�.JT.Sʚ XIP XPVME VMUJNBUFMZ CFDPNF IJT JOJUJBUJD NBTUFS JO 4VĕTN� ćF PCWJPVT

RVFTUJPO IFSF JT UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIFTF UXP TIBZLIT BCPVU XIPN XF VOGPSUVOBUFMZ LOPX

WFSZ MJUUMF� ćSPVHI BNFOUJPO JO POF PG UIF XPSLT PG B EJTDJQMF PG ,IXʆGʚ XF LOPX UIBU UIF ,VCSBXʚ

TIBZLI PG 5BCSJ[ SFGFSSFE PUIFS TUVEFOUT UP IJT &HZQUJBO DPOUFNQPSBSZ� �D�"CE BM�-BU.ʚG .BREJTʚ 	E�

ƐƍƎ�ƉƌƍƊ
 ,IXʆGʚ�T GPSFNPTU TVDDFTTPS JO "OBUPMJB XSPUF UIBU 4ʚTʚ EJSFDUFE B DFSUBJO .VI. BNNBE

4IʚSʚO *T.GBIʆOʚ XIP NBZ CF JEFOUJĕFE XJUI .VI. BNNBE .BHISJCʚ UP 4IBCBSSʚTʚ� "DDPSEJOH UP UIJT

NBSHJOBM SFQPSU *T.GBIʆOʚ SFGVTFE UIF MBUUFS�T SFRVFTU UP UISPX BXBZ IJT CPPLT BOE EJE OPU BUUBDI

IJNTFMG UP UIF 4Vĕ BOE JOTUFBE GPMMPXFE OPOF PUIFS UIBO ). VTBZO "LIMʆU.ʚ�ƍƌ

ƍƊ� ,ÚMF )ÉGÔ Ƌƈ�
ƍƋ� /PSSJT i.JS�ʆU BM�5. ʆMJCʚOw ƍƐ� /PSSJT EPFT OPU EJTDVTT UIF DMBJN JO UIF BSUJDMF� ćF SFGFSFODF

DJUFE JO UIF GPPUOPUF BMTP EPFT OPU PČFS BOZ FYQMBOBUJPO UP UIBU FČFDU�
ƍƌ� �D�"CE BM�-BU.ʚG C� �D�"CE BM�3BI.NʆO C� (IʆOJN BM�.BREJTʚ ,BTIG BM�*�D�UJRʨE Gʼ BM�3BEE �D�BMʨ .BE�

IIBC BM�*MI.ʨE .4 (FOFM ƉƌƏƑoƍ 	#VSTB� ɗOFCFZ ,àUàQIBOFTJ
�

ƏƉ



Ƌ�ƌ &TUBCMJTIJOH B UJNFMJOF

0VS TPVSDFT PČFS NFBHFS JOGPSNBUJPO BCPVU UIF UJNJOH BOE EVSBUJPO PG ,IXʆGʚ�T USBWFMT BOE TUBZT�

"SSJWJOH BU B CBTJD DISPOPMPHZ JOWPMWFT B DPNQBSJTPO PG DJSDVNTUBOUJBM FWJEFODF BOE BęFSXBSET

TPNF DPSSFDUJPO� ćF GBDU UIBU ,IXʆGʚ TFSWFE BU MFBTU UXP UFBDIFST JO 5BCSJ[ NJHIU JOEJDBUF B TUBZ

MBTUJOH BOZXIFSF GSPN NPOUIT UP ZFBST� 4JODF XF LOPX UIBU IF QFSTPOBMMZ NFU CPUI *TNʆ�D�ʚM 4ʚTʚ BOE

,BNʆM ,IVKBOEʚ UIFSF JU DBOOPU IBWF CFFO BęFS ƉƋƐƍ BT UIF GPSNFS EJFE JO ƉƋƐƏ BOE UIF MBUUFS XBT

UBLFO UP 4BSBZ CZ 5VRUBNJTI GPMMPXJOH IJT TBDL PG 5BCSJ[ JO ƉƋƐƍ�ƐƎ 	ƏƐƏ
ƍƍ

ćF JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH ,IXʆGʚ�T JOWFTUJUVUF 	UBTBMMVL
 PG B OVNCFS PG QFPQMF JO 5BCSJ[ DPN�

QMJDBUFT UIFNBUUFS GVSUIFS� ćJT JT QBSUJDVMBSMZ JNQPSUBOU JO UIF DBTF PG ,IXʆKB �D�"CE BM�3BI. ʚN,IBM�

XBUʚ 	BM�.BTISJRʚ
 	E� ƐƍƑ�Ɖƌƍƌ
 B EJTDJQMF PG UIF BGPSFNFOUJPOFE .BHISJCʚ XIP JT NFOUJPOFE BT

IBWJOH SFDFJWFE T.VI.CB 	TQJSJUVBM CMFTTJOH
 GSPN ,IXʆGʚ�ƍƎ ćFTF EPVCUMFTT JOEJDBUFT B TFDPOE TUBZ

JO 5BCSJ[ BęFS IF XBT JOWFTUFE BOE SFDFJWFE IJT MJDFOTF� 3FHBSEMFTT PG XIFO BOE IPX UIJT UFBDIJOH

NJHIU IBWF UBLFO QMBDF JU OFWFSUIFMFTT IFMQT UP FTUBCMJTI ,IXʆGʚ�T QMBDF JO UIF JOUFMMFDUVBM OFUXPSLT

PG 5BCSJ[ FWFO BU UIF CFHJOOJOH PG UIF DFOUVSZ�ƍƏ

*G ,IXʆGʚ MFę 5BCSJ[ TPNFUJNF FBSMJFS UIBO ƏƐƏ�ƉƋƐƍ UIBU JT XIFO IF XBT ZPVOHFS UIBO Ƌƈ ZFBST

PG BHF XIFOEJE IF BSSJWF JO &HZQU IJT OFYU TUPQ JO UIF JUJOFSBSZ IJT CJPHSBQIJFT QSPWJEF %JE IF WJTJU

BOE TUBZ JO PUIFS DJUJFT CFGPSF BSSJWJOH JO &HZQU %JE IF QFSGPSN UIF 1JMHSJNBHF PO IJT XBZ XIJDI

JT FYUSFNFMZ QMBVTJCMF "OE XIFO IF BSSJWFE JO &HZQU EJE IF JNNFEJBUFMZ HP UP UIF EJTDJQMFTIJQ

PG 4IBCBSSʚTʚ PS EJE IF TUVEZ VOEFS PUIFS NBTUFST CFGPSFIBOE ćFTF BSF RVFTUJPOT TPVSDFT BU PVS

ƍƍ� %F8FFTF *TMBNJ[BUJPO ƊƌƑoƍƋ�
ƍƎ� ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO J�ƐƋoƐ� .BTISJRʚ JT SFQPSUFE UP IBWF CFFO JOĘVFODFE CPUI

CZ .BHISJCʚ BOE ,IVKBOEʚ JO IJT QPFUSZ� "DDPSEJOH UP TPVSDFT GSPN UIF QFSJPE IF TUVEJFE VOEFS
4ʚTʚ BOE BU POF QPJOU BMTP VOEFS ,IXʆGʚ� -FXJTPIO XSPUF UIBU IJT NBJO UIFNFT JODMVEFE J
 UIF
JOUFSOBMJ[BUJPO PG UIF NBJO UFOFUT PG UIF *TMBNJD GBJUI� JJ
 UIF QPFUJDJ[BUJPO PG UIF *CO "SBCJ TDIPPM�
BOE JJJ
 iUIF SFMJHJPO PG MPWF�w 4FF -FXJTPIO ićF MJGF BOE QPFUSZ PG .BTISFRJ 5BCSJ[Jw ƉƈƐ�

ƍƏ� 8F LOPX MJUUMF PO UIF BDUVBM EFUBJMT PG ,IXʆGʚ�T TUBZ JO 5BCSJ[ IPXFWFS ,IXʆGʚ XBT DMFBSMZ B
XFMM�LOPXO ĕHVSF JO UIF FBSMZ ĕęFFOUI�DFOUVSZ 5BCSJ[� *O *CO ,BSCBMʆ�

D

�ʚ�T FOUSZ PO 4ʚTʚ IF JT BNPOH
UIF ĕSTU QFPQMF FOVNFSBUFE CZ UIF BVUIPS BT UIF MBUUFS�T EFWPUFFT� ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO
JJ�ƑƐ�

ƏƊ



EJTQPTBM EP OPU SFBEJMZ BOTXFS JG UIFZ EP BU BMM�

" MJOF PG JORVJSZ JT PČFSFE CZ B CSJFG OPUF GPVOE JO UIF /BGBI.ʨU UP UIF FČFDU UIBU ,IXʆGʚ XBT

B GFMMPX TUVEFOU XJUI :B�D�RʷC�J $IBSLIʚ 	E� ƐƍƉ�ƉƌƌƏ
 VOEFS 4IJIʆC BM�%ʚO 4BZSʆNʚ�ƍƐ ćF ĕSTU

QSPCMFN XJUI UIJT JOGPSNBUJPO JT UIBU XF SFMJBCMZ LOPX UIBU $IBSLIʚ XBT CBDL JO #VLIBSB CZ ƉƋƐƈ

UP CFDPNF B EJTDJQMF PG #BIʆ BM�%ʚO /BRTICBOE 	E� ƏƑƉ�ƉƋƐƑ
� ćF NPSF QFSQMFYJOH JTTVF JT UIBU

OPXIFSF JO UIF TPVSDFT PO $IBSLIʚ JT UIFSF UP CF GPVOE B NFOUJPO PG $IBSLIʚ�T TUBZ JO &HZQU� 4BJE�

CFH .BI.NBEVMPFW JO IJT SFDFOU TUVEZ PO $IBSLIʚ OPUFT UIBU IJT PXO XPSLT BMTP EP OPU PČFS BOZ

JOGPSNBUJPO PG BO BMMFHFE TUBZ JO &HZQU JODMVEJOH BOZ JOEJDBUJPO PG B ĕSTUIBOE LOPXMFEHF PS GB�

NJMJBSJUZ XJUI NFO PG MFUUFST BOE SFMJHJPO JO &HZQU�ƍƑ ćJT EJďDVMUZ JT PWFSDPNF JG XF EJTSFHBSE UIF

SFQPSU BCPVU ,IXʆGʚ�T BOE $IBSLIʚ�T USBJOJOH VOEFS 4BZSʆNʚ JO &HZQU� JU NBZ CF UIBU CPUI PG UIFN

TUVEJFE VOEFS 4BZSʆNʚ IPXFWFS OPU OFDFTTBSJMZ JO &HZQU PS BU UIF TBNF UJNF� $BO JU CF UIBU JU XBT

POMZ ,IXʆGʚ XIP TUVEJFE JO &HZQU VOEFS 4BZSʆNʚ BOE UIBU $IBSLIʚ IBE TUVEJFEXJUI IJN FMTFXIFSF 

'PMMPXJOH UIF MBTU TVHHFTUJPO BCPVU ,IXʆGʚ�T TUVEZ VOEFS 4IJIʆC BM�%ʚO 4BZSʆNʚ JO &HZQU BČPSET

VT B DIBODF UP DPOTUSVDU B UFOUBUJWF DISPOPMPHZ� *CO 5BHISJCJSEʚ�T OFDSPMPHZ PO B DFSUBJO 4IJIʆC BM�

%ʚO "I.NBE C� "CJ :B[ʚE 4BZSʆNʚ EBUFE ƉƋƐƑ JOGPSNT VT UIBU 4BZSʆNʚ BQQBSFOUMZ XBT POF PG UIF

TFWFSBM TDIPMBST UIF .BNMʷL TVMUBO ;BIJS #BSRʷR JOWJUFE UP UFBDI JO UIF NBESBTB�NPTRVF DPN�

QMFY IF CVJMU JO $BJSP JO ƉƋƐƎ BOE XBT UIF ĕSTU UP UFBDI I.BEʼUI UIFSF�Ǝƈ ćJT SFBEJOH JT IFMQGVM JO

SFDPOTUSVDUJOH UIF UJNFMJOFT PG ,IXʆGʚ�T TUBZ JO &HZQU BOE JOEJSFDUMZ JO 5BCSJ[ BMTP�

ćF GPMMPXJOH JT NZ CSPBE SFDPOTUSVDUJPO PG UIF UJNFMJOF PG ,IXʆGʚ�T USBWFMT DVMNJOBUJOH JO

&HZQU� "ęFS TUVEZJOH JO ,IXʆG BOE QPTTJCMZ JO )FSBU ;BZO BM�%ʚO MFę IJT IPNFMBOE UP TUVEZ XJUI

ƍƐ� 4FF UIF GPMMPXJOH DIBQUFS PO :B�D�RʷC $IBSLIʚ�
ƍƑ� 4BJECFH .BINBEVMPFW .BWMPOP *BRVCJ $IBSLʼ� ;JOEBHʼ 0TPS WB "ėPS 	%VTIBOCF� %POJTI

ƊƈƉƋ
 ƊƎoƊƏ� "OPUIFS SFQPSU GPVOE JO UIF /BGBI. ʆU BOE 3BTIBI. ʆU DBTUT EPVCU PO UIF TVHHFTUFE
DBNBSBEFSJF BOE DMPTF GSJFOETIJQ CFUXFFO $IBSLIʚ BOE ,IXʆGʚ� "DDPSEJOH UP UIJT :B�D�RʷC JORVJSFE
GSPN IJT GBNPVT EJTDJQMF �D�6CBZE "MMʆI "I. SʆS BCPVU ,IXʆGʚ�T SBUIFS XFMM�LOPXO UBMFOU GPS ESFBN
JOUFSQSFUBUJPO JO TVDI B XBZ UIBU DMFBSMZ JNQMJFT IJT MBDL PG CBTJD GBNJMJBSJUZ XJUI ,IXʆGʚ�T NFUIPE�
4FF 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU ƉƊƉ�

Ǝƈ� *CO 5BHISʚCJSEʚ )JTUPSZ PG &HZQU 	ƫƭƲƬ�ƫƮưƳ "�%�
� 5SBOTMBUJPO PG� BM�/VK˙N BM�;ʨIJSBI Gʼ .V�
M˙L .JT.S XB BM�2ʨIJSBI ƉƋ�Ɖƌ ƉƈƎ�
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PUIFS NBTUFST� 4BLIBXJ�T OPUF BCPVU IJT TUVEZJOH JO 5SBOTPYBOJB DPVME WFSZ XFMM CF USVF BOE JU JT

SFBTPOBCMF UP UIJOL UIBU UIJT NJHIU IBWF CFFO IJT ĕSTU EFTUJOBUJPO PVUTJEF PG ,IPSBTBO ZFU * EP OPU

IBWF BOZ FWJEFODF JO UIJT SFHBSE� )F XBT QSPCBCMZ JO IJT UXFOUJFT XIFO IF XBT JO 5BCSJ[� )F XBT

EFOJFE EJTDJQMFTIJQ CZ *TNʆ�D�ʚM 4ʚTʚ 	E� ƉƋƐƏ
 BOE MFę UIF DJUZ XIFO IF XBT BSPVOE Ƌƈ ZFBST PG BHF

UIBU JT TPNFUJNF BSPVOE ƉƋƐƍ� )JT EFQBSUVSF NBZ IBWF CFFO SFMBUFE UP 4ʚTʚ�T BHJOH BOE UIF TBDL PG

UIF DJUZ CZ 5PRUBNJTI JO ƉƋƐƍ� 4ʚTʚ EJSFDUFE IJN JOTUFBE UP NFFU 4IBCBSSʚTʚ JO &HZQU UIPVHI XF

BSF OPU FYBDUMZ TVSF JG IF JNNFEJBUFMZ XFOU JOUP UIF TFSWJDF PG 4IBCBSSʚTʚ BęFS MFBWJOH 5BCSJ[� )F

TFFNT UP IBWF CFFO JO $BJSP IPXFWFS BU TPNF QPJOU CFUXFFO ƉƋƐƎ XIFO 4IJIʆC BM�%ʚO 4BZSʆNʚ

XBT BQQPJOUFE BT QSPGFTTPS BU #BSRʷR�T NBESBTB BOE UIF MBUUFS�T EFBUI JO ƉƋƐƑ�ƎƉ

Ƌ�ƍ &HZQU

ƭ�Ư�ƫ �D�"CE BM�3BI.NʨO BM�4IBCBSSʼTʼ iUIF &HZQUJBOw

"U UIJT QPJOU XF ĕOE ,IXʆGʚ TVCTFRVFOUMZ JO &HZQU PO UIF SFDPNNFOEBUJPO PG *TNBJM 4ʚTʚ UP NFFU

IJT GVUVSF TIBZLI BOE EFĕOJOH TPVSDF PG JOĘVFODF BOE BVUIPSJUZ /VS BM�%ʚO "CE BM�3BINBO C�

.VI. BNNBE C� �D�"CE BM�3BI.NʆO C� �D�"CE BM�4BMʆN BM�4IBCBSSʚTʚ BM�#VI. BZSʚ BM�.JTSJ BM�2VSBZTIʚ�ƎƊ

0VS LOPXMFEHF PG IJN JT FYUSFNFMZ MJNJUFE� 3FTFBSDI JO UIF CJPHSBQIJDBM BOE IJTUPSJDBM TPVSDFT PG

ƎƉ� 4FF CFMPX GPS NPSF PO 4BZSʆNʚ�
ƎƊ� "MM TFDPOEBSZ TUVEJFT QVCMJTIFE JO -BUJO TDSJQU * XBT BCMF UP SFWJFX TQFMM IJT OBNF BT 4IBCSJTJ�

* VTF JO NZ TUVEZ UIF 4IBCBSSʚTʚ TQFMMJOH CBTFE PO UIF TQFDJĕD WPDBMJ[BUJPO UIF 5ʨK BM��D�"S˙T QSPWJEFT
GPS UIF BEKFDUJWF PG SFMBUJPO 	OJTCB
 GPS UIF &HZQUJBO WJMMBHF PG 4IBCSʆ 3ʚT XIJDI TPVSDF BEEJUJPOBMMZ
BTTPDJBUFT 4IBCBSSʚTʚ XJUI UIF WJMMBHF� 4FF .VI. BNNBE JCO .VI. BNNBE .VSUBE.ʆ BM�;BCʚEʚ 5ʨK BM�
�D�BS˙TNJO +BXʨIJS BM�2ʨN˙T FE� FU BM 'BSSʆK �D�"CE BM�4BUUʆS "I.NBE WPM� ƉƎ 	BM�,VXBZU�.BU.CB�D�BU). V�
LʷNBU BM�,VXBZU ƉƑƎƍ
 ƉƎƋ� BMTP TFF CFMPX VOEFS i3FDPOTUSVDUJOH ,IXʆGʚ�T &HZQUJBO TPKPVSOw GPS
B SFGFSFODF UP UIF WJMMBHF JO POF PG,IXʆGʚ�T XSJUJOHT� .VI. BNNBE.VSUBE.ʆ BM�;BCʚEʚ 	E� ƉƊƈƍ�ƉƏƑƉ

UIF BVUIPS PG UIF5ʨK BM��D�"S˙T XBT B TDIPMBS BOE MFYJDPHSBQIFS XIP MJWFENPTU PG IJT MJGF JO &HZQU BOE
XPSLFE GPVSUFFO ZFBST UP DPNQMFUF IJT FODZDMPQ�EJB� 4FF $� #SPDLFMNBOO i.VI. BNNBE .VSUBE.ʆw
JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN 	4FDPOE FEJUJPO
� +ʆNʚ QSPWJEFT IJT OJTCB POMZ BT .JT.Sʚ XIJMF 4BLIʆXʚ
BOE -ʆNJ�D�ʚ $IFMFCJ 	BOE 5ʆTILVCSʚ[ʆEB XIP CPSSPXT GSPN UIF MBUUFS
 IBT POMZ 4IBCBSSʚTʚ BOE OPU
.JT.Sʚ� "DDPSEJOH UP *CO ,BSCBMʆ�

D

�ʚ IJT OBTBC JT /ʷS BM�%ʚO �D�"CE BM�3BI.NʆO C� .VI. BNNBE C� �D�"CE
BM�3BI.NʆO C� �D�"CE BM�4BMʆN BM�2VSBTIʚ BM�#VI. BZSʚ BM�.JT.Sʚ� ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO
J�ƉƎƊ� "MTP TFF ,ÚMF )ÉGÔ Ƌƈ�
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UIF UJNF ZJFMET MJUUMF� 0OF DBO BUUBJO B QBSUJBM QPSUSBJU PG UIJT TIBZLI POMZ UISPVHI B DPNCJOBUJPO PG

UIF /BGBI.ʨU�T TUPDL FOUSZ TFWFSBM QBTTJOH SFGFSFODFT JO &HZQUJBO TPVSDFT SBOEPN EFUBJMT JO ,IXʆGʚ�T

BOE .BREJTʚ�T XPSLT BOE PUIFS CJUT PG JOGPSNBUJPO UIBU BQQFBS NVDI MBUFS POMZ JO UIF XPSLT PG UIF

0UUPNBO ;BZOJZZB� 8F EP OPU LOPX IJT CJSUI BOE EFBUI EBUFT BOE OPS JT UIFSF BOZ JOGPSNBUJPO PO

XIFUIFS IF USBWFMFE PVU PG &HZQU� +VEHJOH CZ UIF MBDL PG BOZ NFOUJPO JO TPVSDFT XF DBO DPODMVEF

UIBU IF EJE OPU DPNQPTF BOZ XPSLT�ƎƋ

+ʆNʚ BTTJHOFE IJN B TIPSU FOUSZ BNPOH UIF DMVTUFS PG UIF 4VISBXBSEʚ TIBZLIT JO UIF/BGBI.ʨU KVTU

CFGPSF ;BZO BM�%ʚO XIFSF IF EFTDSJCFT UIF MPęZ TUBUVSF PG UIF TIBZLI� "DDPSEJOH UP UIF /BGBI.ʨU IF

XBT LOPXO JO &HZQU BT iUIF RJCMB PG UIF TFFLFSTw B EFTJHOBUJPO DPNNPOMZ BQQMJFE JO UIF CJPHSBQIJDBM

MJUFSBUVSF PG UIF UJNF UP HSFBU TIBZLIT BOE IF XBT BQQPJOUFE JO UIBU DPVOUSZ UP UIF QPTJUJPO PG

TQJSJUVBM FEVDBUJPO BOE HVJEBODF 	UBSCJZBU BOE JSTIBE
� �D�"CE BM�3BI.NʆO VTFE UP BDDPNQBOZ BO

&HZQUJBO TIBZLI BU UIF CFHJOOJOH UIPVHI UIJT SFMBUJPOTIJQ EJE OPU DPNF UP GSVJUJPO BOE UIF MBUUFS

GPSFUPME IJN UIBU IJT USBJOJOH XPVME CF DPNQMFUFE JOTUFBE JO UIF IBOET PG B TIBZLI GSPN UIF �D�"KBN�

ćFSFGPSF XIFO �D�"CE BM�3BI.NʆO IFBSE PG UIF BSSJWBM PG UIF 1FSTJBO +BNʆM BM�%ʚO :̫ TVG BM�,ʷSʆOʚ

	E� ƏƎƐ�ƉƋƎƏ
 JO &HZQU IF XFOU UP IJT T.VI.CB UP CF JOJUJBUFE CZ IJN BOE SFDFJWFE IJT BVUIPSJ[BUJPO

JO MFTT UIBO UXFOUZ EBZT� +ʆNʚ GVSUIFS OPUFE UIBU +BNʆM BM�%ʚO ,ʷSʆOʚ SFGFSSFE UP �D�"CE BM�3BI.NʆO BT

iCSPUIFSw JO IJT JKʨ[B PO BDDPVOU PG IJT BEWBODFE BHF�Ǝƌ +BNʆM BM�%ʚO IJNTFMG JO UVSO XBT BO JOJUJBUF

PG 4VISBXBSEJZZB XIPTF TQJSJUVBM MJOFBHF DPOOFDUFE IJN UP �D�"CE BM�4.BNBE BM�/BU.BO[ʚ UISPVHI UXP

ƎƋ� *O IJT BVUIPSJ[BUJPO MFUUFS UP ,IXʆGʚ 4IBCBSSʚTʚ BMMPXT UIF GPSNFS UP UFBDI UIF XPSL PG IJT
PXO UFBDIFS OBNFMZ UIF 3BZI.ʨO BM�2VM˙C BOE BOZUIJOH FMTF ,IXʆGʚ IFBSE GSPN� ćF DPOTQJDVPVT
BCTFODF PG UIF NFOUJPO BOZ XPSL CZ IJN JT B DPOWJODJOH FWJEFODF IF XBT OPU BO BVUIPS� BM�,ʷSʆOʚ
3BZI.ʨO ƐƈC�

Ǝƌ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƊ� ćF TJMTJMB GPVOE JO UIF 3BZI.ʨO IBT ,ʷSʆOʚ SFGFSSJOH UP 4IBCBSSʚTʚ BM�BLI�
TFF CFMPX PO UIJT� ,ʷSʆOʚ�T OBTBC JT RVPUFE BT GPMMPXT� "Cʷ BM�.BI. BTJO +BNʆM BM�%ʚO :̫ TVG C� "Cʷ
.VI. BNNBE +BNʆM BM�%ʚO �D�"CE "MMʆI C� "Cʷ ). BGT. �D�6NBS C� "Cʷ BM�). BTBO �D�"Mʚ C� *CO BM�). BZʆU
,IJE. S BM�,ʷSʆOʚ BM�,BMʷSʚ CBMEBUBO BM�/BNMBKʚ RBCʚMBUBO BM�4VISBXBSEʚ LIJSRBUBO XB U.BSʚRBUBO�w BM�
,ʷSʆOʚ 3BZI.ʨO ƎƊC� "DDPSEJOH UP UIJT IF XBT GSPN UIF (ʷSʆOʚ USJCF QPTTJCMZ GSPN UIF WJMMBHF
PG ,BMIVS CFUXFFO 5BCSJ[ BOE "SEBCJM� 0O BM�,ʷSʆOʚ BMTP TFF "INFE &M 4IBNTZ i3FUVSOJOH UP
(PE ćSPVHI )JT /BNFT� $PTNPMPHZ BOE %IJLS JO B 'PVSUFFOUI�$FOUVSZ 4Vĕ 5SFBUJTFw JO &TTBZT
JO *TMBNJD 1IJMPMPHZ )JTUPSZ BOE 1IJMPTPQIZ FE� 8JMMJBN (SBOBSB FU BM� 	%F (SVZUFS ƊƈƉƎ
 ƊƈƌoƊƐ�
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NBTUFST BU PODF OBNFMZ ). VTʆN BM�%ʚO ). BTBO 4IBNTIʚSʚ BOE /BKN BM�%ʚO .BI.NVE *T.GBIʆOʚ�Ǝƍ

*OEJSFDU SFGFSFODFT JO &HZQUJBO TPVSDFT FNQIBTJ[F �D�"CE BM�3BI.NʆO�T TQJSJUVBM MFBSOJOH BOE QJFUZ

ZFU POF DBOOPU JNNFEJBUFMZ HFU B DMFBS TFOTF PG XIFSF IF XBT MPDBUFE� 4BLIʆXʚ NFOUJPOT IJN BT B

(PE�GFBSJOH 	UBRʼ
 4Vĕ BOE B EJTDJQMF PG +BNʆM BM�%ʚO :̫ TVG BM��D�"KBNʚ 	BM�,ʷSʆOʚ
 JO B CJPHSBQIZ

EFWPUFE UP B $BJSFOF HOPTUJD OBNFE *CSʆIJN BM�"ULʆXʚ 	E� ƉƌƋƈ
 B NFNCFS PG �D�"CE BM�3BI.NʆO�T

DJSDMF 	BT.I.ʨC
�ƎƎ " GFX NPSF EFUBJMT BOE TPNF BOFDEPUFT BQQFBS JO B MBUFS U.BCBRʨU XPSL UIJT UJNF

IJOUJOH BU BO "MFYBOESJBO QSFTFODF� /BKN BM�%ʚO BM�(IB[[ʚ�T BM�,BXʨLJC BM�4ʨ�

D

�JSB NFOUJPOT �D�"CE

BM�3BI.NʆO 4IBCBSSʚTʚ JO UIF CJPHSBQIZ PG UIF 4IBĕ�D�ʚ 4Vĕ.VI. BNNBE C� �D�"UJZZB BM�*TLBOEBSʚ� )FSF

IF JT EFTDSJCFE BT B MFBEJOH HOPTUJD UPXIPN.VI. BNNBEC� �D�"UJZZB�T GBUIFS VTFE UP DPNF GPS QSBZFST

XIFO IJT XJGF XBT QSFHOBOU�ƎƏ

4PVSDFT EFTDSJCJOH ,IXʆGʚ�T EJTDJQMFTIJQ XJUI 4IBCBSSʚTʚ EP OPU BOTXFS UIF XIFO BOE XIFSF PG

UIJT PDDVSSJOH� .PTU PG UIF FBSMJFTU TPVSDFT PO ,IXʆGʚ POMZ NFOUJPO IJT iBSSJWBM BU .JT.Sw XIJDI

XBT TPNFUJNFT VTFE UP NFBO $BJSP JO BEEJUJPO UP TJNQMZ &HZQU� " EFHSFF PG SFMJFG JT QSPWJEFE JO

4IBCBSSʚTʚ�T OBTBC HJWFO JO UIF 3BZI.ʨO BM�2VM˙C XIFSF UIF TIBZLI JT QSFTFOUFE�QSFTVNBCMZ JO UIF

DPOUFYU PG ,IXʆGʚ�T TVNNBSJ[JOH BO JKʨ[B�BT B QJPVT BOE MFBSOFE NFNCFS PG B GBNJMZ PG NFO PG

SFMJHJPO MJWJOH JO UIF WJMMBHF PG 4IBCSʆ 3ʚT JO UIF #VI. BZSB EJTUSJDU�IFODF IJT BEEJUJPOBM EFNPOZN

BM�#VI. BZSʚ�PG UIF /JMF EFMUB DMPTF UP "MFYBOESJB�ƎƐ

Ǝƍ� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƌƏ� +BNʆM BM�%ʚO ,ʷSʆOʚ TFFNT UP IBWF NBEF B
TJHOJĕDBOU JNQBDU PO 4Vĕ DPNNVOJUJFT PG IJT UJNF UISPVHI IJT XSJUJOH BOE JOTUSVDUJPO� 4FF CFMPX
VOEFS i,IXʆGʚ�T XSJUJOH BDUJWJUZ�w

ƎƎ� "ULʆXʚ XBT GBNPVTMZ BHBJOTU *CO �D�"SBCʚ DBVUJPOJOH QFPQMF BHBJOTU SFBEJOH IJT CPPLT� BM�
4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	ƫƳƳƬ
 J�ƉƉƌoƉƍ
ƎƏ� 4IBCBSSʚTʚ HBWF IJN UIF HPPE OFXT UIBU IF XPVME IBWF B CPZ CMFTTFE UIF TPPO�UP�CF�CPSO

4IBCBSSʚTʚ XJUI IJT QSBZFST BOE OBNFE IJN "Cʷ BM�'BUI. GPS BT 4IBCBSSʚTʚ TBJE i(PE TIPVME FOEPX
IJN XJUI TQJSJUVBM DPORVFTU 	GBUI. 
�w "T IF HSFX VQ "Cʷ BM�'BUI. XBT JOUSPEVDFE UP 4IBCBSSʚTʚ�T QBUI
UIPVHI XIFO IF XPSF IJT LIJSRB BU UIF BHF PG TFWFO UIJT XBT CZ UIF IBOE PG IJT EJTDJQMFT BOE OPU
CZ 4IBCBSSʚTʚ IJNTFMG� ćFTF BOFDEPUFT EFQJDU 4IBCBSSʚTʚ BT B DIBSJTNBUJD NJSBDMF�XPSLJOH XBMʼ�
TIBZLI PG "MFYBOESJB XJUI TJHOJĕDBOU GPMMPXJOH BDUJWF JO ƉƌƉƍ CVU OPU JO ƉƌƊƊ� /BKN BM�%ʚO .V�
I. BNNBE JCO .VI. BNNBE BM�(IB[[ʚ "M�,BXʨLJC BM�4ʨ�D�JSB CJ�B�D�ZʨO BM�NJ�

D

�B BM��D�ʨTIJSB 	#BZSʷU� %ʆS
BM�,VUVC BM��D�*MNJZZB ƉƑƑƏ
 J�ƉƊoƉƎ�

ƎƐ� ćF WJMMBHF XBT QBSU PG UIF &HZQUJBO QSPWJODF PG #VI. BZSB VOUJM UIF FBSMZ UXFOUJFUI DFOUVSZ�

ƏƎ



ćF CSPUIFS UIF TDIPMBS 	PG MBX
 UIF WJSUVPVT UIF (PE�GFBSJOH UIF IFSNJU UIF XBZ�

GBSJOH UIF HOPTUJD UIF WFSJGZJOH ;BZO BM�%ʚO �D�"CE BM�3BI.NʆO UIF TPO PG UIF TDIPMBS

	PG MBX
 UIF WJSUVPVT UIF MFBSOFE UIF QSBDUJDJOH 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE UIF TPO

PG UIF TIBZLI UIF JNBN UIF MFBSOFE UIF QSBDUJDJOH 4IBSBG BM�%ʚO �D�"CE BM�3BI.NʆO

BM�2VSBZTIʚ UIF KVTUJDF BOE PSBUPS JO UIF DPVOUZ PG 4IBCSʆ 3ʚT JO #VI. BZSB�ƎƑ

(SBOUFE UIFSF JT TPNF BNCJHVJUZ JO UIF XPSEJOH BT UIFSF BSF TPNF OPOEFTDSJQU BEKFDUJWFT UIBU

DPNNPOMZ PDDVS JO UIF IPOPSJĕDT PG NFO PG SFMJHJPO�TVDI BT iUIF MFBSOFEw BOE iUIF QSBDUJDJOHw

XIJDI PSJHJOBUF GSPN UIF JEFB PG QVUUJOH JOUP BDUJPO XIBU POF IBT MFBSOFE� )PXFWFS DFSUBJO UIJOHT

DBO TUJMM CF JOGFSSFE SFHBSEJOH 4IBCBSSʚTʚ JODMVEJOH UIF GBDU UIBU IF DBNF GSPN B GBNJMZ PG SFMJHJPVT

MFBEFST CVU NPSF TQFDJĕDBMMZ UIBU IF QFSGPSNFE UIF EVUJFT PG JNBN BOE PSBUPS BOE QPTTJCMZ BMTP

KVEHF JO UIF WJMMBHF PG 4IBCSʆ 3ʚT� 8IJMF UIJT TFFNT UP CF TVďDJFOU FWJEFODF UIBU UIF TIBZLI XBT

MPDBUFE JO UIJT WJMMBHF BEEJUJPOBM QBTTJOH SFGFSFODFT JO ,IXʆGʚ�T XPSLT BOE PUIFS TPVSDFT TFFN UP

TVHHFTU UIBU UIF TIBZLI IBE B QSFTFODF BOE TUSPOH JOĘVFODF JO "MFYBOESJB�Əƈ

"U BOZ SBUF 4BLIʆXʚ SFMBUFT UIBU UIF TIBZLI EFDMJOFE UP BENJU ,IXʆGʚ JO UIF CFHJOOJOH BQQBS�

FOUMZ CFDBVTF IF TBX UIF MBUUFS BT CFJOH UPP EFWFMPQFE B TDIPMBS GPS B TJNQMF EFSWJTI MJLF IJN� ćF

XPSET 4BLIʆXʚ RVPUFT DMFBSMZ FTUBCMJTI ,IXʆGʚ�T TVQFSJPSJUZ UP IJT TIBZLI JO JOUFMMFDUVBM TUBOEJOH�

-F 1SJODF 0NBS 5PVTTPVO -B HÏPHSBQIJF EF M�²HZQUF Ë M�ÏQPRVF BSBCF FE� 4PDJÏUÏ SPZBMF EF HÏP�
HSBQIJF E�²HZQUF .ÏNPJSFT EF MB 4PDJÏUÏ SPZBMF EF HÏPHSBQIJF E�²HZQUF � 	-F $BJSF� -�*NQSJNFSJF
EF M�*OTUJUVU 'SBOÎBJT E�BSDIÏPMPHJF PSJFOUBMF QPVS MB 4PDJÏUÏ SPZBMF EF HÏPHSBQIJF E�²HZQUF ƉƑƊƎ

J�ƊƈƐ� ćF TFDPOE QBSU PG UIF TBNF XPSL MJTUT UIF WJMMBHF BT i4IPVCSB 3ʚTw XIJDI JT DMPTFS UP NPE�
FSO DPMMPRVJBM QSPOVODJBUJPO� 5PVTTPVO -B HÏPHSBQIJF EF M�²HZQUF Ë M�ÏQPRVF BSBCF JJ�Ƌƌƈ� ćF
5ʨK BM��D�"S˙T TQFMMT UIF OBNF PG UIF WJMMBHF BT 4IBCBSSʚT� TFF CFMPX� ćF WJMMBHF UPEBZ JT MJTUFE BT BO
BENJOJTUSBUJWF TVCEJWJTJPO PG UIF (IBSCJZZB QSPWJODF�

ƎƑ� i"M�BLI BM�GBRʚI BM�GʆE. JM BM�LIʆTIJ�D�BM�OʆTJL BM�TʆMJL BM��D�ʆSJG BM�NVI. BRRJR ;BZO BM�%ʚO �D�"CE
BM�3BI.NʆO C� BM�GBRʚI BM�GʆE. JM BM��D�ʆMJN BM��D�ʆNJM 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE C� BM�TIBZLI BM��D�ʆMJN
BM��D�ʆNJM 4IBSBG BM�%ʚO �D�"CE BM�3BI.NʆO BM�2VSBZTIʚ BM��D�BEM BM�LIBU.ʚC CJ�OʆI. JZBU 4IBCSʆ 3JT CJ�BM�
#VI. BZSB�w BM�,ʷSʆOʚ 3BZI.ʨO ƎƎC�

Əƈ� *O BEEJUJPO UPXIBU JTNFOUJPOFE BCPWF ,IXʆGʚ�T BMMVTJPO UP IJT CSPUIFST JO UIF QBUI JO"MFYBO�
ESJB TFFN UP TVHHFTU UIBU 4IBCBSSʚTʚ�T OFUXPSL JO UIF DJUZ XBT TJHOJĕDBOU� BM�,ʷSʆOʚ 3BZI.ʨO ƐƈC�
ƐƉB�

ƏƏ



i:PV BSF B MFBEFS JO TDJFODFT BOE BEWBODFE JO UIF LOPXMFEHF XIFSFBT * BN B EFSWJTI QPPS�wƏƉ 8IFO

,IXʆGʚ JOTJTUFE PO CFJOH JOJUJBUFE JOUP 4IBCBSSʚTʚ�T QBUI CZ BTLJOH IJN IPX IF XPVME SFTQPOE PO UIF

EBZ PG KVEHNFOU JG IF XFSF BTLFE XIZ IF SFGVTFE UP JOTUSVDU B TFFLFS 4IBCBSSʚTʚ SFQMJFE CZ BTLJOH

XIBU IJT QVSQPTF XBT JO TUVEZJOH NFUJDVMPVTMZ B NVMUJUVEF PG TDJFODFT�B NVOEBOF QVSTVJU GPS UIF

TFFLFS PG 3FBMJUZ�ƏƊ :JFMEJOH UP UIF FNJOFOU TIBZLI ,IXʆGʚ BTLFE 4IBCBSSʚTʚ UP MFBE IJN PO UIF

QBUI UIBU QMFBTFE (PE BDLOPXMFEHJOH IF XBT SFBEZ UP BCBOEPO IJT QBTU FOEFBWPST� 4IBCBSSʚTʚ UIFO

BENJUUFE ,IXʆGʚ BT B TUVEFOU BOEXIFO IF XBT SFBEZ UP SFDFJWF TQJSJUVBM EJTDPWFSJFT IF EJSFDUFE UIF

MBUUFS UP B TFWFO�EBZ LIBMXB 	SFUSFBU
 XIJDI IF OPUFE XBT IJT QFSTPOBM QSBDUJDF BU UIF DPODMVTJPO

PG XIJDI IF XSPUF UIF GPMMPXJOH JKʨ[B 	BVUIPSJ[BUJPO
�

ƏƉ� ćF PSJHJOBM SFBET i"OUB JNʆN Gʚ BM�GVOʷO XB NVUBRBEEJN Gʚ BM��D�VMʷN XB BOB GBRʚS EBSXʚTI�w
BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƊƑ� ćJT JT B DVSJPVT QPJOU JO UIBU JU NBZ JNQMZ B QPTTJCMF
QSFKVEJDF BHBJOTU 1FSTJBOBUF 4VĕT UIPVHI JU NBZ WFSZ XFMM CF EVF UP UIF GBDU UIBU ,IXʆGʚ BT * USJFE
UP TIPX XBT BďMJBUFE XJUI UIF #BSRʷRJZB NBESBTB BOE .BNMʷL CFOFGBDUPST GBWPSFE &BTUFSO 4VĕT
PWFS UIF MPDBMT� ćF .BNMʷL FMJUF�T QSFGFSFODF GPS &BTUFSO TDIPMBST JO UIF SFMJHJPVT JOTUJUVUJPOT UIFZ
GPVOEFE BU UIJT UJNF DPJODJEFE XJUI BO iFYPEVT PG *SBOJBO JOUFMMFDUVBMTw UP 4ZSJBO BOE &HZQUJBO
MBOET� $BSM '� 1FUSZ ćF $JWJMJBO &MJUF PG $BJSP JO ćF -BUFS .JEEMF "HFT 	1SJODFUPO /�+�� 1SJODFUPO
6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƐƉ
 ƎƋoƎƎ� ćF SFWFSTF XBT DFSUBJOMZ USVF XIFSF 5ʚNʷS IBE GPSDJCMZ SFMPDBUFE
UIF JOUFMMFDUVBMT PG UIF MBOET IF DPORVFSFE UP 5SBOTPYBOJB� 6MʷHI #FH EVSJOH IJT GBUIFS�T SFJHO
QFSNJUUFE UIFTF TDIPMBST UP SFUVSO UP UIFJS IPNFMBOET� +PIO &� 8PPET i5JNVS�T (FOFBMPHZw JO
*OUFMMFDUVBM 4UVEJFT PO *TMBN � &TTBZT 8SJUUFO JO )POPS PG .BSUJO #� %JDLTPO FE� .JDIFM .� .B[[BPVJ
BOE 7FSB #BTDI .PSFFO 	4BMU -BLF $JUZ 6UBI� 6OJWFSTJUZ PG 6UBI 1SFTT ƉƑƑƈ
 ƉƉƍ�

ƏƊ� ,IXʆKB "OT.ʆSʚ JO B TJNJMBS NBOOFS TBJE UIBU BMM PG XIBU IF MFBSOFE MFE IJN UP OPUIJOH BOE
IBE IF OPU NFU UIF OPUPSJPVTMZ JMMJUFSBUF "CV BM�)BTBO BM�,IBSBRBOJ IF XPVME IBWF OP JEFB PG UIF
3FBMJUZ� 4FF BCPWF� ćF FYDIBOHF CFUXFFO �D�"CE BM�3BI.NʆO BOE ,IXʆGʚ JT XPSUI RVPUJOH JO FOUJSFUZ
IFSF BT SFMBUFE CZ 4BLIʆXʚ� i<,IXʆGʚ> IBE DPNF UP $BJSP FBSMJFS BOE NFU XJUI BM�;BZO �D�"CE BM�
3BI.NʆO C� .VI. BNNBE BM�4IBCBSSʚTʚ� <,IXʆGʚ> SFRVFTUFE UP BDDPNQBOZ IJN 	T.VI.CB
 BOE UP CF
JODVMDBUFE 	UBMRʼO BM�EIJLS
 CVU IF SFGVTFE TBZJOH TPNFUIJOH UP UIF FČFDU PG i:PV BSF QSPNJOFOU
JO BSUT BOE BEWBODFE JO TDJFODFT XIJMF * BN B QPPS EBSXʼTI� <,IXʆGʚ> SFJUFSBUFE IJT SFRVFTU BOE
JOTJTUFODF NPSF UIBO PODF CVU IF EFDMJOFE� ćFO <,IXʆGʚ> TBJE UP IJN� i8IBU XPVME ZPVS BOTXFS
CF XIFO TUBOEJOH CFGPSF (PE * TBZ A0 -PSE * BTLFE GSPN IJN UP JOTUSVDU BOE HVJEF NF UPXBSET
ZPV CVU IF BWPJEFE�� w ćF TIBZLI SFTQPOEFE UP IJN CZ TBZJOH i8IBU XPVME ZPVS BOTXFS CF XIFO
ZPV XFSF BTLFE XIBU ZPV JOUFOEFE UP BDIJFWF CZ TUVEZJOH UIJT PS UIBU QFSTPO�T TDIPMBSTIJQ w XIJMF
DJUJOH UPQJDT GSPN WBSJPVT CSBODIFT PG TDJFODF� <,IXʆGʚ> UIFO ZJFMEFE BOE TBJE i* DBNF UP ZPV GPS
UIBU SFBTPO BCBOEPOJOH BMM 	iNVOTBMJLIBOw
 TP ZPV NBZ JOJUJBUF NF JO UIF QBUI UIBU QMFBTFT (PE�w
6QPO UIJT <4IBCCBSʚTʚ> JODVMDBUFE IJN <XJUI UIF EIJLS> BOE DPNNBOEFE IJN UP QFSGPSN B LIBMXB
GPS B MJNJUFE OVNCFS PG EBZT BęFS XIJDI IF MFU IJN PVU BOE QFSNJUUFE IJN UP JOTUSVDU BOE JODVMDBUF
<UIF EIJLS>�w 4FF BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƊƑ�

ƏƐ



8IFO IF XBT SFBEZ UP SFDFJWF VOTFFO NFTTBHFT BOE VOWFJMJOHT * TPVHIU B HPPE BVHVSZ

GSPN(PE BOE UIFO TFBUFE IJN JONZ LIBMXB XIJDI JT TFWFO EBZT� 0O UIF GPVSUI OJHIU

(PE PQFOFE GPS IJN UIF EPPST PG TQJSJUVBM HJęT BOE SBJTFE IJT TUBUJPO UP UIF TUBUJPO PG

UBXI. ʼE� "OE CFGPSF UIF DPNQMFUJPO PG UIF TFWFO EBZT IF XBT BCTPMWFE PG UIF CPOET PG

TFQBSBUJPO JO UIF XJUOFTTJOH PG UIF HBUIFSJOH 	KBN�D�� "ęFS UIF DPNQMFUJPO PG UIF LIBMXB

UIF BDUVBM ĘBTIFT PG USVF UBXI. ʼE CFDBNF FWJEFOU XIJDI JO UIF MBOHVBHF PG UIF QFPQMF

PG SFBMJUZ 	I.BRʼRB
 JT DBMMFE UIF HBUIFSJOH PG UIF QMVSBMJUZ 	KBN�D�BM�KBN�D�
� )F IBT UIF

BCJMJUZ UP HSPX TQJSJUVBMMZ� * QSBZ UIBU (PE UBLF IJN GSPN IJN UP )JNTFMG DPNQMFUFMZ

BOE JOEFĕOJUFMZ BOE NBLF IJN B MFBEFS PG UIF CFMJFWFST�ƏƋ

*Kʨ[B XBT BO BVUIPSJ[BUJPO BDLOPXMFEHJOH UIF SFDJQJFOU�T SFBEJOFTT UP JOTUSVDU BOE HVJEF BęFS

DPNQMFUJOH B TQJSJUVBM USBJOJOH� "U UIF TBNF UJNF JU NBEF JU JODVNCFOU PO UIF TUVEFOU UP SFUVSO UP

XIFSF IF DBNF GSPN BOE TUBSU UFBDIJOH IJNTFMG XIJDI ,IXʆGʚ PCFZFE SFUVSOJOH UP )FSBU TPNF�

UJNF BSPVOE UIF CFHJOOJOH PG UIF DFOUVSZ� " XBRG DIBSUFS FTUBCMJTIFE JO IJT OBNF NBLFT DMFBS UIBU

JO ƉƌƈƑ IF XBT JO UIF )FSBU BSFB JO DIBSHF PG B DPOTJEFSBCMZ MBSHF 4Vĕ DPNQMFY DPOTJTUJOH PG UXP

ƏƋ� ćF QBSUJBM JKʨ[B JT GPVOE JO +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƋ� XIJDI XBT SFQSPEVDFE BOE BMTP USBOTMBUFE
JOUP 5VSLJTI JO -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƌƐ� .BZJM )BSBXʚ B NPEFSO TDIPMBS PG
4VĕTN JO ,IPSBTBO ĕOET UIF JKʨ[B GPVOE JO /BGBIBU TVTQJDJPVT� )BSBXʚ ĕSTU PG BMM XSJUFT UIBU UIF
XPSEJOH BOE DPOUFOU PG UIF FYDFSQU JOWJUFT RVFTUJPOT� "MUIPVHI IF EPFT OPU FMBCPSBUF IF TFFNT UP
TVHHFTU UIBU ,IXʆGʚ�T TQJSJUVBM BTDFOU SFDPSEFE JO UIF JKʨ[B JT PVU PG PSEJOBSZ� * ĕOE UIJT QPJOU FY�
USFNFMZ IBSE UP QSPWF PS EJTQSPWF� ćF PUIFS SFBTPO)BSBXʚ DJUFT JT UIF GBDU UIBU ,IXʆGʚ MFę IJT JKʨ[B�
.ʆZJM )BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YYJW� ćFSF BSF B GFX MPHJDBM QSPCMFNT XJUI UIJT BSHVNFOU� *O BEEJUJPO UP
UIF VOXBSSBOUFE BTTVNQUJPO UIBU +ʆNʚ�T TPVSDF DPVME OPU IBWF CFFO UIF TFDPOE JKʨ[B IF CSPVHIU
CBDL BęFS IJT TFDPOE USJQ UP &HZQU�PO XIJDI TFF CFMPX�UIJT BSHVNFOU BMTP DPOUSBEJDUT ,IXʆGʚ�T
PXO DMBJNT UIBU XIFO IF GPVOE UIF TFDPOE DPQZ PG UIF JKʨ[B JO 4IBCBSSʚTʚ�T DPOWFOU JO &HZQU JU XBT
XPSE�CZ�XPSE UIF TBNF DPQZ PG UIF PSJHJOBM VOFRVJWPDBMMZ JNQMZJOH ,IXʆGʚ IBE DPNNJUUFE JU JO
NFNPSZ� 'JOBMMZ BOE NPSF JNQPSUBOUMZ )BSBXʚ JT OPU BXBSF PG UIF DPNQMFUF�ZFU VOEBUFE�DPQJFT
PG ,IXʆGʚ�T JKʨ[BT GPVOE JO NBOVTDSJQU DPMMFDUJPOT PO ;BZOʚ XSJUJOHT� ćFTF JKʨ[BT QSPWF UIBU UIF
FYDFSQU GPVOE JO UIF /BGBI.ʨU XBT BDUVBMMZ BDDVSBUF� 0O UIJT TFF CFMPX VOEFS i,IXʆGʚ�T XSJUJOH BD�
UJWJUZ�w "MUIPVHI UIJT TVDDJODU EFTDSJQUJPO PG TQJSJUVBM QSPHSFTT JODMVEFT FYQSFTTJPOT DPNNPO UP BMM
4VĕT POF DBOOPU IFMQ CVU OPUJDF UIF SFGFSFODFT UP "OT.ʆSʚ�T XPSL FTQFDJBMMZ UIF MBTU TFDUJPO UJUMFE
i2JTN BM�/JIʆZʆU�w TFF "OT.ʆSʚ BM�)BSBXʚ ,JUʨC .BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO JMʨ BM�). BRR BM�.VCʼO� -FT ÏUBQFT
EFT JUJOÏSBOUT WFST %JFV� FEJUJPO DSJUJRVF BWFD JOUSPE� USBEVDUJPO FU MFYJRVF ƉƈƊoƉƋ�

ƏƑ



DPOWFOUT BOE PUIFS GBDJMJUJFT�Əƌ

ƭ�Ư�Ƭ ,IXʨGʼ�T DPOOFDUJPOT JO &HZQU

#FGPSF FMBCPSBUJOH GVSUIFS PO ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ�T 4Vĕ QFSTPOB XF TIPVME UBLF B CSJFG MPPL BU IJT

PUIFS TDIPMBSMZ QVSTVJUT JO $BJSP BOE BUUFNQU UP VOEFSTUBOE UIF DISPOPMPHJDBM PVUMJOFT PG IJT TUBZ�

8F EP OPU LOPX GPS TVSF IPX MPOH ,IXʆGʚ TUBZFE JO &HZQU EVSJOH XIBU XPVME CFDPNF UIF ĕSTU PG

IJT UXP WJTJUT UP UIJT DPVOUSZ� ćF DPQZ PG UIF JKʨ[B XF IBWF JT OPU EBUFE OPS EPFT JU QSPWJEF BO

JOEJDBUJPO PG UIF MPDBUJPO XIFSF JU XBT JTTVFE� ćF TIBZLI OPUFE IPXFWFS UIBU ,IXʆGʚ iBDDPNQB�

OJFE NF GPS B TIPSU UJNF 	CVSIBU NJO BM�[BNʨO
 XIFO * XBT USBWFMJOH BOE BU SFTUw EVSJOH XIJDI IF

PCTFSWFE ,IXʆGʚ�T NBOOFST BOE QJFUZ VQ UP UIF UJNF XIFO UIF TIBZLI DPODMVEFE UIBU IF XBT SFBEZ

UP VOEFSUBLF B TQJSJUVBM UFTU�Əƍ *U JT EJďDVMU UP SFDPODJMF UIJT OPUF PO UIF TIPSU EVSBUJPO PG UJNF

CFGPSF ,IXʆGʚ XBT QMBDFE JO UIF LIBMXB BDDPSEJOH UP 4BLIBXJ�T BDDPVOU UP UIF FČFDU UIBU ,IXʆGʚ

SFQFBUFEMZ BTLFE UP BDDPNQBOZ IJN 	T.VI.CB
 BOE UP CF JODVMDBUFE 	UBMRʼO
T ZFU UIF TIBZLI SFKFDUFE

IJN TFWFSBM UJNFT�ƏƎ *U NBZ IBWF CFFO UIBU ,IXʆGʚ IBE BTLFE UP BDDPNQBOZ IJN ĕSTU BOE UIBU BęFS B

TIPSU QFSJPE PG DPNQBOJPOTIJQ SFBMJ[JOH ,IXʆGʚ XBT SFBEZ UIF TIBZLI NJHIU IBWF EJSFDUFE IJN UP

DPOEVDU UIF TPMJUBSZ FYFSDJTF 	LIBMXB
� *O BOZ DBTF XF NBZ TVSNJTF UIBU ,IXʆGʚ�T DPNQBOJPOTIJQ

PG BOE USBJOJOH XJUI �D�"CE BM�3BI.NʆO 4IBCBSSʚTʚ UPPL QMBDF PWFS B QFSJPE PG NPOUIT BU MFBTU BOE

QPTTJCMZ ZFBST�

#SJFG OPUFT JO 4BLIʆXʚ�T FOUSZ BT XFMM BT B NPSF EFUBJMFE OBSSBUJPO JO IJT XPSL PO UIF TQJSJ�

UVBM IBOETIBLF 	NVT.ʨGBI.B
 SFWFBMT IJT PUIFS DPOUBDUT JO UIF "MFYBOESJB BSFB�ƏƏ *U BQQFBST UIBU IF

XFOU UP UIF QPSU BSFB 	UIBHIS
 PG UIF DJUZ TFWFSBM UJNFT UP WJTJU IPMZ NFO UIFSF JODMVEJOH B 4IBSʚG

Əƌ� ½OHÚSFO ;FZOJMFS ƉƏ BOE .BSJB &WB 4VCUFMOZ 5JNVSJET JO 5SBOTJUJPO � 5VSLP�1FSTJBO 1PMJUJDT
BOE"DDVMUVSBUJPO JO.FEJFWBM *SBO 	-FJEFO� #SJMM ƊƈƈƏ
 ƊƋƍoƋƎ� 0O,IXʆGʚ�TXBRG TFF CFMPX VOEFS
$IBQUFS Ǝ�

Əƍ� BM�,ʷSʆOʚ 3BZI.ʨO ƐƈB�
ƏƎ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƊƑ�
ƏƏ� 0O UIJT XPSL BOE PO UIF 1SPQIFUJD IBOETIBLF TFF CFMPX VOEFS i,IXʆGʚ�T XSJUJOH BDUJWJUZ�w

Ɛƈ



BM�). BTBO BM�*TLBOEBSʚ B IJHIMZ SFWFSFE EFTDFOEBOU PG UIF 1SPQIFU XIP BMMFHFEMZ MJWFE B IVOESFE

BOE UIJSUZ ZFBST BOE 4IJIʆC BM�%ʚO <�D�"CE BM�(IBČʆS> "I.NBE BM�(IB[OBXʚ 	E� DB� ƏƑƏ�ƉƋƑƍ
 B

DFOUFOBSJBO TBJOU XIP QFSGPSNFE B NVT.ʨGBI.B UIBU DPOOFDUFE IJN UP POF PG UIF DPNQBOJPOT PG UIF

1SPQIFU�ƏƐ "M�(IB[OBXʚ QFSGPSNFE UIF iIBOETIBLFw XJUI BO BTTPDJBUF PG "Cʷ BM��D�"CCʆT <BM�2ʷT.ʚ>

BM�.VMBUIUIJN XIP JO UVSO EJE UIF TBNF XJUI BO FYUSBPSEJOBSJMZ MPOH�MJWFE &UIJPQJBO DPNQBOJPO

PG UIF 1SPQIFU OBNFE 4B�D�ʚE UIFSFCZ DSFBUJOH B DIBJO PG USBOTNJTTJPO PG UIF QSFTFODF PG UIF 1SPQIFU

EPXO UP ,IXBĕ� 4BLIʆXʚ�T PXO UFBDIFS UIF XFMM�LOPXO *CO ). BKBS BMTP LOFX BCPVU UIF TBNF 4IJ�

IʆC BM�(IB[OBXʚ BOE XBOUFE UP NFFU IJN EVSJOH IJT USJQ UP "MFYBOESJB JO ƉƋƑƍ� )F XBT OPU BCMF UP

EP TP CFDBVTF BM�(IB[OBXʚ IBE EJFE TIPSUMZ CFGPSF IJT BSSJWBM�ƏƑ

ćJT IBOETIBLF DPOGFSSFE B MBZFS PG MFHJUJNBDZ BOE TQJSJUVBM BVUIPSJUZ PO ,IXʆGʚ UIBU JT EJďDVMU

UP PWFSTUBUF� 4VĕT PG *TMBNEPN XFSF QFPQMF XIP XFSF BU PEET XJUI UIF QSFTFOU BOE UBOHJCMF XPSME

BMXBZT TFFLJOH TJHOT DPNNVOJDBUJPOT BOE CMFTTJOHT GSPN UIF TVQFSOBUVSBM SFBMN PG UIF TQJSJUT

XIJDI FYJTUFE JO UIF GPSN PG BOHFMT BOE UIF KJOO UIF POHPJOH TQJSJUVBM BDUJWJUZ 	UBT.BSSVG 
 PG UIF EF�

DFBTFE TBJOUT SBZT PG MJHIU DPOTUBOUMZ FNBOBUJOH GSPN UIF %JWJOF UP TIJOF PO FYJTUFODF XIJDI DPVME

CF QFSDFJWFE POMZ CZ UIPTF XIP XFSF QVSFTU PG IFBSU BOE TP PO� 8IJMF B MPU PG UIFTF FYQFSJFODFT

UPPL QMBDF UISPVHI ESFBNT JOTQJSBUJPOT BOE XBLFGVM WJTJPOT 	ZBRB[.B
 PUIFST XFSF QFSTPOBM BOE

DPSQPSFBM� *O UIF VOJWFSTBM NJMJFV PG 4VĕTN BOE QJFUZ XIFSF FQJTPEFT PG TQJSJUVBM NBUVSBUJPO XFSF

FYQMBJOFE JO TVDI UBOHJCMF UFSNT BT T.VI.CB LIJENB NVMʨ[BNBU BOE MVCT BM�LIJSRB JU XBT OPSNBM GPS

UIF NFSF IBOETIBLF UP CFDPNF B NBKPS JOJUJBUJD SJUVBM UIBU USBOTGFSSFE QSFTFODF BOE BVUIPSJUZ� ćF

ƏƐ� ,ÚMF)ÉGÔ ƊƑ� BM�4BLIʆXʚ"M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	ƫƳƳƬ
 JY�ƊƋƈ� "M�)BTBO IBE B DPOWFOU JOXIJDI
IF XBT TVDDFFEFE CZ IJT TPO XIPN ,IXBĕ NFU MBUFS JO IJT TFDPOE UJNF JO &HZQU�

ƏƑ� BM�4BLIʆXʚ BM�+BXʨIJS XB�BM�EVSBS Gʼ UBSKBNBU 4IBZLI BM�*TMʨN *CO ). BKBS J�ƉƌƎ� "DDPSEJOH
UP *CO ). BKBS UIF &UIJPQJBO DPNQBOJPO MJWFE ƌƈƈ ZFBST BęFS UIF 1SPQIFU QSBZFE GPS MPOH MJGF GPS IJN
PO BDDPVOU PG IJT FČPSUT BU UIF #BUUMF PG UIF 5SFODI JO ƎƊƏ� "M�.VMBUIUIJN XIP IBENFU UIF GBNPVT
*NʆN 4Iʆĕ�D�ʚ JO BEEJUJPO UP UIF DPNQBOJPO BCPWF EJFE BSPVOE ƉƋƈƈ� 0O UIFTF MPOH�MJWJOH QFPQMF
JO UIF DIBJO PG NVT.ʆGBI. B TFF *CO ). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ -JTʨO BM�.ʼ[ʨO OSƊƎƏ� ćJT DPNQBOJPO JT
EFTDSJCFE BMTP BT NV�D�BNNBS BM�T.BI.ʨCʼ� *U JT OPU DMFBS XIFUIFS IF XBT OBNFE .V�D�BNNBS PS XBT
TJNQMZ CFJOH JEFOUJĕFE BT POF PG UIF QFPQMF XIP XFSF HJęFE XJUI BO FYUSBPSEJOBSZ MPOH MJGF UIBU
JT BU MFBTU POF IVOESFE ZFBST� 0O UIF NV�D�BNNBS˙O JO *TMBNJD IJTUPSZ TFF UIF CJCMJPHSBQIZ GPS
(PME[JIFS�T BOE +VZOCBMM�T SFMFWBOU XPSLT�

ƐƉ



QBSUJDVMBS IBOETIBLF UIBU DPOOFDUFE POF UP UIF 1SPQIFU XBT VOEFSTUPPE BT UBOUBNPVOU UP UIF QSFT�

FODF PG UIF 1SPQIFU IJNTFMG BT TUBUFE CZ B I.BEʼUI� ćF TQJSJUVBM BVUIPSJUZ HSBOUFE UP ,IXʆGʚ VQPO IJT

IBOETIBLF XJUI 4IJIʆC BM�%ʚO XBT TP JNQPSUBOU UIBU FWFO IJT EJTDJQMF 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE

5BCʆELʆOʚ JO ƉƌƏƌ XBT BCMF UP EJTQFOTF UIJT CMFTTJOH UP IJT PXO GPMMPXFST�Ɛƈ

8IJMF IJT 4Vĕ USBJOJOH MFE ,IXʆGʚ UP TQFOE UJNF JO "MFYBOESJB JU JT DMFBS GSPN DFSUBJO SFGFS�

FODFT JO DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT UIBU IF XBT BMTP QSFTFOU JO $BJSP BMCFJU GPS BO VOLOPXO EVSBUJPO�

ćF 3BTIBI.ʨU�T OPUF UP UIF FČFDU UIBU UIF /BRTICBOEʚ TIBZLI :B�D�RʷC $IBSLIʚ BOE ;BZO BM�%ʚO IBE

CFFO GFMMPX TUVEFOUT CFGPSF 4IJIʆC BM�%ʚO 4BZSʆNʚ JO &HZQU BMUIPVHI XPSUI DPOTJEFSBUJPO JT OPU

GSFF PG BNCJHVJUJFT BT * TUBUFE FBSMJFS�ƐƉ 4BZSʆNʚ XBT B TDIPMBS PG ). BOBGʼ MBX BOE 1SPQIFUJD USB�

EJUJPO XIPN UIF .BNMʷL 4VMUBO #BSRʷR TVNNPOFE GSPN UIF &BTU UP BQQPJOU JO ƏƐƐ�ƉƋƐƎ BT UIF

JOBVHVSBM QSPGFTTPS JO IJT OFXMZ�FTUBCMJTIFE NBESBTB�LIʨORʨI�ƐƊ "T * FYQMBJOFE JO UIF QSFWJPVT

Ɛƈ� ćF JTTVF PG IBOETIBLF JO 1FSTJBOBUF 4VĕTN JT SFDFOUMZ EJTDVTTFE JO TPNF EFUBJM CZ 4IBI[BE
#BTIJS� 4FF IJT #BTIJS 4Vĕ #PEJFT ƉoƐ�

ƐƉ� $FSUBJOMZ CBTFE PO �D�6CBZE "MMʆI "I. SʆS�T PSBM UFTUJNPOZ UIF /BGBI.ʨU XSJUFT UIBU iIBN�TBCJR
CʷEB BOE XB QʚTI�J .BXMʆOʆ 4IJIʆC BM�%ʚO 4BZ 4BZSʆNʚ LJ B[ LJCʆS�J �D�VMBNʆ�ZJ [FNBO CʷEB BTU
UBMNʚEINʚLBSEB BOE XB Cʆ�IBN KJIBUʚ NʚEʆTIUB BOE�w 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU J�ƉƊƈ� ćF SF�
QPSU JT TVTQJDJPVT TJODF UIF TPVSDF PČFST OP FMBCPSBUJPO PO UIJT DMBJN BOE BO FYBNJOBUJPO PG TPVSDFT
GPS $IBSLIʚ EPFT OPU SFWFBM BOZ FWJEFODF PG BO &HZQUJBO DPOOFDUJPO� * BN JODMJOFE UP WJFX JU B KVY�
UBQPTJUJPO PG TFQBSBUF CVU SFMBUFE JOGPSNBUJPO PO UIFTF UISFF QFPQMF� 8IJMF CPUI TIBZLIT NBZ IBWF
TUVEJFE VOEFS 4IJIʆC BM�%ʚO UIJT NPTU QSPCBCMZ EJE OPU UBLF QMBDF JO &HZQU BOE ZFU RVJUF QPTTJCMZ
,IXʆGʚ TUVEJFE VOEFS IJN JO &HZQU� ćF DPOGVTJPO JT FYBDFSCBUFE CZ UIF VODSJUJDBM BEPQUJPO PG UIFTF
SFQPSUT CZ SFTFBSDIFST XPSLJOH PO UIF CJPHSBQIZ PG ,IXʆGʚ TVDI BT #FLJS ,ÚMF BOE .ʆZJM )BSBXʚ�
* TIPVME OPUF IFSF UIBU )BSBXʚ�T CJPHSBQIJDBM TUVEZ PG ,IXʆGʚ DPOGVTFT UIF DISPOPMPHZ QMBDJOH UIJT
BMMFHFE GFMMPXTIJQ JO ,IXʆGʚ�T TFDPOE USJQ UP &HZQU BSPVOE ƉƌƊƈ XIJDI JT FYUSFNFMZ VOMJLFMZ�TFF
CFMPX PO UIJT� .ʆZJM )BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YYW� "T GBS BT DBO CF TFFO GSPN IJT OPUFT )BSBXJ TFFNT
UP SFMZ PO 3BTIBIBU XIJDI EPFT OPU DPSSPCPSBUF IJT BSHVNFOU� "U MFBTU BU POF QMBDF 3BTIBIBU IBT
"ISBS NFOUJPO $IBSLIʚ BOE ,IXʆGʚ�T GFMMPX TUVEFOUTIJQ VOEFS 4BZSʆNʚ JO UIF DPOUFYU PG UIF MBUUFS�T
BSSJWBM UP 4BNBSRBOE XIFSF IF XBT UP CF SFCVLFE CZ B SJHPSPVTMZ TIBSʚ�D�B�NJOEFE TDIPMBS GPS B CJE�D�B
IF QFSGPSNFE UIF CFHJOOJOH PG IJT TFSNPO� 4FF 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU JJ�ƌƑƉ�

ƐƊ� *CO 5BHISJCJSEJ JO IJT BM�/VK˙N BM�;. ʨIJSB EBUFT UIF PQFOJOH PG UIF NBESBTB�LIʨORʨI PG #BS�
RʷR UP +VMZ ƉƊ ƉƋƐƎ ćVSTEBZ� *CO 5BHISʚCJSEʚ )JTUPSZ PG &HZQU 	ƫƭƲƬ�ƫƮưƳ "�%�
� 5SBOTMBUJPO
PG� BM�/VK˙N BM�;ʨIJSBI Gʼ .VM˙L .JT.S XB BM�2ʨIJSBI ƉƋ� Ɖƌ� ćF QPMJUJDBM BOE MFBSOFE FMJUF PG
UIF DJUZ HBUIFSFE GPS UIF JOBVHVSBUJPO BU UIF ;. ʆIJSJZZB NPTRVF� " TQMFOEJE GFBTU XBT QSFQBSFE GPS
UIF FWFOU 4VMUBO #BSRʷR BOE UIF FMJUF BUF ĕSTU BOE UIF DPNNPO QFPQMF TIBSFE XIBU XBT MFę PG JU�
4IBZLI �D�"Mʆ BM�%ʚO 4BZSʆNʚ XIP UIF TVMUBO IBE TVNNPOFE GSPN �D�"KBN UP CF BQQPJOUFE BT CPUI

ƐƊ



DIBQUFS 4BZSʆNʚ UBVHIU IBEJUI BU UIF #BSRʷRJZB PO UIF JOWJUBUJPO PG UIF FQPOZNPVT GPVOEFS GSPN

JUT GPVOEBUJPO JO ƉƋƐƎ VOUJM IJT EFBUI UISFF ZFBST MBUFS�ƐƋ .BNMʷL DISPOJDMFT BEE UIBU 4BZSʆNʚ XBT

UIF ). BOBGʼ UFBDIFS BOE UIF TIBZLI PG UIF OFX JOTUJUVUJPO HBWF UIF ĕSTU TFSNPO PO UIF WFSTF Ƌ 	"M
*NSBO
 ƊƎ XIJDI TUSJLFT POF BT B TBGF DIPJDF� *CO 5BHISJCJSEJ GVSUIFS OPUFT UIBU UIF TVMUBO�T SFTQFDU
GPS 4BZSʆNʚ XBT TP HSFBU UIBU IF BTLFE JO IJT XJMM UP CF CVSJFE BU IJT GPPU� *CO 5BHISʚCJSEʚ )JTUPSZ
PG &HZQU 	ƫƭƲƬ�ƫƮưƳ "�%�
� 5SBOTMBUJPO PG� BM�/VK˙N BM�;ʨIJSBI Gʼ .VM˙L .JT.S XB BM�2ʨIJSBI ƉƋ�
ƉƏƉ� *CO 5BHISJCJSEJ�T IJTUPSZ DPOGVTJOHMZ JEFOUJĕFT UXP 4BZSʆNʚT 4BZSʆNʚ CPUI OBNFE "I.NBE
BOE CPUI XFSF JOBVHVSBM )BOBĕ UFBDIFST BU UIF #BSRʷRJZB NBESBTB�LIʨORʨI VOUJM UIFJS EFBUI B GFX
ZFBST MBUFS� 4IBZLI "MB BM�%ʚO "I.NBE C� .VIBNNBE BM� 4BZSʆNʚ BM��D�"KʆNʚ XBT UIF DIJFG TIBZLI
PG UIF #BSRʷRJZB XIP EJFE PO .BZ Ɖƈ ƉƋƐƐ� )F JT EFTDSJCFE BT iB HPPE SFMJHJPVT SJHIUFPVT NBOw
BOE iB MFBEJOH BOE WFSTBUJMF TDIPMBS TDIPMBS UIF NBSWFM PG BHF JO UIF TDJFODF BOE KVSJTEJDUJPO BOE
JUT CSBODIFT JO SIFUPSJD BOE MFYJDPMPHZ BOE JO UIFPMPHZ�w #FGPSF BTTVNJOH UIF QPTJUJPO BU UIF #BS�
RʷRJZB "MB BM�%ʚO BM� 4BZSʆNʚ TUVEJFE BOE XPSLFE JO )FSBU ,IXBSB[N 4BSBZ 2JSJN BOE 5BCSJ[�
8IFO #BSRʷR CVJMU IJT NBESBTB IF TVNNPOFE UIF TIBZLI UP BQQPJOU IJN UIF DIJFG TIBZLI PG UIF
JOTUJUVUJPO� *CO 5BHISʚCJSEʚ )JTUPSZ PG &HZQU 	ƫƭƲƬ�ƫƮưƳ "�%�
� 5SBOTMBUJPO PG� BM�/VK˙N BM�;ʨIJSBI
Gʼ .VM˙L .JT.S XB BM�2ʨIJSBI ƉƋ� ƍƐoƍƑ� *CO )BKBS BT RVPUFE JO 4IBEIBSBU BM�%IBIBC BMTP QSP�
WJEFT B OFDSPMPHZ GPS �D�"Mʆ BM�%ʚO C� "I.NBE C� .VI. BNNBE C� "I.NBE BM� 4BZSʆNʚ B TDIPMBS GSPN
i&BTUFSO MBOETw XIP SFNBJOFE TPNF UJNF JO .BSEJO CFGPSF DPNJOH UP +FSVTBMFN GSPN XIFSF IF
XPVME CF TVNNPOFE CZ UIF .BNMʷL TVMUBO BM�;BIJS UP CF BQQPJOUFE UP UIF NBESBTB IF CVJMU BU UIF
i#BZO BM�2BTSBZO�w ćJT JT DFSUBJOMZ UIF TBNF QFSTPO BT BCPWF KVEHJOH CZ UIF OBNF BOE UIF TBNF
EBUF PG EFBUI QSPWJEFE CZ *CO )BKBS� *CO BM��D�*NʆE 4IBEIBSʨU BM�%IBIBC WJ�ƋƉƋoƉƌ� )PXFWFS *CO
5BHISJCJSEJ MJTUT BOPUIFS 4BZSʆNʚ UIJT UJNF XJUI UIF MBRBC 4IJIʆC BM�%ʚO XIP XBT BMTP B )BOBĕ
TIBZLI BU UIF #BSRʷRJZB EVSJOH UIF TBNF UJNF POMZ BDDPSEJOH UP BM�/VK˙N BM�;. ʨIJSB UP EJF OFYU
ZFBS� *G UIJT JT OPU BO FSSPS BOE UIFTF UXP SFGFSFODFT BSF JOEFFE GPS UXP EJČFSFOU TDIPMBST XJUI WFSZ
TJNJMBS OBNFT XIP IBWF UBVHIU UIF TBNF TVCKFDU BU UIF TBNF JOTUJUVUJPO�XIJDI TPVOET VOMJLFMZ�
UIF POF MJTUFE XJUI UIF MBRBC 4IJIʆC BM�%ʚO TIPVME IBWF CFFO ,IXʆGʚ�T UFBDIFS� 4FF UIF OPUF CFMPX
PO IJN� * CFMJFWF JU JT XJUIJO SFBTPO UIBU UIJTNBZ IBWF CFFO B DMFSJDBM FSSPS PO UIF QBSU PG UIF PSJHJOBM
TPVSDFT GPS UIFTF SFQPSUT XIP QSPWJEJOH CJPHSBQIJDBM JOGPSNBUJPO PO UIF TBNF 4BZSʆNʚ SFGFSSFE
UP IJN XJUI EJČFSFOU BMRʨC�JU XBT DPNNPO GPS QFPQMF UP CF LOPXO CZ OVNFSPVT BMRBC�JO UIF
NFBOUJNF XJUI DPOĘJDUJOH EFUBJMT PO IJT EFBUI BOE BODFTUSZ BMTP OPU VOVTVBM XJUI TVDI FYUSFNFMZ
DPNQSFIFOTJWF CJPHSBQIJDBM DPMMFDUJPOT� 4BLIʆXʚ�T,JUʨC BM�"OTʨC QPJOUT PVU UP UIF BNCJHVJUZ JO UIF
OJTCB PG UIF TDIPMBS OPUJOH UIF ĕSTU MFUUFS XBT FJUIFS AT� PS AT.�� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D
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YJ�ƊƈƐ�

ƐƋ� 4BZSʆNʚ�T OFDSPMPHZ JO BM�/VK˙N BM�;. ʨIJSB EFTDSJCFT IJN BT GPMMPXT� i<U>IF WFSZ MFBSOFE
)BOBĕ TIBZLI BOE JNBN 4IJIʆC BM�%ʚO "I.NBE C� "CJ :B[ʚE C� .VIBNNBE LOPXO BT
.BXMʆOʆ[ʆEB BM�4BZSʆNʚ BM��D�"KʆNʚ GBUIFS PG UIF WFSZ MFBSOFE .VI. JCC BM�%ʚO .VI. BNNBE C�
.BXMʆOʆ[ʆEB� %JFE JO $BJSP8FEOFTEBZ <+BOVBSZ Ɗƈ ƉƋƐƑ>� )F XBT B MFBEJOH BOE WFSTBUJMF TDIPMBS
JO NBOZ CSBODIFT PG MFBSOJOH BOE UIF ĕSTU UP CF BQQPJOUFE UP UFBDI UIF BQPTUPMJD USBEJUJPOT JO UIF
#BSRʷRJZB DPMMFHF UIJT QPTJUJPO IF IFME VOUJM IJT EFBUI�w *CO 5BHISʚCJSEʚ )JTUPSZ PG &HZQU 	ƫƭƲƬ�
ƫƮưƳ "�%�
� 5SBOTMBUJPO PG� BM�/VK˙N BM�;ʨIJSBI Gʼ .VM˙L .JT.S XB BM�2ʨIJSBI YJJJ�ƉƈƎ� 4FF UIF OPUF
BCPWF PO "MB BM�%ʚO BM� 4BZSʆNʚ�
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JO +FSVTBMFN XIFO #BSRʷR JOWJUFE IJN UP $BJSP XIJDI UIF GPSNFS UFBDIFS BDDFQUFE CSJOHJOH IJT

TUVEFOUT XJUI IJN� "MM TPVSDFT BHSFF UIBU ,IXʆGʚ MFę UIF BHJOH ,VCSBXʚ TIBZLI *TNʆ�D�ʚM 4ʚTʚ JO 5BCSJ[

BOE PO UIF MBUUFS�T SFDPNNFOEBUJPO DBNF UP &HZQU UP BUUBDI IJNTFMG UP 4IBCBSSʚTʚ� 4IBCBSSʚTʚ�T JOJ�

UJBM SFMVDUBODF UP BDDFQU ,IXʆGʚ BT EJTDJQMF PO UIF HSPVOET UIBU IF XBT QSFPDDVQJFE XJUI TDIPMBSTIJQ

BOE OPU TQJSJUVBMJUZ NBZ CF UBLFO BT BO BMMVTJPO UP UIF MBUUFS�T CFJOH B TUVEFOU BU UIF #BSRʷRJZB UIFO�

*U NBLFT TFOTF UIFO UP TVHHFTU UIBU ,IXʆGʚ EFQBSUFE 5BCSJ[ BSPVOE ƉƋƐƍ BOE DBNF UP &HZQU

QPTTJCMZ BęFS B WJTJU UP +FSVTBMFN� )F NBZ IBWF CFFO B TUJQFOE�ESBXJOH SFTJEFOU BU UIF #BSRʷRJZB

NBESBTB�LIʨORʨI TPNFUJNF BęFS JUT PQFOJOH CVU DFSUBJOMZ CFUXFFO ƉƋƐƎ BOE ƉƋƐƑ�Ɛƌ *G XF BDDFQU

UIBU IF XBT TUVEZJOH BU UIF NBESBTB XIFO XBT IF JOJUJBUFE JOUP 4IBCBSSʚTʚ�T DJSDMF "T * XSPUF BCPWF

UIFSF JT OP DMFBS JOEJDBUJPO JO TPVSDFT SFHBSEJOH UIJT NBUUFS� $POTJEFSJOH UIBU 4IBCBSSʚTʚ BTLFE IJN

UP BCBOEPO BMM FMTF BOE EFWPUF IJNTFMG UP UIF 4Vĕ QBUI * BTTVNF UIBU ,IXʆGʚ�T QSFPDDVQBUJPO XJUI

UIF SFMJHJPVT TDIPMBST PG &HZQU QSFDFEFE IJT EJTDJQMFTIJQ XJUI 4IBCBSSʚTʚ�

*U TFFNT DFSUBJO UIBU ,IXʆGʚ FOUFSFE 4IBCBSSʚTʚ�T DJSDMF BęFS FOEJOH IJT GPSNBM TUVEJFT GPS UXP

SFBTPOT� 'JSTU BT 4BLIBXJ�T BDDPVOU PG UIFJS ĕSTU JNQSFTTJPO DMFBSMZ TVHHFTUT 4IBCBSSʚTʚ SFKFDUFE

,IXʆGʚ�T SFQFBUFE BUUFNQUT BU JOJUJBUJPO DJUJOH BQQBSFOUMZ IJT QSFPDDVQBUJPO XJUI UIF iNVOEBOFw

TDJFODFT TFFJOH JO UIJT BUUBDINFOU BO JNQFEJNFOU JO UIF QBUI PG GBRS BOE B XBTUF PG UJNF UIBU DPVME

CF CFUUFS TQFOU� *U BMTP TFFNT DPNNPO JO UIF 4VISBXBSEʚ USBEJUJPO BT GPVOE JO ,IXʆGʚ�T PXO XPSL

BOE UIPTF PG UIF GPVOEFST PG UIF PSEFS UP TFU BTJEF GPSNBM MFBSOJOH BT B WPDBUJPO�BMUIPVHI OPU

UFBDIJOH�PODF FOUFSJOH UIF 4Vĕ QBUI�Ɛƍ $POTJEFSJOH JU XBT BMTP DPNNPO GPS BTQJSJOH EFSWJTIFT

UP TQFOE B QFSJPE PG TVICB BOE LIJENB XIFO UIFZ TFSWFE UIF TIBZLI BOE UIF DPOWFOU BOE USJFE

UP BCTPSC UIF XBZT PG CPUI JU JT MPHJDBM UP BTTVNF UIBU UIJT SFMBUJPOTIJQ TIPVME IBWF MBTUFE PWFS UIF

Ɛƌ� 4Bĕ XSPUF UIBU ,IXʆGʚ BOE BMTP $IBSLIʚ ESFX TUJQFOE BT B TUVEFOU PG 4BZSʆNʚ� iLIJENBU�J
.BXMBOB :B�D�RʷC �� Cʆ .BXMʆOʆ 4IBZLI ;BZO BM�%ʚO BM�,IXʆGʚ ��� EBS .JT.S IBN�TBCBR CʷEB BOE
XB QʚTI�F .BXMʆOʆ 4IJIʆC BM�%ʚO 4ʚSʆNʚ ��� UJMNJEI NʚLBSEB BOE XB Cʆ�IBN KJIBUJ NʚEʆTIUB BOE���w
4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU J�ƉƊƈ�

Ɛƍ� �D�"CE BM�2ʆIJS JCO �D�"CE "MMʆI 4VISBXBSEʚ " 4Vĕ SVMF GPS OPWJDFT� ,JUʨC ɥEʨC BM�NVSʼEʼO PG
"C˙ BM�/BKʼC BM�4VISBXBSEʼ USBOT� .FOBIFN .JMTPO )BSWBSE .JEEMF &BTUFSO TUVEJFT 	$BNCSJEHF
."� )BSWBSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƏƍ
 Ə�
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DPVSTF PG B GFX ZFBST EVSJOH UIF MBTU EFDBEF PG UIF GPVSUFFOUI DFOUVSZ DVMNJOBUJOH BSPVOE JUT UVSO

XJUI UIF DPOGFSSBM PG UIF JKʨ[B�ƐƎ

ćFO DPNFT UIF RVFTUJPO PG XIFO ,IXʆGʚ MFę &HZQU BOPUIFS NBUUFS MFę JO UIF EBSL JO UIF

TPVSDFT� ćF XBRG�OʨNB PG UIF 4Vĕ FEJĕDFT ,IXʆGʚ FTUBCMJTIFE JO UIF WJDJOJUZ PG )FSBU XIJDI JT

UIF POMZ SFMJBCMF EBUBCMF FWJEFODF GPS UIJT QFSJPE PG IJT MJGF CFBT UIF EBUF PG ƐƉƊ�ƉƌƈƑoƉƈ GPS UIF

FTUBCMJTIJOH PG UIF XBRG� 8F DBO BTTVNF XJUI DPOĕEFODF UIBU ,IXʆGʚ NVTU IBWF BSSJWFE BU )FSBU

DPOTJEFSBCMZ FBSMJFS UIBO UIBU� ćF POMZ IFMQGVM DMVF JT BO BOFDEPUF QSPWJEFE CZ *CO ,BSCBMʆ�

D

�ʚ B

IJTUPSJBO PG UIF NZTUJDT PG 5BCSJ[� "DDPSEJOH UP UIJT BDDPVOU ,IXʆGʚ PO IJT XBZ CBDL GSPN &HZQU

DBNF UP 5BCSJ[ UP WJTJU ,IVKBOEʚ XIPN IF PODF JHOPSFE CVU XIPTF TQJSJUVBM NJHIU IF XBT BCMF UP

SFBMJ[F POMZ UPP MBUF� 5P IJT TVSQSJTF BOE EJTNBZ IF GPVOE UIF TIBZLI IBE BMSFBEZ QBTTFE BXBZ CZ

UIF UJNF IF BSSJWFE�ƐƏ

ćF XPSEJOH BOE JOUFSQSFUBUJPO PG UIJT SFQPSU JNQMZ DMFBSMZ UIBU ,IXʆGʚ XBT USBWFMJOH BU UIF UJNF

BOE XBT OPU BXBSF PG UIF TIBZLI�T QBTTJOH XIJDI XPVME IBWF CFFO JNQPTTJCMF IBE IF SFNBJOFE JO

&HZQU� 3FHBSEMFTT PG IPX UIF DPOĘJDU CFUXFFO UIF 5ʚNʷSJET BOE UIF .BNMʷLT NBZ IBWF BČFDUFE

UIF NFBOT PG DPNNVOJDBUJPO CFUXFFO $BJSP BOE UIF &BTU JU JT JODPODFJWBCMF UIBU ,IXʆGʚ CFGPSF IJT

EFQBSUVSF GSPN $BJSP DPVME OPU IBWF CFFO BXBSF PG UIF QBTTJOH PG BT HSFBU B NZTUJD BT ,IVKBOEʚ�

ćF POMZ SFBTPOBCMF BTTVNQUJPO JT UIBU ,IXʆGʚ NVTU IBWF MFę &HZQU TIPSUMZ CFGPSF PS EVSJOH Ɖƌƈƈ

BOE BSSJWFE BU )FSBU TIPSUMZ BęFS UIF QBTTJOH PG ,IVKBOEʚ�

8IFUIFS PS OPU IF TUBZFE JO 5BCSJ[ GPS B DPOTJEFSBCMF QFSJPE PG UJNF PS BOPUIFS QMBDF GPS UIBU

NBUUFS DBOOPU CF BTDFSUBJOFE� *CO ,BSCBMBJ�T BDDPVOU NFOUJPOT ,IXʆGʚ�T QFSGPSNJOH TPMJUBSZ EFWP�

ƐƎ� #PUI ,JTTMJOH BOE ,PMF RVPUF UIF TJMFODF PG TPVSDFT PO UIF JTTVF XIJMF .BZJM )BSBXJ QVUT
GPSXBSE UIF QFSJPE iCFUXFFO ƉƋƑƊ BOE ƉƋƑƏ PS TMJHIUMZ BęFS ƉƋƑƏw DPSSPCPSBUJOH NZ TVHHFTUJPO
BMCFJU XJUIPVU UIF CFOFĕU PG BO FYQMBOBUJPO PS DJUBUJPO� 4FF .ʆZJM )BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YYJW� "MTP
TFF ,ÚMF )ÉGÔ ƋƉ� ,JTTMJOH i&JOJHFTw Ɖƍƈ� #Z UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ USBEJUJPOT JO 4Vĕ JOJUJBUJPO
IBT CFDPNF GVMMZ EFWFMPQFE� &WFO JO UIF FMFWFOUI DFOUVSZ TDIPMBST PG 4VĕTN BSHVFE UIBU EJTDJQMFT
OFFE UP EP TFSWJDF UP UIF DPNNVOJUZ BOE UIF TIBZLI GPS B DPVQMF PG ZFBST CFGPSF SFDFJWJOH UIF JKʨ[B
BOE UIF JOJUJUBUJPO� *O TPNF DBTFT UIJT MBTUFE NPSF UIBO UFO ZFBST� .JDIFM $IPELJFXJD[ i3JUFT PG
*OJUJBUJPO JO 4Vĕ 0SEFSTw 4Vĕ� ćF .BHB[JOF PG ,IBOJRBIJ /JNBUVMMBIJ ƊƎ 	ƉƑƑƍ
� ƎoƏ�

ƐƏ� 4FF CFMPX VOEFS i4FDPOE UJNF JO 5BCSJ[w GPS NPSF PO UIJT BOFDEPUF�
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UJPOBM QSBZFST BU ,IVKBOEʚ�T HSBWF BT QBSU PG IJT NPVSOJOH�ƐƐ )BSBXʚ BMTP BTTFSUT XJUIPVU FYQMBOB�

UJPO UIBU ,IXʆGʚ NBEF IBTUF UPXBSET )FSBU BęFS QFSGPSNJOH TPMJUBSZ EFWPUJPOBM QSBZFST 	LIBMXB


BU ,IVKBOEʚ�T HSBWF�ƐƑ *O UIF BCTFODF PG DPOUSBSZ FWJEFODF BOE SFNFNCFSJOH UIBU JU XBT FYQFDUFE PG

EJTDJQMFT UP SFUVSO UP UIFJS IPNFMBOET BOE TUBSU UFBDIJOH VQPO SFDFJWJOH UIF JKʨ[B GSPN UIFJS UFBDI�

FST * QSFTVNF UIBU ,IXʆGʚ NVTU IBWF SFDFJWFE UIF JKʨ[B TIPSUMZ CFGPSF Ɖƌƈƈ MFę &HZQU BęFSXBSET

BOE BSSJWFE JO 5BCSJ[ TIPSUMZ MBUFS BOE XBT JO )FSBU JO PS TIPSUMZ BęFS ƉƌƈƉ�Ƒƈ

Ƌ�Ǝ ;BZO BM�%ʚO�T TQJSJUVBM MJOFBHF

*UNJHIU CF IFMQGVM BU UIJT QPJOU UP DPOTJEFS CSJFĘZ,IXʆGʚ�T JOJUBUJD DIBJO�ƑƉ ćF GBDU UIBU IF SFUVSOFE

JNNFEJBUFMZ UP IJT IPNFUPXO BęFS SFDFJWJOH IJT JKʨ[B GSPN 4IBCBSSʚTʚ IFMQT UP JEFOUJGZ 4IBCBSSʚTʚ

BT ,IXʆGʚ�T GPSNBUJWF UFBDIFS BOE TJOHMF IJN PVU GSPN BNPOH PUIFS JOĘVFODFT� 0G DPVSTF FRVBMMZ

JNQPSUBOU XFSF UIF DIBJOT PG JOJUJBUJPO QSFTFSWFE DBSFGVMMZ CZ ;BZO BM�%ʚO�T NBTUFST BOE EJTDJQMFT�

"DDPSEJOH UP B SFDFOTJPO PG 3BZI.ʨO BM�2VM˙C QPTTJCMZ FEJUFE CZ ,IXʆGʚ PS TPNFPOF JO IJT DJSDMF

UIF JOJUJBUJPO JO UIF QBUI JOWPMWFE UISFF DIBJOT GPS UISFF JOJUJBUJD QSBDUJDFT OBNFMZ UIF OJTCBU BM�

UBXCB GPS UIF BVUIPSJUZ PG UIF SFQFOUBODF SJUVBM UIF OJTCBU BM�LIJSRB GPS UIF JOWFTUJUVSF PG UIF IBCJU

BOE UIF OJTCBU BM�UBMRʼO GPS UIF JODVMDBUJPO PG UIF GPSNVMB -ʨ JMʨIB JMMʨ "MMʨI�

ƐƐ� ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO J�ƍƈƋ�
ƐƑ� .ʆZJM )BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YYWJ� *U NVTU CF NFOUJPOFE IFSF UIBU )BSBXJ�T USFBUNFOU PG ,IXʆGʚ�T

CJPHSBQIZ JT NBSSFE CZ OVNFSPVT DPOKFDUVSBM PS VOTQFDJĕFE TUBUFNFOUT UIBU DBTU EPVCU PO UIF PWFS�
BMM SFMJBCJMJUZ PG IJT XPSL� 'PS B TJNJMBS DSJUJDJTN PG )BSBXJ�T XPSL TFF 5FSSZ "MMFO 5JNVSJE )FSBU
	8JFTCBEFO� %S� -VEXJH 3FJDIFSU 7FSMBH ƉƑƐƋ
 YY� ,ÚMF�T XPSL PO UIF PUIFS IBOE EPFT OPU FWFO
BUUFNQU UP FTUBCMJTI B DISPOPMPHZ PG ,IXʆGʚ�T CJPHSBQIZ�

Ƒƈ� ćF SFBTPO * CFMJFWF ,IXʆGʚ SFDFJWFE IJT JKʨ[B TIPSUMZ CFGPSF IJT EFQBSUVSF JO BEEJUJPO UP UIF
DPNNPO QSBDUJDF GPS EJTDJQMFT UP SFUVSO UP UIFJS IPNFUPXOT BęFS SFDFJWJOH UIFJS JKʨ[BT JT UIF XPSE�
JOH PG 4BLIBXJ�T UFTUJNPOZ XIJDI TJNQMZ TUBUFT UIBU ,IXʆGʚ SFUVSOFE UP ,IPSBTBO BęFS SFDFJWJOH IJT
JKʨ[B GSPN 4IBCBSSʚTʚ� 4FF UIF SFGFSFODF JO UIF GPPUOPUF BCPWF�

ƑƉ� * BN IFSF QSJNBSJMZ DPODFSOFE XJUI UIF TQFDJĕD DIBJO PG TVCNJTTJPO DPOOFDUJOH ,IXʆGʚ UP
4VISBXBSEʚ BT JU BQQFBSFE JO UIF FBSMJFTU XSJUJOHT GSPN BOE PO ;BZOJZZB JO UIF FBSMZ UPNJE�ĕęFFOUI
DFOUVSZ� 0UUPNBO TPVSDFT PO 4VĕTN QSPEVDFE JO UIF TJYUFFOUI BOE MBUFS DFOUVSJFT PČFSFE WBSJPVT
DIBJOT UIBU DPOOFDUFE ;BZOJZZB UP B WBSJFUZ PG 4Vĕ USBEJUJPOT� 'PS B TVNNBSZ PG UIFTF TFF ,ÚMF
)ÉGÔ ƉƊƊoƋƉ�

ƐƎ



"MM PG UIFTF UISFF DIBJOT UIBU ,IXʆGʚ JOIFSJUFE GSPN 4IBCBSSʚTʚ XIP JO UVSO JOIFSJUFE UIFN

GSPN ,ʷSʆOʚ UIF BVUIPS PG 3BZI.ʨO DPOOFDUFE IJN UP 4IJIʆC BM�%ʚO 4VISBXBSEʚ 	E� ƉƊƌƈ
 BT UIF

FQPOZN PG UIF U.BSʼRB� :FU BMM 4Vĕ USBEJUJPOT FWFOUVBMMZ IBE UP BUUSJCVUF UIFJS PSJHJOT UP UIF 1SPQIFU

IJNTFMG GPS UIF VMUJNBUF WFSJĕDBUJPO PG UIF GBDU UIBU UIFJS QSBYJT EJE OPU DPOTUJUVUF BO JOOPWBUJPO

	CJE�D�B
� ćJT XBT FYUSFNFMZ JNQPSUBOU GPS BMM 4Vĕ USBEJUJPOT BOE ,IXʆGʚ�T TVDDFTTPST MJLFXJTF QBJE

HSFBU BUUFOUJPO UP UIF TJMTJMB PG UIFJS TQJSJUVBM BUIPSJUZ� ;BZOʚ NBTUFST JO 0UUPNBO MBOET JODMVEJOH

�D�"CE BM�-BU.ʚG .BREJTʚ 	E� ƐƍƎ�ƉƌƍƊ
 UIF QSPNJOFOU LIBMʼGB PG ,IXʆGʚ BT XFMM BT 4IBZLI .VT.MJI.

BM�%ʚO .VT.U.BGʆ BM�8BGʆ�

D

�	E� ƐƑƎ�ƉƌƑƉ
 UIF MBUUFS�T EJTDJQMF QSFTFSWFE UIFJS TQJSJUVBM HFOFBMPHZ JO

WFSTF GPSN� "DDPSEJOHMZ UIF GPMMPXJOHXFSF UIFNFNCFST PG UIF ;BZOJZZB DIBJO GSPN.BREJTʚ EPXO

UP �D�"Mʚ C� "Cʚ 5. ʆMJC�

�D�"CE BM�-BU.ʚG BM�.BREJTʚ � ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ � �D�"CE BM�3BI.NʆO BM�4IBCBSSʚTʚ �

:VTVG BM�,ʷSʆOʚ 	BM��D�"KBNJ
 � ). BTBO BM�4IBNTIJSʚ � .BI.NʷE BM�*T.GBIʆOʚ � /ʷS BM�%ʚO

BM�/BUBO[ʚ � �D�6NBS BM�4VISBXBSEʚ � "Cʷ /BKʚC BM�4VISBXBSEʚ� � "I.NBE BM�(IB[ʆMʚ �

"CV �D�"Mʚ BM�/BTTʆK � "Cʷ �D�"Mʚ (VSHʆOʚ � "Cʷ �D�6UINʆO .BHISJCʚ � "Cʷ �D�"Mʚ BM�,ʆUJC

� "Cʷ �D�"Mʚ 3ʷECʆSʚ � +VOBZE BM�#BHIEʆEʚ � 4BSʚ BM�4BRBU.ʚ � .B�D�SʷG BM�,BSLIʚ � �D�"Mʚ

C� .ʷTʆ BM�3JE.ʆ � .ʷTʆ BM�,ʆ[.JN � +B�D�GBS BM�4.ʆEJR � .VI. BNNBE BM�#ʆRJS � �D�"Mʚ C�

BM�). VTBZO ;BZO BM��D�ɃCJEʚO � BM�). VTBZO C� �D�"Mʚ � �D�"Mʚ C� "Cʚ 5. ʆMJC�ƑƊ

ćF TJMTJMB BU UIJT UJNF TFFNT UP IBWF TFSWFE QSJNBSJMZ UP EFGFOE UIF WFSBDJUZ PG UIF USBEJUJPOT

JOWPMWFE� ćF NFUIPE VTFE XBT SFNJOJTDFOU PG UIF I.BEʼUI SFQPSUT BOE JEFOUJĕFE BMM UIF MJOLT JO�

WPMWFE JO UIF DIBJO� ćF JOJUJBUF�T SFDFQUJPO PG UIF SFTQFDUJWF SFTQPOTJCJMJUZ BOE TQJSJUVBM BVUIPSJUZ

GSPN UIF TIBZLI XBT FYQSFTTFE JO UFSNT PG UIF TIBZLI�T SFDFQUJPO PG UIF JOJUJBUF�T PČFSJOH PG SF�

QFOUBODF 	BLIBEIB NJO
 UIF JOJUJBUF�T JODVMDBUJPO JO UIF SFDPMMFDUJPO GPSNVMB 	MBRRBOB
 BOE UIF

JOJUJBUF�T JOWFTUJUVSF CZ UIF TIBZLI XJUI UIF GSPDL 	MBCCJTB PS BMCBTB
� *O TPNF DBTFT UIFSF XFSF NVM�

UJQMF MJOFT JO B DIBJO XIJDI BVHNFOUFE UIF DMBJNT PG BVUIPSJUZ JO RVFTUJPO� /FFEMFTT UP TBZ TPNF PG

UIF MJOLT JO UIFTF DIBJOT BSF PQFO UP RVFTUJPOJOH BU UIF MFBTU GPS DISPOPMPHJDBM SFBTPOT� IPXFWFS BT

ƑƊ� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƉ�
ƐƏ



SFDFOU TUVEFOUT PG 4VĕTN IBWF BSHVFE UIF GBDU UIBU UIF TJMTJMB XBT BVUIFOUJD GPS UIF BVUIPST PG UIFTF

NBOVTDSJQUT JT SFBTPO FOPVHI UP UBLF UIFN TFSJPVTMZ�

0OF PG PVS NBKPS TPVSDFT GPS ,IXʆGʚ�T HFOFBMPHZ JT UIF BCPWF�NFOUJPOFE XPSL PG ,ʷSʆOʚ XIJDI

FYQMBJOT UIFTF UISFF JOJUJBUPSZ QSBDUJDFT TVQQPSUT UIFJS SFBTPOJOH BOE BOTXFST DSJUJDJTN BHBJOTU

UIFN CFGPSF QSPWJEJOH UIF VMUJNBUF WFSJĕDBUJPO OBNFMZ UIFJS DPOOFDUJPO UP UIF 1SPQIFU� ćF JTTVF

PG UIFTF DIBJOT PG TVCNJTTJPOT JT BO FYUSFNFMZ JNQPSUBOU POF� IPXFWFS UIF DPOTUSBJOUT PG UIJT TUVEZ

NBLFT JU JNQPTTJCMF UP BOBMZ[F UIFN JO EFUBJM� *UNVTU TVďDF IFSF UP DPOTJEFS UIF DIBJO PG JODVMDBUJPO

PG UIF SFNFNCSBODF GPSNVMB 	EIJLS
 -ʨ JMʨIB JMMʨ "MMʨI UIF QSFGFSSFE EIJLS PG +BNʆM BM�%ʚO ,ʷSʆOʚ�

.Z TPVSDF IFSF JT ,ʷSʆOʚ�T USFBUJTF UJUMFE 3BZI.ʨO BM�2VM˙C Gʼ BM�5BXBTTVM JMʨ BM�.BI.C˙C XIFSF IF

EJTDVTTFT UIF DPOEJUJPOT BSPVOE TPNF PG UIF JOJUJBUJD QSJODJQMFT PG IJT QBUI�ƑƋ

*O UIF 3BZI.ʨO ,ʷSʆOʚ DJUFT B 1SPQIFUJD USBEJUJPO JO XIJDI �D�"Mʚ C� "Cʚ 5. ʆMJC BTLFE UIF 1SPQIFU

.VI. BNNBE UP UFBDI IJN B GPSNVMB UIBU JT FBTZ UP QFSGPSN CVU BMTP WBMVBCMF CFGPSF "MMBI� ćF

1SPQIFU SFTQPOEFE CZ TBZJOH UIBU IF XPVME SFDJUF BMPVE UIF QISBTF -ʨ JMʨIB JMMʨ "MMʨI UISFF UJNFT

XIJMF �D�"Mʚ MJTUFOFE TJMFOUMZ XJUI IJT FZFT DMPTFE BOE UIFO �D�"Mʚ XPVME SFDJUF UIF TBNF GPSNVMB XIJMF

IF DMPTFE IJT FZFT BOE MJTUFOFE UP �D�"Mʚ� ćJT GPSN PG EIJLS CFDBNF WFSZ QPQVMBS BNPOH BTDFUJDT GPS

JU DPNCJOFE B OVNCFS PG TQJSJUVBM FYFSDJTFT� 0O UIF POF IBOE JU FOBCMFE UIF 4Vĕ UP QFSGPSN CPUI

UIF BMPVE 	KBISʼ PS KBMʼ
 BOE UIF TJMFOU 	LIBGʼ
 EIJLST� "U UIF TBNF UJNF JU GVODUJPOFE BT BO BDU PG

TQJSJUVBM MJTUFOJOH 	TBNʨ�D�
� #Z QFSGPSNJOH UIJT SFNFNCSBODF UIF 4Vĕ XPVME FOHBHF JO XIBU XBT

DBMMFE iUIF SFNFNCSBODF PG UIF IFBSUw 	EIJLS BM�RBMC
 BOE iUIF SFNFNCSBODF PG UIF UPOHVFw 	EIJLS

BM�MʼTʨO
 BU PODF�Ƒƌ

ƑƋ� ćF DIBJO JT PęFO GPVOE JO UIF NBOVTDSJQU DPQJFT PG UIJT XPSL UIPVHI TPNF QSJOUFE FEJUJPOT
EP OPU JODMVEF JU� 4FF GPS FYBNQMF B 5VOJTJBO FEJUJPO BQQBSFOUMZ QSJOUFE CZ UIF EFTDFOEBOUT PG
UIF BVUIPS BOE MBDLJOH UIJT TJMTJMB� "Cʷ BM�.BI. ʆTJO +BNʆM BM�%ʚO :̫ TVG C� �D�"CE "MMʆI BM�,ʷSʆOʚ 	BM�
�D�"KBNʚ
 3BZI.ʨOBU BM�2VM˙C Gʼ 5BXBT.T.VM JMʨ BM�.BI.C˙C 	5VOJT� BM�.BU.CB�D�B BM�5̫ OJTʚZZB ƉƑƉƈ
� "MTP
TFF CFMPX VOEFS $IBQUFS Ɛ GPS B EJTDVTTJPO PG UIJT XPSL�

Ƒƌ� ćF TBNF -ʨ JMʨIB JMMʨ "MMʨI GPSNVMB XBT DPOTJEFSFE CZ �D�"Mʆ BM�%BXMB 4JNOʆOʚ BT UIF JEFBM
GPSN PG SFDPMMFDUJPO UIPVHI JO IJT DBTF UIF TJMFOU EIJLS 	LIBGʼ
 XBT QSFGFSBCMF UP EIJLS BMPVE 	KBISʼ

XIFSFBT ,IXʆGʚ GPMMPXFE ,ʷSʆOʚ�T BMPVE NFUIPE� &MJBT ćF ćSPOF $BSSJFS PG (PE� ćF -JGF BOE
ćPVHIU PG �D�"Mʨ�

D

�BE�%BXMB BT�4JNOʨOʼ ƉƊƎoƋƉ� ćJT NBUUFS BT * OPUFE CFGPSF XBT POF PG UIF EJG�
GFSFODFT CFUXFFO GPMMPXFST PG ,IXʆKBHʆO BOE UIPTF PG ,IXʆGʚ� 'PS B CSJFG EJTDVTTJPO PO UIF TJMFOU

ƐƐ



"DDPSEJOH UP UIF 3BZI.ʨO BT XFMM BT PUIFS DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT �D�"Mʚ JOTUSVDUFE 	MBRRBOB
 IJT

TPO BM�). VTBZO JO UIJT EIJLS BT XFMM BT UIF BTDFUJD BM�). BTBO BM�#BTSʚ 	E� ƏƊƐ
XIP JO UVSO JOTUSVDUFE

.B�D�SʷG BM�,BSLIʚ UIFSFCZ GPSNJOH UXP TFQBSBUF DIBJOT PG USBOTNJTTJPO�Ƒƍ ćF GVMM DIBJO GPS UIJT

JODVMDBUJPO 	UBMRʼO
 JT HJWFO BU UIF FOE PG UIJT DIBQUFS�ƑƎ )PXFWFS JU JT OPUFXPSUIZ UIBU UIJT DIBJO

EJČFST TJHOJĕDBOUMZ GSPN UIF UBMRʼO BM�EIJLS DIBJOT VTFE GPS UIF FBSMZ 4VISBXBSEʚ MJOFBHFT BT EJT�

DVTTFE SFDFOUMZ CZ &SJL 0IMBOEFS�ƑƏ

ƭ�ư�ƫ 0UIFS BUUSJCVUJPOT JO QSJNBSZ BOE TFDPOEBSZ MJUFSBUVSF

-BUFS 4Vĕ�CJPHSBQIJDBM USBEJUJPOT JEFOUJGZ ,IXʆGʚ BT BO JOJUJBUF PG ,VCSBXJZZB� )PXFWFS UIFSF JT OP

FWJEFODF BT * BSHVFE TVQQPSUJOH IJT JOWFTUJUVSF CZ B TIBZLIXIPTF MJOFBHF HPFT CBDL UP/BKN BM�%ʚO

,VCSʆ BOE FWFO NPSF JNQPSUBOU BU UIJT QFSJPE JO UIF IJTUPSZ PG ,VCSBXJZZB UIFSF JT OP JOEJDBUJPO

UIBU UIFTF 4VĕT BEESFTTFE UIFNTFMWFT CZ UIF OBNF PG UIF GBNPVT FQPOZN� ćF NBJO QSPCMFN JO UIJT

SFHBSE JT UIF SFBEZ BDDFQUBODF PG UIFTF QPTU�TJYUFFOUI DFOUVSZ SFDPOTUSVDUJPOT CZ NPEFSO TUVEFOUT

PG ,VCSBXJZZB BOE ;BZOJZZB�ƑƐ ,IXʆGʚ�T UIPVHIU JT JOEFCUFE UP TVDI ,VCSBXʚ BVUIPST BT 4JNOʆOʚ

ZFU BT * BSHVF BCPWF IF EJE OPU OFDFTTBSJMZ TFF UIFTF BVUIPST BT BMJFO UP IJT UIPVHIU�XPSME BT BMM PG

UIFJS TQJSJUVBM MJOFBHF FWFOUVBMMZ XFOU CBDL UP 4VISBXBSEʚ�

BOE BVEJCMF EIJLS TFF 4DIJNNFM .ZTUJDBM %JNFOTJPOT ƉƏƋoƏƌ� /PUF IPXFWFS UIF TBNʨA JO UIJT
DBTF JT OPU UIF TBNF BT FNFSHFE JO 1FSTJBOBUF MBOET FTQFDJBMMZ BęFS "Cʷ 4B�D�ʚE C� "Cʚ BM�,IBZS XIJDI
JOWPMWFENZTUJDBM NVTJDT BOE QSBZFST� "M�4IBCBSSʚTʚ XBT TVQQPTFEMZ BHBJOTU UIF FDTUBUJD EBODF DFSF�
NPOJFT JOWPMWJOH NVTJD BOE OʨSB�[BEBO BT XJMM CF TFFO CFMPX� 4FF BCPWF GPS TPVSDFT PO "Cʷ 4B�D�ʚE�

Ƒƍ� "M�+BXʆIJS WPM� Ɖ Q� ƉƉƏ� 	.BOVTDSJQU GSPN BM�.BLUBCB BM�4IʆNJMB
�
ƑƎ� 5SJNJOHIBN FYQMBJOT UIBU UBMRʼO BM�EIJLS BMPOHTJEF UIF BLIEI BM��D�BIE 	UBLJOH UIF DPNQBDU


BOE UIF MJCT 	PS MVCT
 BM�LIJSRB 	UIF JOWFTUJUVSF PG UIF 4VĕIBCJU
 DPOTUJUVUFE QBSU PG UIF JOJUJBUJPO JOUP
DPNQBOJPOTIJQ� 5SJNJOHIBN 4Vĕ 0SEFST ƉƐƊ� *U HPFT XJUIPVU TBZJOH UIBU BMUIPVHI UIF DISPOPMPHZ
JO TPNF MJOLT PG UIF DIBJO EPFT TFFN JNQPTTJCMF 4VĕT CFMJFWFE JO TQJSJUVBM LJOET PG JOTUSVDUJPO
UIBU USBOTDFOEFE UFNQPSBM MJNJUBUJPOT BOE UIF EJTDJQMFTIJQ PG BO JOJUJBUF CFGPSF BO BCTFOU PS FWFO B
EFDFBTFE NBTUFS� 4FF BCPWF GPS NZ CSJFG NFOUJPO PG UIF QSPMJGFSBUJPO PG UIF VXBZTʼ EPDUSJOF�

ƑƏ� $G� &SJL 4� 0IMBOEFS 4VĕTN JO BO "HF PG 5SBOTJUJPO � �D�6NBS BM�4VISBXBSEʼ BOE UIF 3JTF PG UIF
*TMBNJD .ZTUJDBM #SPUIFSIPPET 	-FJEFO� #SJMM ƊƈƈƐ
 ƏƉ�

ƑƐ� /PSSJT i.JS�ʆU BM�5. ʆMJCʚOw ƍƏoƍƐ�

ƐƑ



#FLJS ,ÚMF NFOUJPOT JO IJT XPSL B DPOUFNQPSBSZ SFQPSU UIBU BUUSJCVUFE ,IXʆGʚ B 3VGʆ�D�ʚ BTTPDJ�

BUJPO CBTFE PO UIF GBDU UIBU 4IBCBSSʚTʚ IBE BO JKʨ[B GSPN B TIBZLI PG 3VGʆ�D�JZZB JO BEEJUJPO UP IJT

4VISBXBSEʚ BUUBDINFOU� *O BOPUIFS SFQPSU IF JT JEFOUJĕFE BT B OPEF JO 5. BZGʷSʚ DIBJOT PG USBOTNJT�

TJPO�ƑƑ &WFO NPSF JOUFSFTUJOH JT IJT BMMFHFE 4.BGBXʚ DPOOFDUJPO� .VSUBE.ʆ BM�;BCʚEʚ 	E� ƉƊƈƍ�ƉƏƑƉ


BO *OEJBO TDIPMBS PG UIF FJHIUFFOUI�DFOUVSZ &HZQU JEFOUJĕFE ,IXʆGʚ BT B DIBJO JO WBSJPVT MJOFBHFT

PG 4BGBXJZZB�Ɖƈƈ

"MM PG UIFTF TIPVME CF VOEFSTUPPE BT SFUSPTQFDUJWF DPOTUSVDUJPOT BOE QPTTJCMF GBCSJDBUJPOT CZ

BVUIPST XSJUJOH BU B UJNF XIFO 4VĕTN XBT VOEFSTUPPE ĕSTU BOE GPSFNPTU UISPVHI UIF GSBNFXPSL

PG U.BSʼRB BTTPDJBUJPOT� ,IXʆGʚ�T CJPHSBQIJFT IJT FOEPXNFOU EFFE 	XIJDI * XJMM EJTDVTT JO UIF OFYU

DIBQUFS
 BOE IJT XPSLT EP OPU BMMPX VT UP SFMBUF IJN UP BOZ MJOFBHF PUIFS UIBO 4VISBXBSEJZZB� ćF

JTTVF PG JOĘVFODF IPXFWFS JT BOPUIFS NBUUFS BT IJT XPSL CFUSBZT UIF JOĘVFODF PG B NVDI HSFBUFS

WBSJFUZ PG 4VĕTN UIBO TJNQMZ UIF XPSLT PG UIF BVUIPST JO IJT JOJUJBUJD DIBJO�

Ƌ�Ə $PODMVTJPO

5P DPODMVEF UIJT DIBQUFS BęFS ,IXʆGʚ�T FEVDBUJPO JO IJT CJSUIQMBDF XIFSF IF XBT JNNFSTFE JO UIF

QPXFSGVM MFHBDJFT PG TVDI QBTU MVNJOBSJFT BT "I.NBE�J +ʆNʚ BOE �D�"CE "MMʆI "OT.ʆSʚ ,IXʆGʚ CFHBO

USBWFMJOH PO UIF QBUI PG SFMJHJPVT LOPXMFEHF� )F BSSJWFE JO 5BCSJ[ BOE TUVEJFE XJUI UIF 4Vĕ NBT�

UFST PG UIF DJUZ CVU GBJMJOH UP SFDFJWF B MJDFOTF IF USBWFMFE GVSUIFS 8FTU UP &HZQU� ćFSF IF NFU

IJT VMUJNBUF UFBDIFS BOE XBT JOJUJBUFE JOUP UIF QBUI PG ,ʷSʆOʚ B 4Vĕ PG 4VISBXBSEʚ USBEJUJPO� ćF

JNQSFTTJPO POF HFUT GSPN BO FYBNJOBUJPO PG UIJT QBSU PG ,IXʆGʚ�T CJPHSBQIZ JT UIBU IF XBT JO TFBSDI

ƑƑ� /PSSJT i.JS�ʆU BM�5. ʆMJCʚOw ƍƐ� 5. BZGʷSJZZB XBT B 4Vĕ USBEJUJPO BUUSJCVUFE UP UIF MFHBDZ PG
#ʆZB[ʚE #JTU.ʆNʚ� ). BTBO ,IVNBZOʚ BSHVFT UIBU 5. BZGʷSJZZB NJHIU CF UIF PMEFTU 4Vĕ USBEJUJPO� ). BTBO
,IVNBZOʚ 'BSIBOH�J +ʨNJ�D��J 'JSBR�J *TMʨNʼ � CBS QʨZBI�J EBTU�OJWJTIUBI�Iʨ�ZJ NBSI.˙N ɥZBU "MMʨI
4BZZJE .BIEʼ 3˙I.ʨOʼ $IʆQ�J Ɖ 	5FISBO� *OUJTIʆSʆU�J *U.U.JMʆ�D�ʆU ƊƈƉƈ
 JJ�ƑƋƍoƎ�
Ɖƈƈ� .VSUBE.ʆ BM�;BCʚEʚ�T *UI.ʨG BM�"T.ĕZʨ DJUFE JO 4UFGBO 3FJDINVUI ićF 2VFTU GPS 4Vĕ USBOTNJT�
TJPOT BT -JOLT UP UIF 1SPQIFUw JO 1FSGPSNJOH SFMJHJPO � BDUPST DPOUFYUT BOE UFYUT � DBTF TUVEJFT PO
*TMBN FE� *OFT 8FJOSJDI #FJSVUFS 5FYUF VOE 4UVEJFO 	#FJSVU� 0SJFOU�*OTUJUVU ƊƈƉƎ
 ƐƑ� 0O BM�
;BCʚEʚ TFF 4UFGBO 3FJDINVUI ćF XPSME PG .VSUBEB BM�;BCJEJ 	ƫƱƭƬ�Ƴƫ
 � MJGF OFUXPSLT BOE XSJUJOHT
	$BNCSJEHF 6�,�� (JCC .FNPSJBM 5SVTU ƊƈƈƑ
�



PG TQJSJUVBM HVJEFT CVU XBT GBTUJEJPVT XIFO JU DBNF UP DPNQMFUFMZ BUUBDIJOH IJNTFMG UP POF� "T DBO

CF TFFO JO UIF FYBNQMF PG IJT IFTJUBUJPO CFGPSF ,IVKBOEʚ IF XBT HVJEFE CZ IJT SFTFSWBUJPOT BCPVU

NBUUFST PG 4VOOJ 4IBSʼ�D�B XIJDI IJT QFFST BDLOPXMFEHFE XBT IJT GPSFNPTU UFOFU� *O UIF XPSET PG IJT

DPOUFNQPSBSZ UIF GBNPVT /BRTICBOEʚ UFBDIFS ,IXʆKB.VI. BNNBE 1ʆSTʆ ;BZO BM�%ʚO JT EFTDSJCFE

BT B MFBSOFE PCTFSWBOU FYFNQMBS PG B 4VĕXIP GBSFE UIF QBUIT PG TQJSJUVBM LOPXMFEHF BOE BU UIF TBNF

UJNF SBJTFE UIF TUBOEBSE PG UIF 1SPQIFUJD USBEJUJPO TVQQSFTTJOH iJOOPWBUJPOw BOE iNJTHVJEBODF�wƉƈƉ

*O UIF OFYU QBSU PG IJT MJGF ,IXʆGʚ BQQFBST BT BO JOĘVFOUJBM BOE IJHIMZ�SFTQFDUFE TIBZLI PG )FSBU

XJUI B MBSHF GPMMPXJOH� ćF PMEFTU TPVSDF PO IJN OBNFMZ UIF .BRT.BE BM�*RCʨM EFTDSJCFT IJN BT B

TIBZLI iJO UIF QBUI 	U.BSʼRB
 PG UIF 4IBZLI 4IJIʆC BM�%ʚO 4VISBXBSEʚw XJUI B DSPXEFE GPMMPXJOH

PG TUVEFOUT�wƉƈƊ )JT DPODFSO GPS 4IBSʼ�D�B NBUUFST UIF VQIPMEJOH PG UIF 1SPQIFUJD USBEJUJPO BOE UIF

SFKFDUJPO PG EJWFSHFOU QJFUJFT GPSNFE UIF NBJO UISVTU PG IJT XPSL EVSJOH UIJT OFYU QFSJPE PG IJT MJGF�

.Z NBJO DPODFSO XJMM CF UP JEFOUJGZ XIBU SFBMMZ QVU IJN BU UIF DFOUFS PG B USBOTSFHJPOBM DPNNVOJUZ

PG 4IBSʼ�D�B�NJOEFE 4VĕT BOE QJFUJTU �D�VMBNʨ�

D

�UIBU TUSFUDIFE GSPN UIF /JMF UP UIF 0YVT�

ƉƈƉ� i%Iʷ BM��D�JMN BM�Oʆĕ�D�XB BM��D�BNBM BM�Sʆĕ�D� NBMʆEI BM�KVNIʷS TIJGʆ�D�BM�T.VEʷS T.BGXBU BM��D�VMBNʆ�

D

�
XB BM��D�VSBGʆ�

D

� Sʆĕ�D�B�D�MʆN BM�TVOOB RʆNJ�D�V BE.ʆMʚM BM�CJE�D�B OʆIJK NBOʆIJK BM�I. BRʚRB XB BM�U.BSʚRB BM�
Eʆ�D�ʚ JMʆ "MMʆI TVCI. BOBI �D�BMʆ U.BSʚR BM�ZBRʚO TBZZJEVOʆ XB NBXMʆOʆ [BZO BM�NJMMB XB BM�EʚO�w +ʆNʚ
/BGBI.ʨU ƌƑƋ�
ƉƈƊ� "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  .BRT.BE BM�*RCʨM� ćF BVUIPS PG UIF XPSL EJFE JO ƐƐƋ�ƉƌƏƐ� #Z UIF UJNF IF
EJFE +ʆNʚ IBE OPU ZFU DPNQMFUFE IJT /BGBI.ʨU BM�6OT� TFF ½LUFO i+ʆNʚw ƊƐƈ�

ƑƉ



Zayn al-Dīn Abū Bakr al-Khwāfī (d. 838/1435)

Nūr al-Dīn (Zayn al-Dīn) ʿAbd al-Raḥmān al-Shabarrīsī al-Buḥayrī al-Qurayshī (d. c. 822/1419-20)

Jamāl al-Dīn Yūsuf al-Kūrānī al-ʿAjamī (d. 768/1367)

Najm al-Dīn Maḥmūd al-Iṣfahānī Badr al-Dīn (Ḥusām al-Dīn) Ḥasan al-Shamshīrī

Badr al-Dīn Maḥmūd al-Ṭūsī

Nūr al-Dīn ʿAbd al-Ṣamad al-Naṭanzī

(d. 691/1294)

Najīb  al-Dīn ʿAlī b. Buzghūsh al-Shīrāzī (d. 678/1279)

Shihāb al-Dīn Abū Ḥafṣ ʿUmar al-Suhrawardī (d. 632/1234)

ʿAlā al-Dawla Simnānī

(d. 736/1336)

Ḍiyā al-Dīn Abū al-Najīb al-Suhrawardī (uncle of the above) (d. 563/1168)
ʿAmmār al-Bidlīsī (d.

c. 600/1200)

Najm al-Dīn al-Kubrā (d.

618/1221) (Kubrawiyya)

Al-Qāḍī Wajīh al-Dīn al-Suhrawardī (uncle of the above) (d. 532/1137)

Akhī Faraj Zanjānī

(d. c. 454/1062-3)

Abū al-ʿAbbās al-

Nihāwandī

Al-Qāḍī Abū Muḥammad Ruwaym b. Aḥmad al-Baghdādī (d.

303/915)

Abū al-Qāsim al-Junayd (d. 297/910)

Sarī al-Saqaṭī (d. c. 251/865)

Maʿrūf al-Karkhī (d. 200-1/815-6)ʿAlī al-Riḍā (d. 203/818)

Mūsā al-Kāẓim (d. 183/799)

Jaʿfar al-Ṣādiq (d. 148/765)

Muḥammad al-Bāqir (d. 114/733)

Zayn al-ʿĀbidīn ʿAlī b. al-Ḥusayn (d. c. 94-5/712-3)

Dāwūd al-Ṭāʾī  (d. c. 165/781-2)

Ḥabīb al-ʿAjamī (d. early 2nd/8th c.)

al-Ḥasan al-Baṣrī (d. 110/728)

Amīr al-Muʿminīn ʿAlī b. Abī

Ṭālib (d. 40/661)

The Prophet Muḥammad

Muḥammad al-Suhrawardī ʿAmūyah

(brother of the above) (d. 468/1076)

Aḥmad al-Aswad al-Dīnawarī

Abū al-ʿAbbās Mumshād al-Dīnawarī

(d. 299/911-2)

Abū Isḥāq Shāmī

(Chishtiyya)

al-Ḥusayn b. ʿAlī b. Abī Ṭālib (d. 61/680)

Abū ʿAbd Allāh Muḥammad b.

Khafīf al-Shīrāzī (d. 371/982)

'JHVSF Ƌ�Ɖ� ,IXʆGʚ�T OJTCBU BM�UBXCB 	,ʷSʆOʚ 3BZI.ʨO BM�2VM˙C ƎƊCoƎƋC�

ƑƊ
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ƌ�Ɖ *O #BHIEBE

8F NBZ OPX UVSO UP ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ�T SFUVSO KPVSOFZ UP )FSBU� +VEHJOH GSPN UIF JOGPSNBUJPO

BWBJMBCMF UP VT IF TFFNT UP IBWF TUPQQFE BU B GFX QMBDFT PO IJT XBZ� 8F LOPX UIBU IF XBT JO #BHIEBE

CFDBVTF PG UXP BOFDEPUFT SFQPSUFE CZ +ʆNʚ� ćF ĕSTU IBT UP EP XJUI IJT MFBWJOH UIF JKʨ[B IF SFDFJWFE

GSPN 4IBCBSSʚTʚ JO UIJT DJUZ VOEFS VOTQFDJĕFE DJSDVNTUBODFT XIJMF PO IJT XBZ CBDL UP ,IPSBTBO�Ɖ

)F XBT BCMF UP SFUSJFWF BOPUIFS DPQZ PG UIF TBNF JKʨ[B GSPN UIF DPOWFOU PG IJT TIBZLI JO &HZQU

BSPVOE ƐƊƉ�ƉƌƉƑ EVSJOH IJT TFDPOE KPVSOFZ UIFSF XIJDI XBT PDDBTJPOFE BDDPSEJOH UP 4BLIBXJ

CZ UIF GBDU UIBU UIF TIBZLI XBT OPU IBQQZ XJUI SFQPSUT UIBU IJT GPSNFS EJTDJQMF XBT BUUFOEJOH TBNʨ�D�

TFTTJPOT�Ɗ

ćF TFDPOE SFGFSFODF UP IJT TUPQPWFS JO #BHIEBE TUFNT GSPN +ʆNʚ�T SFQPSU UIBU IF IBE UP HJWF

BXBZ BMCFJU CFHSVEHJOHMZ IJT EFSWJTI DBQ 	UʨRJZB PS UʨK
 XIJDI IBE CFFO HJęFE UP IJN CZ IJT NBTUFS

4IBCBSSʚTʚ BęFS B EFSWJTI SFRVFTUFE JU GSPN IJN XIJMF JO UIBU DJUZ�Ƌ #FDBVTF PG UIF SVMFT PG iQPWFSUZ

BOE EFSWJTIIPPEw XIJDI JO QSJODJQMF GPSCBEF UIF PXOFSTIJQ PG XPSMEMZ HPPET ,IXʆGʚ TBJE IF IBE

UP HJWF BXBZ UIF DBQ EFTQJUF JUT FOPSNPVT TZNCPMJD JNQPSUBODF GPS IJN�ƌ "ęFS BMM XIFO ,IXʆGʚ

XFOU UP NFFU 4IBCBSSʚTʚ ĕSTU UJNF UIF MBUUFS SFKFDUFE IJN TBZJOH IF XBT iB QPPS EFSWJTIw 	EBS�

Ɖ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƋ�
Ɗ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƊƑ�
Ƌ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƌ� ćF JOWFTUJUVSF BOE HJęJOH PG UIF TIBZLI�T UʨRJZB BMTP DBMMFE UIF UʨK BMPOH�

TJEF UIF LIJSRB XBT PęFO QBSU PG UIF USBOTNJTTJPO PG TQJSJUVBM CMFTTJOHT 	CBSBRB
 GSPN UIF NBTUFS UP
UIF EJTDJQMF� 4DIJNNFM .ZTUJDBM %JNFOTJPOT ƊƋƌoƋƍ�

ƌ� *U NBZ CF OFDFTTBSZ UP SFNFNCFS UIF 4Vĕ QSJODJQMF PG GBRS OBNFMZ SFOPVODJOHXPSMEMZ QPTTFT�
TJPOT BOE BUUBDINFOUT UIBU NJHIU IJOEFS UIF TQJSJUVBM BTDFOU PG UIF BTQJSBOU 4Vĕ XIJDI XBT DPOTJE�
FSFE POF PG UIF ĕSTU TUFQT JO 4Vĕ JOTUSVDUJPO� "CV BM�/BKJC 4VISBXBSEJ�T FUIJDBM SVMF GPS 4Vĕ OPWJDFT
JEFOUJĕFT JUT DPNQMFUJPO BT UIF CFHJOOJOH PG UIF 4Vĕ QBUI� 4VISBXBSEʚ " 4Vĕ SVMF Ƒ Ƌƈ� ,IXʆGʚ GFMU
DPNQFMMFE UP GPMMPX UIF QSJODJQMFT PG GBRS BOE EFSWJTI GFMMPXTIJQ EFTQJUF IJT NFUJDVMPVT GPMMPXJOH
PG UIF TIBSʚ�D�B�

ƑƋ



XʼTI GBRʼS
 XIJMF ,IXʆGʚ XBT iBO JMMVTUSJPVT TDIPMBSw JNQMZJOH UIBU ,IXʆGʚ�T POHPJOH BUUBDINFOU UP

TDIPMBSTIJQ B EJTUSBDUJPO GSPN TQJSJUVBM BDUJWJUJFT BT BO JNQFEJNFOU UP BCTPMVUF TVCNJTTJPO UP UIF

QBUI�ƍ�

*U TFFNT UIBU ,IXʆGʚ�T DPOTDJFODF XBT OPU DMFBS JO MFUUJOH UIF DBQ HP CFDBVTF UIF EFSWJTI JEFO�

UJĕFE BT 1ʚS 5ʆK (ʚMʆOʚ XBT OPU BQQMZJOH IJNTFMG UP UIF PCTFSWBUJPO PG UIF TIBSʼ�D�B BT ,IXʆGʚ XPVME

IBWF MJLFE�Ǝ "ęFS B ESFBN JO XIJDI UIF DBQ TDPMEFE BOE JNQMPSFE ,IXʆGʚ UP TBWF JU GSPN UIJT MBDL�

BEBJTJDBM 4Vĕ IF XFOU UP SFDMBJN UIF DBQ POMZ UP ĕOE (ʚMʆOʚ ESVOLFO JO B UBWFSO�

8IFO * XBT SFUVSOJOH GSPN &HZQU BOE IBWF BSSJWFE BU #BHIEBE * IBE XJUI NF UIF

UʨRJZB UIBU TIBZLI /ʷS BM�%ʚO "CE BM�3BI.NBO HBWF NF BOE <XIJDI XBT> PO UIF IFBET

PG PUIFS HSFBU TIBZLIT� * IBQQFOFE UP NFFU XJUI 1ʚS 5ʆK (ʚMʆOʚ XIP BTLFE UIBU UʨRJZB

GSPNNF� #FDBVTF PG UIF SFRVJSFNFOUT PG QPWFSUZ BOE EFSWJTIMJLFOFTT 	NVRUBE.ʨ�ZJ GBRS

V EBSXʼTIʼ
 * HBWF JU UP IJN� "U OJHIU * TBX JO B ESFBN UIBU UIF UʨRJZB XBT JNQMPSJOH GPS

IFMQ CFGPSF NF BOE FOVNFSBUFE UIF HSFBU <QFSTPOT> PO XIPTF IFBET JU BSSJWFE TBZJOH � *

IBWF CFFO UP UIF IFBET PG TP BOE TP BOE OPX ZPV QMBDFE NF PO UIF IFBE PG B ESVOLBSE

XIP JT PDDVQJFE XJUI ESJOLJOH XJOF 8IFO JU XBT NPSOJOH * XFOU PVU XJUI POF PG UIF

DPNQBOJPOT UP BTL GPS JU� * IFBSE UIBU IF XBT JO B UBWFSO 	LIBSʨCʨU
 CVTZ XJUI ESJOLJOH

XJOF�Ə 8F XFOU UIFSF� ćFZ TBJE� <)F JT> JO TP�BOE�TP SPPN� 8F FOUFSFE UIBU SPPN�

)F IBE GBMMFO <PO UIF HSPVOE> ESVOLFO BOE UIF UʨRJZB XBT PO IJT IFBE� .Z GSJFOE UPME

ƍ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƊ
Ǝ� 1ʚS 5ʆK (ʚMʆOʚ XBT BNFSDIBOU XIP MBUFS BUUFOEFE UIF DJSDMF PG *TNʆ�D�ʚM 4ʚTʚ IBWJOH CFFO SFGFSSFE

UP IJN CZ UIF MBUUFS�T EJTDJQMF .VI. BNNBE 4IʚSʚO .BHISJCʚ XIP XBT 1ʚS 5ʆK�T QSFWJPVT UFBDIFS BD�
DPSEJOH UP 5BCSJ[J IJTUPSJBO *CO ,BSCBMʆ�

D

�ʚ� )JT MBY NPSBMT BOE TIBSʼ�D�B EJTDJQMJOF JT OPUFE CZ UIF IJT�
UPSJBO XIP BMTP TBJE BTTPDJBUJPO XJUI IJN CSPVHIU CMBNF PO 2ʆTJN "OXʆS� ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BX�
E.BU BM�+JOʨO JJ�ƑƐoƉƈƉ� 0O 1ʚS 5ʆK�T SFMBUJPOTIJQ XJUI "I. SʆS BMTP TFF .ʚS �D�"CE BM�"XXBM /ʚTIʆCʷSʚ
i.BMGʷ[.ʆU�J "I. SʆSw JO "I.XʨM XB 4VLIBOʨO�J ,IXʨKBI �D�6CBZE "MMʨI "I. SʨS 	Ʋƪư Uʨ ƲƳƯ
� .VTIUBNJM
CBS .BMG˙[.ʨU�J "I. SʨS CF 5BI. SʼS�J .ʼS �D�"CE BM�"XXBM /ʼTIʨC˙Sʼ .BMG˙[.ʨU�J "I. SʨS 	.BKN˙�D�B�J %ʼHBS

3BRB�D�ʨU�J "I. SʨS ,IXʨSJR�J �D�ɥEʨU�J "I. SʨS 5B�

D

�MʼG�J .BXMʨOʨ 4IBZLI FE� �D�ɃSJG /BXTIʆIʚ ƊƌƉ�
Ə� ,BSBNVTUBGB CSJFĘZ EJTDVTTFT UIF VTF PG LIBSʨCʨU JO QJFUJTUJD MJUFSBUVSF BOE JUT KVYUBQPTJUJPO

XJUI UIF LIʨORʨI JO "INFU 5� ,BSBNVTUBGB i"OUJOPNJBO 4VĕTw JO ćF $BNCSJEHF $PNQBOJPO UP
4VĕTN FE� -MPZE 3JEHFPO 	/FX :PSL� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƍ
 ƉƈƑoƉƈ ƉƉƋoƌ�

Ƒƌ



NF� :PV TUBZ PVUTJEF BOE * XJMM CSJOH UIF UʨRJZB� * XFOU PVUTJEF� )F UPPL UIF UʨRJZB

GSPN IJT IFBE� "OE DMPTFE UIF SPPN�T EPPS PO IJN BOE CSPVHIU <UIF DBQ> UP NF�Ɛ

0O B QTZDIPMPHJDBM MFWFM UIF TUPSZ JNQMJFT PCWJPVT HVJMU BOE SFHSFU PO UIF QBSU PG ,IXʆGʚ XIJDI

* BN OPU BCMF UP EJTDVTT IFSF� 'PS PVS QSFTFOU QVSQPTFT JU JMMVTUSBUFT IJT BUUFOUJPO UP UIF NFNPSZ

PG IJT UFBDIFS XIJDI XBT DPNNPO GPS NPTU 4VĕT BOE IJT MPZBMUZ UP UIF JEFB PG UIF GFMMPXTIJQ BOE

TFSWJDF PG UIF XBZGBSFS� 8IJMF SFNBJOJOH MPZBM UP UIF QSJODJQMFT PG UIF 4Vĕ CSPUIFSIPPE ,IXʆGʚ

VMUJNBUFMZ WJOEJDBUFE IJT 4IBSʼ�D�B�NJOEFE DPOTDJFODF� ćJT JT JO BHSFFNFOU XJUI UIF EFTDSJQUJPO PG

IJN JO NPTU QSJNBSZ TPVSDFT BT B TDSVQVMPVT EFWPUFF PG UIF PVUXBSE BTQFDUT PG UIF 4IBSʼ�D�B BOE UIF

4VOOB� *O UFSNT PG IJT 4Vĕ PSJFOUBUJPO UIJT SFNJOET POF PG UIF WFSZ JOĘVFOUJBM UZQF PG 1FSTJBOBUF

4VĕTN DFOUFSFE PO UIF MJGF PG UIF LIʨORʨI XIJDI XBT FOTISJOFE JO UIF MJWFMZ NFNPSZ PG 4VĕT MJLF

"Cʷ 4B�D�ʚE C� "Cʚ BM�,IBZS 	E� ƉƈƌƑ
 BOE "I.NBE�J /ʆNJRʚ +ʆNʚ 	E� ƉƉƌƉ
 CPUI PG ,IPSBTBO�Ƒ

ćF NPSF JOUSJHVJOH RVFTUJPO IFSF JT XIZ TVDI B NFUJDVMPVT GPMMPXFS PG UIF TIBSʼ�D�B BT ,IXʆGʚ

XBT DPVME DPIBCJU XJUI BOE QPTTJCMZ CFGSJFOE B MBY EFSWJTI PG RVFTUJPOBCMF SFMJHJPVT NPSBMT� "E�

NJUUFEMZ UIF EFSWJTI JO UIJT BOFDEPUF XBT QSPCBCMZ UIF TBNF 1ʚS 5ʆK (ʚMʆOʚ XIP JT JEFOUJĕFE CZ *CO

,BSCBMʆ�

D

�ʚ BT B GFMMPX NFNCFS PG ,IXʆGʚ JO UIF 4Vĕ DJSDMFT PG 5BCSJ[� 0O UIF POF IBOE UIJT JODJEFOU

Ɛ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƌ�
Ƒ� ,BSBNVTUBGB 4VĕTN ƉƌƋoƌƐ� "Cʷ 4B�D�ʚE NBZ OPU IBWF CFFO UIF GPVOEFS PG UIF ĕSTU LIʨORʨI

BOE 4Vĕ DPNNVOJUJFT DFSUBJOMZ FYJTUFE CFGPSF IJN IPXFWFS IF JT PęFO BTTPDJBUFE XJUI JOĘVFOUJBM
USBEJUJPOT PG LIʨORʨI�DFOUFSFE 4VĕTN� %FTQJUF UIF GBDU UIBU IF DMBTIFE XJUI PUIFS JOUFMMFDUVBMT
BOE NFO PG SFMJHJPO PG IJT UJNF JODMVEJOH TVDI BT ,IXʆKB �D�"CE "MMʆI "OTʆSʚ IJT MBUFS MFHBDZ XBT
BCTPSCFE CZ NBOZ QJFUJTUJD USBEJUJPOT JO UIF 1FSTJBOBUF XPSME� 3FDFOU CJPHSBQIJFT IJHIMJHIU UIF
FNQIBTJT PO TFSWJOH EFSWJTIFT BOE UIF LIʨORʨI JO IJT 4VĕTN� 4Bĕ i"Cʷ 4BAʚE C� "Cʚ M�,IBZS�w )F
JT DPOTJEFSFE BT UIF JOJUJBUPS PG UIF UFO SVMFT PG DPOEVDU GPS UIF DPOWFOU XIJDI BSF UIF GPMMPXJOH� 	Ɖ

UP LFFQ HBSNFOUT DMFBO BOE CF SJUVBMMZ QVSF 	Ɗ
 UP SFTJEF JO B IPMZ QMBDF PS DPOWFOU UP FOHBHF JO QJPVT
XPSLT BOE BWPJE QPJOUMFTT UBML 	Ƌ
 UP QFSGPSN QSFTDSJCFE QSBZFST JO HSPVQ CZ UIF UIFJS CFHJOOJOH
	ƌ
 UP QSBZ NVDI BU OJHIU 	ƍ
 UP QSBZ GPS GPSHJWFOFTT BU EBXO 	Ǝ
 UP SFDJUF UIF 2VS�ʆO BOE BWPJE UBML
VOUJM UIF TVOTIJOF 	Ə
 UP FOHBHF JO EIJLS BOE MJUBOZ 	XJSE
 HJWFO CZ UIF NBTUFS CFUXFFO UIF FWFOJOH
BOE OJHIU QSBZFST 	Ɛ
 UP XFMDPNF UIF OFFEZ UIF QPPS BOEXIPFWFS KPJOT UIFJS DPNQBOZ BOE UP TFSWF
UIFN 	Ƒ
 UP FBU POMZ JO DPNQBOZ BOE 	Ɖƈ
 OPU UP BCTFOU IJNTFMG XJUIPVU DPOTFOU� 	"EPQUFE GSPN,B�
SBNVTUBGB 4VĕTN ƉƊƋoƊƌ BOE 4DIJNNFM .ZTUJDBM %JNFOTJPOT ƊƌƋ�
 "O FMPRVFOU BOE QFOFUSBUJOH
SFWJFX PG UIF TQJSJUVBM MJGF JO 4Vĕ DPNNVOJUJFT JT QSPWJEFE JO 4DIJNNFM .ZTUJDBM %JNFOTJPOT ƊƊƐo
ƌƉ� ,IXʆGʚ�T SFTQFDU GPS CPUI 4VĕT JT XFMM�EPDVNFOUFE�

Ƒƍ



IBE UP EP XJUI UIF MJGF USBKFDUPSZ PG 1ʚS 5ʆK XIP XBT HJWFO UP IZQFSCPMFT BOE FYBHHFSBUFE CFIBW�

JPS� $POTVNFE CZ EFCBVDIFSZ BOE SFTUMFTTOFTT IF EJFE UIF EFBUI PG BO VOCFMJFWFS BDDPSEJOH UP IJT

CJPHSBQIFST�Ɖƈ 0O UIF PUIFS IBOE UIJT OBUVSBMMZ CSJOHT VQ UIF JTTVF PG UIF CPVOEBSJFT PG UIF TIBSʼ�D�B�

NJOEFE 4VĕTN JO SFMBUJPO UP PUIFS UZQFT� * QPJOUFE PVU JO UIF QSFWJPVT DIBQUFS UIBU UIF EJWFSTJUZ PG

UIF 4Vĕ DJSDMFT ,IXʆGʚ KPJOFE XIFO JO 5BCSJ[ EJE OPU TVQQPSU SFEVDUJPOJTU EFĕOJUJPOT PG IJN BT B

NFSF BOUBHPOJTU PG *CO �D�"SBCʚ�ƉƉ ,IXʆGʚ XBT BDUJOH PVU PG SFTQFDU GPS UIF DPNNPO EFSWJTI CPOE

XIJDI IF DMFBSMZ SFHSFUUFE MBUFS� *U JT EJďDVMU UP OPU BUUSJCVUF UIF GPMMPXJOH DPNNFOU JO "M�8BT.ʨZʨ

UP IJT FODPVOUFS XJUI 1ʚS 5ʆK�

ćF ĕSTU EBOHFS UIBU GFMM PO UIJT QPPS POF JO UIJT QBUI 	U.BSʼRB
 XBT CFDBVTF PG BTTPDJBUJPO

XJUI TZNQBUIJ[FST 	NV�D�UBRJEʼO
 GSPNBNPOHNFSDIBOUT GPS POFXIPEPFT OPU BWPJE UIF

XPSME OFWFS VOEFSTUBOET UIF GBSJOH PG UIF QBUI 	TVM˙L
�ƉƊ

ćF OPUJPOT PG PSUIPEPYZ BOE IFUFSPEPYZ BT XFMM BT IJHI BOE MPX 4VĕTN JO UIF NJEEMF QFSJPET

PG *TMBNJD IJTUPSZ IBWF CFFO GBJSMZ XFMM RVFTUJPOFE JO B TFSJFT PG SFWJTJPOJTU TUVEJFT BOE OFFE OPU CF

SFQFBUFE IFSF JO EFUBJM�ƉƋ *U JT DMFBS IPXFWFS UIBU DFSUBJO QSPĕMJOH DIBSBDUFSJTUJDT JO DPOUFNQPSBSZ

CJPHSBQIJDBM MJUFSBUVSF TVDI BT DMBJNT PG CFJOH DSJUJDBM PG *CO �D�"SBCʚ PS GBWPSJOH EIJLS BMPVE PWFS

TJMFOU 	PS WJDF WFSTB
 XIFO UBLFO PVU PG QSPQPSUJPOT BOE BQQMJFE UP UIF XIPMF MFHBDZ PG B HJWFO

Ɖƈ� ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO JJ�ƉƈƈoƉƈƉ�
ƉƉ� 4FF UIF QSFWJPVT DIBQUFS�
ƉƊ� ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS C� .VI. BNNBE C� .VI. BNNBE ,IXʆGʚ "M�8BT.ʨZʨ BM�2VETJZZB

.4 'FZ[VMMBI &GFOEJ ƉƊƌƉ 	ɗTUBOCVM� 4àMFZNBOJZF ,àUàQIBOFTJ
 ƌƌC�
ƉƋ� " SFWJTJPOJTU TDIPMBSTIJQ JO UIF MBTU EFDBEFT RVFTUJPOFE FTTFOUJBMJTU UFOEFODJFT JO UIF VTF PG

PSUIPEPY BOE IFUFSPEPY *TMBN BOE 4VĕTN BOE UIF BTTVNFE EJDIPUPNZ CFUXFFO B IJHI BOE B MPX
*TMBNJD DVMUVSF� 4FF ,BSBNVTUBGB�T GPMMPXJOH XPSLT "INFU 5� ,BSBNVTUBGB (PE�T 6OSVMZ 'SJFOET�
%FSWJTI (SPVQT JO UIF *TMBNJD -BUFS .JEEMF 1FSJPE ƫƬƪƪ�ƫƯƯƪ 	4BMU -BLF $JUZ� 6OJWFSTJUZ PG 6UBI
1SFTT ƉƑƑƌ
 BOE ,BSBNVTUBGB 4VĕTN� +VEJUI 1GFJČFS QPJOUT PVU UP UIF FYUSFNF ĘVJEJUZ JO JOUFM�
MFDUVBM USBEJUJPOT JO UIF MBUFS NJEEMF QFSJPE TFF IFS JOUSPEVDUJPO UP UIF FEJUFE WPMVNF� 1GFJČFS
i*OUSPEVDUJPO� 'SPN#BHIEBE UP.BSʆHIB 5BCSJ[ BOE CFZPOE� 5BCSJ[ BOE UIFNVMUJ�DFQIBMPVT DVM�
UVSBM SFMJHJPVT BOE JOUFMMFDUVBM MBOETDBQF PG UIF ƉƋUI UP ƉƍUI DFOUVSZ /JMF�UP�0YVT SFHJPO�w 3JDIBSE
.D(SFHPS BMTP RVFTUJPOT UJNFMFTT BOE QFSNBOFOU DBUFHPSJFT BT IJHIMZ NJTMFBEJOH TFF 3JDIBSE .D�
(SFHPS ićF 1SPCMFN PG 4VĕTNw .BNMVL 4UVEJFT 3FWJFX 9*** OP� Ɗ 	ƊƈƈƑ
� ƎƑoƐƋ�
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QFSTPO CZ NPEFSO SFTFBSDIFST UFOE UP MFBE UP VOJOUFMMJHJCMF EFQJDUJPOT DPOUSBEJDUJOH SFBMJUZ�

%FGZJOH FBTZ EFTDSJQUJPOT PG PSUIPEPYZ BOE IFSFTZ UIJT JODJEFOU UP CFHJO XJUI UFTUJĕFT UP UIF

ĘVJEJUZ PG UIFPMPHJDBM DBUFHPSJFT BOE UIF FYJTUFODF PG B DPOUJOVBM FYDIBOHF BNPOH DFSUBJO QJFUJTUJD

USBEJUJPOT XIJDI IPXFWFS TFFN UP IBWF CFFO EFQJDUFE JO DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT BT DPOĘJDUJOH JO

BEEJUJPO UP CFJOH GVSUIFS JEFOUJĕFE BT EPXOSJHIU IPTUJMF CZNPTU NPEFSO TDIPMBSTIJQ� ćF SFTVMUJOH

HBQ CFUXFFO UIF IJTUPSJDBM SFBMJUZ PO UIF POF IBOE BOE JUT QSFTFOUBUJPO JO NPEFSO BDBEFNJD USFBU�

NFOUT PO UIF PUIFS TUFNT JO QBSU GSPN SVTIFE BQQSPBDIFT UP TPVSDF DSJUJDJTN JO NPEFSO IJTUPSJDBM

MJUFSBUVSF� $FSUBJO NBOJGFTUBUJPOT PG NFEJFWBM *TMBN TFFN UP IBWF B TUSPOH BQQFBM GPS UIF NPEFSO

SFTFBSDIFS CFJOH B DPNQMFUF TUSBOHFS UP B QIFOPNFOPO DFOUVSJFT BXBZ UIBU JT EJSFDUMZ QSPQPS�

UJPOBM UP JUT DPNQMFYJUZ CZ WJSUVF PG UIF NBOZ EJČFSFOU MBZFST PG IJTUPSZ UIBU BSF DPNQSFTTFE JO B

GFX TFOUFODFT� 'PS UIF TUVEFOU PG IJTUPSJDBM UFYUT JO OFFE PG B iĕOEw JU JT UFNQUJOH UP BSSJWF BU FBTJMZ

GPSNVMBUBCMF FYQMBOBUJPOT UP QBTU TPDJBM BOE JOUFMMFDUVBM SFMBUJPOTIJQT� *O NBOZ DBTFT IPXFWFS UIJT

JOWPMWFT QBSUJBM BOE QFSGVODUPSZ SFBEJOHT PG TPVSDFT WPJE PG BUUFNQUT UP RVFTUJPO BOE EFDPOTUSVDU

UIFJS NFOUBMJUZ� 5P RVPUF %BWJE .PSHBO i)JTUPSJBOT PG UIF .JEEMF &BTU OFFE UP CF NPSF DBSFGVM

UIBO UIFZ TPNFUJNFT BSF JO EJTUJOHVJTIJOH CFUXFFO QSJNBSZ TPVSDFT BOE WFSZ PME TFDPOEBSZ TPVSDFT

UIBU IBQQFO UP CF XSJUUFO JO "SBCJD 1FSTJBO PS 5VSLJTI�wƉƌ

*O PVS DBTF UIJT NFBOT UIBU NPTU CJPHSBQIJDBM TPVSDFT PG UIF QFSJPE BOE FTQFDJBMMZ UIPTF IB�

HJPHSBQIJDBM UFYUT XIJDI XFSF VTVBMMZ QSPEVDFE XJUIJO UIF DPOĕOFT PG DFSUBJO SFMJHJPVT DJSDMFT BOE

TFSWFE UP SFJOGPSDF B QBSUJDVMBS WJFX PG JOUFMMFDUVBM BVUIPSJUZ BOE TQJSJUVBM HFOFBMPHJFT TIPVME CF

SFHBSEFE BT TFDPOEBSZ TPVSDFT� ćJT JT UIF DBTF GPS FYBNQMF GPS UIF XPSLT PG /BRTICBOEʚ�JOTQJSFE

BVUIPST MJLF +ʆNʚ BOE 4.BGʚ XIPXFSF XSJUJOH JO UIF DPOUFYU PG UIF SJTF PG TJMTJMB�TFOTJUJWJUZ SFMZJOH PO

QFSTPOBM TPVSDFT UIBU DBNF NPTUMZ GSPN XJUIJO UIFJS PXO DJSDMFT�Ɖƍ *U JT OPU TVSQSJTJOH UIFSFGPSF

Ɖƌ� %BWJE .PSHBO ićF i(SFBU :BTB PG $IJOHHJT ,IBOw 3FWJTJUFEw JO .POHPMT 5VSLT BOE 0UIFST�
&VSBTJBO /PNBET BOE UIF 4FEFOUBSZ 8PSME FE� 3FVWFO "NJUBJ BOE .JDIBM #JSBO 	#SJMM Ɗƈƈƍ
 ƋƈƎo
Ə�

Ɖƍ� .PKBEEFEJ ćF CJPHSBQIJDBM USBEJUJPO JO TVĕTN � UIF U.BCBRʨU HFOSF GSPN BM�4VMBNʼ UP +ʨNʼ
ƉƍƉoƏƍ� ćJT XBT FTQFDJBMMZ USVF JO UFSNT PG UIF SFMJHJPVT DVMUVSF PG ,IPSBTBO JO UIF QFSJPE XIFSF
MJOFBHF BOE BďMJBUJPO XJUI B QBSUJDVMBS TISJOF XBT DSVDJBM GPS UIF BUUBJONFOU PG XPSMEMZ GBWPST TVDI

ƑƏ



UP TFOTF IJOUT PG SJWBMSZ CFUXFFO UIF BďMJBUFT PG EJČFSFOU U.BSʼRBT BOE CFUXFFO UIPTF PG EJČFSFOU

TJMTJMBT XJUIJO B TJOHMF 4Vĕ DPNNVOJUZ 	U.BSʼRB
�ƉƎ

*U BMTP TFSWFT UP IJHIMJHIU B UFOEFODZ JO NPEFSO IJTUPSJPHSBQIZ FTQFDJBMMZ JO JOUFMMFDUVBM IJT�

UPSZ UP NJOF CJPHSBQIJDBM EJDUJPOBSJFT BOE OFDSPMPHJFT GPS POF�EJNFOTJPOBM BTTPDJBUJPOT JO PSEFS

UP QSPEVDF UFYUCPPL EFĕOJUJPOT� ćJT QSBDUJDF JOIFSJUT JOWPMWFT UIF BCPWF QSPCMFNT BT XFMM BT UBLJOH

QSPĕMJOH JEFOUJĕDBUJPOT JO iQSJNBSZw TPVSDFT BU GBDF WBMVF UP BSSJWF BU HSBOE UIFPSFUJDBM BOBMZTFT PG

TPDJBM BOE DVMUVSBM PSJFOUBUJPOT� ćF DBTF XF IBWF IFSF JT OPU TVTDFQUJCMF PG TVDI B TPMVUJPO� +VTU

BT IF CFGSJFOEFE *CO �D�"SBCʚ�T GPMMPXFST BOE TIʨIJE�Cʨ[ʼ EFGFOEFST JO 5BCSJ[ ,IXʆGʚ FBTJMZ TIBSFE

IJT QSJ[FE QPTTFTTJPO XJUI B GFMMPX 4Vĕ XIPTF XBZT IF DFSUBJOMZ EJE OPU BQQSPWF PG� ćF GBDU UIBU

+ʆNʚ�T CJPHSBQIZ PO ,IXʆGʚ NFOUJPOT IJT EFWPUJPO UP TIBSʼ�D�B EPFT OPU QSFDMVEF IJT BTTPDJBUJPO XJUI

iMBYw CFMJFWFST� -JLFXJTF NPEFSO TDIPMBST XIP DPOTJEFSFE DFSUBJO SFGFSFODFT JO DPOUFNQPSBSZ CJP�

HSBQIJDBM OBSSBUJWFT SFHBSEJOH IJT BOUJ�XVK˙EJZZB TUBODF QMBJO FWJEFODF PG BO JEFPMPHJDBM BTTPDJBUJPO

IBWF EJďDVMUZ SFDPODJMJOH ,IXʆGʚ�T PXO TUBUFNFOUT QSBJTJOH *CO �D�"SBCʚ BT B HSFBU TBJOU BOE UIF FYJT�

UFODF PG IJT EJTDJQMFT BOE BTTPDJBUFT XIP XFSF TUVEFOUT PG UIF MBUUFS NZTUJD�T UFBDIJOHT� ćJT NPEFSO

TDIPMBSMZ BUUJUVEF UP QSFGFS BO JOTUBOU GPSNVMBJD QSPĕMF JO B CJPHSBQIJDBM EJDUJPOBSZ UP B EFFQFS FY�

BNJOBUJPO PG UIF MJGF BOE XPSLT PG B DFSUBJO JOEJWJEVBM CFDPNFT BMM UIFNPSF QSPCMFNBUJD XIFO UIFTF

BT SFNVOFSBUJWF UFBDIJOH BOE QSFBDIJOH QPTUT� 4FOTF PG JEFOUJUZ BOE PG CFMPOHJOH XJUI SFTQFDU UP
B QBSUJDVMBS DJSDMF NBZ IBWF JOĘVFODFE UIF MJUFSBUVSF QSPEVDFE BNPOH 4VĕT� .BO[ 1PXFS ƊƈƐo
ƌƍ� *O IFS EJTDVTTJPO PG UIF TIBZLIT PG +BN BOE )FSBU .BO[ IFMQGVMMZ SFNJOET UIF QMBDF PG DIBODF
JO UIF BWBJMBCJMJUZ PG B HJWFO JOGPSNBUJPO BOE SFNJOET UIF SFBEFS UIBU UIF JOGPSNBUJPO XF IBWF PO
UIFTF QFPQMF XBT DPOEJUJPOFE CZ UIF QFSTPOBM DPOOFDUJPOT SFTQFDUJWF BVUIPST PG UIFTF USBEJUJPOT IBE
XJUIJO UIFJS PXO GFMMPXTIJQ� .BO[ 1PXFS ƊƊƊoƊƋ�

ƉƎ� 0OF DBO DPNNPOMZ FODPVOUFS SFGFSFODFT UP QPXFS TUSVHHMFT CFUXFFO ,IXBĕ BOE "ISBS BT
XFMM BT CFUXFFO ,IXBĕ�T EJTDJQMFT BOE GPMMPXFST PG /BRTICBOEJZZB� +ʆNʚ GPS JOTUBODF XSPUF IF HPU
UIF CFTU PVU PG .BXMʆOʆ 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE 5BCʆELʆOʚ 	E� ƉƌƐƎ�ƐƏ
 ,IXʆGʚ�T NBJO TVDDFT�
TPS 	LIBMʼGB
 JO )FSBU� ½LUFO i+ʆNʚw ƉƉƈ� 0O 5BCʆELʆOʚ TFF ,IXʆOEBNʚS ). BCʼC BM�4JZBS JW�ƋƋƌo
Ƌƍ XIPTF TPVSDF JT UIF .BKʨMJT BM�/BGʨ�

D

�JT PG �D�"Mʚ 4IʚS /BXʆ�

D

�ʚ� 5BCʆELʆOʚ IBE NBOZ QSPNJOFOU
EJTDJQMFT IJNTFMG MJTUFE BNPOH UIF HSBWFT XPSUIZ PG WJTJUBUJPO JO )FSBU TFF JO UIF DPOUJOVBUJPO
UP .BRT.BE BM�*RCʨM "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  .BRT.BE BM�*RCʨM ƉƉƎoƋƍ� ½LUFO�T TUVEZ PO +ʆNʚ BMTP SF�
WFBMT B DPOTQJDVPVT MBDVOB PS iTJMFODFw PG JOGPSNBUJPO PO UIF /BRTICBOEJT PG )FSBU JO UIF XPSLT PG
UIPTF PG 4BNBSRBOE XIJDI IF JOUFSQSFUT NVTU CF B SFMJD PG SJWBMSZ CFUXFFO UIF 4VĕT PG UIJT QBUI PG
4BNBSRBOE BOE )FSBU� ½LUFO i+ʆNʚw ƉƑƉ�

ƑƐ



NJTDIBSBDUFSJ[BUJPOT CFHJO UP DJSDVMBUF BNPOH B DMPTFMZ�LOJU DJSDMF PG VOTVTQFDUJOH BVUIPST�

ćJT BQQBSFOU EJDIPUPNZ CFUXFFO UIF DPNQBOJPOTIJQ PG UIF TIBSʼ�D�B�NJOEFE 4VISBXBSEʚ BOE

UIF TIBSʼ�D�B�PČFOEJOH NBMʨNBUʼ�MJLF 4Vĕ JT B SFNJOEFS UIBU UIF EFTJHOBUJPOT BOE BEKFDUJWFT JO UIF

UZQJDBMMZ CSJFG CJPHSBQIJDBM TPVSDFT TFSWFE B QVSQPTF UP JNNFEJBUF BVEJFODFT JO UIFJS UJNF CVU NBZ

CF NJTMFBEJOH JG UBLFO MJUFSBMMZ UPEBZ BęFS TJY DFOUVSJFT� * XJMM SFUVSO UP UIJT JTTVF CFMPX JO PSEFS UP

JMMVTUSBUF IPX TPNF SFDFOU TUVEJFT PG UIF DVMUVSBM MJGF PG UIF MBUFS NJEEMF QFSJPET FYUSBQPMBUF GSPN

TVDI DBUFHPSJDBM EFTJHOBUJPOT JO QSJNBSZ TPVSDFT UP BSSJWF BU EJSFDUMZ QSPQPSUJPOBM TPDJBM BOBMZTFT

UIBU BSF JODPNQMFUF BOE JOBDDVSBUF� 'PS UIF NPNFOU JU TIPVME TVďDF UP TBZ UIBU BTTFTTJOH ,IXʆGʚ�T

QFSTPOBMJUZ CBTFE PO LFZXPSET JT UP TBZ UIF MFBTU NJTMFBEJOH TDIPMBSTIJQ�

ƌ�Ɗ *O 5BCSJ[ BHBJO

*U JT QFSGFDUMZ SFBTPOBCMF UP TVQQPTF UIBU ,IXʆGʚ WJTJUFE 5BCSJ[ PO IJT XBZ UP )FSBU� 4JODF UIF

*MLIʆOJE QFSJPE 5BCSJ[ XBT B NBKPS PWFSMBOE DPNNFSDJBM DJUZ UIBOLT JO HSFBU QBSU UP UIF TJML USBEF

BOE XBT B NBKPS TUPQ PO UIF DBSBWBO SPVUFT BT QJMHSJNT NPTUMZ WJTJUFE JU PO UIFJS XBZ UP BOE GSPN

UIF &BTU�ƉƏ *U XBT DPNNPO GPS USBWFMFST UP TQFOE TPNF UJNF UIFSF GPS CVTJOFTT SFDSFBUJPO BOE

MFBSOJOH� 5P DJUF B QFSUJOFOU FYBNQMF 4.BES BM�%ʚO 3BXʆTʚ 	E� ƐƏƉ�ƉƌƎƎoƏ
 POF PG ,IXʆGʚ�T PXO

EJTDJQMFT XIP MBUFS CFDBNF B TIBZLI JO IJT PXO SJHIU TUBZFE UIFSF MPOH FOPVHI JO UIF DPVSTF PG IJT

QJMHSJNBHF KPVSOFZ UIBU IF XBT BCMF USBJO TUVEFOUT BOE HJWF UIFN JKʨ[BT�ƉƐ

ćF NPTU EJSFDU FWJEFODF PG ,IXʆGʚ�T WJTJUJOH 5BCSJ[ BU UIJT UJNF JT GPVOE JO B SFQPSU JO 3BXE.ʨU

BM�+JOʨO ). ʆĕ[. ). VTBZO C� ,BSCBMʆ�

D

�ʚ�T XPSL PO UIF DFNFUFSJFT PG 5BCSJ[� %FTQJUF XSJUJOH BCPVU B

ƉƏ� 0O UIF DPOEJUJPOT PG JOUFSOBUJPOBM USBEF CFUXFFO "OBUPMJB BOE $FOUSBM "TJB JO UIJT QFSJPE
TFF )BMJM *OBMDJL "O FDPOPNJD BOE TPDJBM IJTUPSZ PG UIF 0UUPNBO &NQJSF ƫƭƪƪ�ƫƳƫƮ 	/FX :PSL /:�
$BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƑƌ
 ƉƐƐoƊƍƎ�

ƉƐ� 4.BES BM�%ʚO .VI. BNNBE BM�3BXʆTʚ XBT POF PG UIF GPSFNPTU EJTDJQMFT PG ,IXʆGʚ JO ,IPSBTBO�
)F XSPUF UIF JKʨ[B GPS UIF BTDFUJD �D�*NʆE BM�%ʚO XIPN IF NFU UIFSF BOE XIP MBUFS FTUBCMJTIFE B
LIʨORʨI JO UIF DIBIBS�NJOBS OFJHICPSIPPE PG 5BCSJ[ JO "VHVTU Ɖƌƌƌ TJY NPOUIT CFGPSF UIF 1JM�
HSJNBHF QFSJPE� 4FF ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO ƉƎƈoƎƊ� .VTB 4.BNJM :àLTFM�T OPUF UP UIF
FČFDU UIBU 3BXʆTʚ XBT B EFTDFOEBOU PG ,IXʆGʚ DBOOPU CF TVCTUBOUJBUFE BOE NVTU CF B NJTUBLF� 4FF
:àLTFM 5JNVSMVMBSEB ƉƋƌ�

ƑƑ



DFOUVSZ BOE IBMG BęFS ,IXʆGʚ�T WJTJU IJT XPSL EFNPOTUSBUFT UIPSPVHI GBNJMJBSJUZ XJUI UIF USBEJUJPOT

PG 4VĕTN BOE QPFUSZ JO BOE BSPVOE UIF DJUZ JO QBSUJDVMBS UIF ,VCSBXJZZB USBEJUJPO JO XIJDI UIF

BVUIPS XBT JOJUJBUFE�ƉƑ

8JUIPVU QSPWJEJOH NVDI EFUBJMT NVMUJQMF SFQPSUT JO 3BXE.ʨU BM�+JOʨO EFQJDU ,IXʆGʚ BT QBSU PG

UIF 4Vĕ DJSDMF JO 5BCSJ[ BU UIF FOE PG UIF FJHIU�GPVSUFFOUI DFOUVSZ XIJDI JODMVEFE ,BNʆM ,IVKBOEʚ

.VI. BNNBE 4IʚSʚO .BHISJCʚ BOE PUIFST BOE HSBWJUBUFE BSPVOE UIF DFOUSBM ĕHVSF PG *TNʆ�D�ʚM 4ʚTʚ�

*O B GBTIJPO UIBU QFSQMFYFT NPEFSO IJTUPSJBOT *CO ,BSCBMB�J EJE OPU TIZ BXBZ GSPN QPSUSBZJOH TPNF

PG UIFTF QFPQMF BT CFJOH JO DPOĘJDU XJUI FBDI PUIFS XIJMF TUJMM FOKPZJOH FBDI PUIFS�T DPNQBOZ� ćF

CPOEJOH FMFNFOU JO UIJT IBSNPOZ PG PQQPTJUFT TFFNT UP IBWF CFFO UIFJS BDUJWF QBSUJDJQBUJPO JO UIF

4Vĕ MJGF PG 5BCSJ[� ,IXʆGʚ FNFSHFT JO UIJT EFQJDUJPO BT DMPTFS UP UIF BMMFHFEMZ ,VCSBXJZZB�JOJUJBUFE

4ʚTʚ UIBO UP UIF JOEPNJUBCMF BMMFHPSJ[JOH ,IVKBOEʚ ZFU *CO ,BSCBMʆ�

D

�ʚ�T ĕOBM WFSEJDU TUJMM IBE IJN

EFFQMZ SFTQFDUJOH UIF MBUUFS 4Vĕ�

ćF FOUSZ PO ,IVKBOEʚ GPS XIPN UIF 3BXE.ʨU BVUIPS TFFNT UP IBWF IBE UIF VUNPTU SFTQFDU BOE

BČFDUJPO EFQJDUT ,IXʆGʚ JO GSPOU PG UIF HSBWF PG UIF SFDFOUMZ EFDFBTFE 4Vĕ SFQFOUJOH PG IJT GBJMVSF

UP SFDPHOJ[F UIF TIBZLI�T USVF HSFBUOFTT XIFO IF IBE CFFO JO 5BCSJ[ EVSJOH UIF MBUUFS�T MJGF�Ɗƈ ćJT

JNBHF JT KVYUBQPTFE XJUI B SFQPSU UIBU ,IXʆGʚ XBT TBWFE GSPN UIF USBWBJMT PG JOJUJBUJPO EVSJOH IJT

ĕSTU BQQSFOUJDFTIJQ XJUI 4JTJ JO &HZQU UISPVHI B WJTJPO JO XIJDI ,IVKBOEʚ JOTUSVDUFE UIJT GPSNFS

TUVEFOU PG IJT UP SFBE DFSUBJO QBTTBHFT GSPN UIF 2VS�BO XIJDI JO UIF FOE MFE UP IJT PWFSDPNJOH PG

IJTNZTUJDBM TUSVHHMF� *U TFFNT UIBU ,IXʆGʚ IBE UIJT USPVCMF JO UIF ĕOBM TUBHFT PG IJT LIBMXB 	TFDMVEFE

TQJSJUVBM FYFSDJTF
 XIFSF IF XBT FYQFDUJOH UP SFDFJWF GBUI.  J�F� TQJSJUVBM VOWFJMJOHT� ćF FQJTPEF JT

UPME CZ ,BSCBMʆ�

D

�ʚ XIP JT BT GBS BT * LOPX UIF FBSMJFTU TPVSDF PO UIJT�

y"U BOZ SBUF IFXFOU UP &HZQU BOE BSSJWFE BU UIF TFSWJDF PG UIF BGPSFNFOUJPOFE <4IBCBS�

SʚTʚ>� "ęFS VOEFSHPJOH SFQFOUBODF IF TBU JO B LIBMXB VQPO UIF TIBZLI�T JOEJDBUJPO� )F

EJE OPU IBWFNZTUJDBM WJTJPOT XIJDINBEF IJN TBE VOUJM POF OJHIU XIFO IF TBX 4IBZLI

ƉƑ� -FXJTPIO i). PTBZO ,BSCBMʆ�J�w
Ɗƈ� ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO ƍƈƋ�

Ɖƈƈ



,BNBM JO B ESFBN BQQFBSJOH PVU PG UIF XBMM PG UIF LIBMXB DFMM JO UIF RJCMB EJSFDUJPO�

4ZNQBUIJ[JOH XJUI ,IXʆGʚ UIF TIBZLI UPME IJN UP SFDJUF UIF DIBQUFS 2ʨG BęFS 'ʨUJI.B

EVSJOH UIF NPSOJOH QSBZFS PO 'SJEBZ� "ęFS EPJOH TP ,IXʆGʚ IBE TQJSJUVBM WJTJPOT BOE

DPNQMFUFE IJT QSPHSFTT�ƊƉ

*O NZ WJFX UIFSF JT OP SFBTPO UP EPVCU UIF IJTUPSJDJUZ PG UIJT WJTJU UIPVHI POF DBO RVFTUJPO

UIF NPSF UIFBUSJDBM FMFNFOUT JO UIF TUPSZ XIJDI NBZ IBWF CFFO JOĘVFODFE CZ UIF BVUIPS�T PXO

JNQSFTTJPOT� ,BSCBMB�J BęFS BMM XBT B EFWPUFF PG ,IVKBOEʚ BOE UIF UZQF PG 4VĕTN UIF MBUUFS UZQJĕFE

XJUI IJT JNQBUJFODF GPS UIF CPPLJTI BOE MFHBMJTUJD 4Vĕ�PęFO SFEVDFE UP UIF UFSN [ʨIJE�BOE XJUI

IJT EFFQ BQQSFDJBUJPO GPS UIF DPOUFNQMBUJPO PG IVNBO CFBVUZ 	KBNʨM�QBSBTUʼ
�ƊƊ ćF BEEFE JOUFSFTU

JO UIF QPTU�*CO �D�"SBCʚ EJTDPVSTF PO UIF QBSU PG CPPLJTI 4VĕT FODPVSBHFE UIFN UP DPOTUSVDU B SIFUPSJD

GSFF GSPN UIF FQJTUFNPMPHJDBM PCMJHBUJPOT BOE DBUFHPSJFT PG 4VOOJ UIFPMPHZ TPNFUIJOH,IXʆGʚ XPVME

DPNF UP PQQPTF� *U JT VOEFSTUBOEBCMF UIFSFGPSF UP SFBE ,BSCBMʆ�

D

�ʚ XSJUJOH B DFOUVSZ�BOE�IBMG MBUFS

DIFSJTIJOH UIF PQQPSUVOJUZ UP DPOGFS MFHJUJNBDZ UP UIF EPHNB�BHOPTUJD SJOE QJFUZ� )PXFWFS WJFXJOH

,IXʆGʚ GSPN B CSPBEFS QFSTQFDUJWF * BN JODMJOFE UP JOUFSQSFU UIJT WJTJU JO UFSNT PG ,IXʆGʚ�T WJFX PG

UIF DPOEVDU PG UIF 4Vĕ GFMMPXTIJQ� ,IVKBOEʚ XBT OPU ,IXʆGʚ�T JOJUJBUJD NBTUFS� OFWFSUIFMFTT IF XBT

TUJMM B HSFBU BTDFUJD WJTJUJOH BOE BDDPNQBOZJOH PG XIPN XPVME MFBE UP TQJSJUVBM SFXBSET GPS UIF

TFFLFS�

ƌ�Ƌ ,IXʆGʚ�T FBSMZ ZFBST JO )FSBU

(JWFO UIBU ,IXʆGʚ MFę 5BCSJ[ GPS )FSBU BSPVOE UIF UVSO PG UIF DFOUVSZ UIBU JT TIPSUMZ BęFS UIF QBTT�

JOH PG ,IVKBOEʚ 	E� ƐƈƋ�Ɖƌƈƈ
 XIBU EJE IF EP BęFSXBSET 1SJNBSZ TPVSDFT QSPWJEF WBHVF ZFU DPO�

TJTUFOU SFGFSFODFT UP IJT JNNFEJBUF UBLJOH VQ PG i4Vĕ EVUZw JO )FSBU VQPO IJT BSSJWBM� "T JOTUSVDUFE

CZ UIF WFSZ JKʨ[B 4IBCBSSʚTʚ IBE HJWFO UP IJN IF TUBSUFE IJT 4Vĕ NJTTJPO SJHIU BXBZ QSFBDIJOH QVC�

MJDMZ BU UIF TBNF UJNF BT IF XBT DPOUJOVJOH IJT QFSTPOBM NZTUJDBM RVFTU� *U XBT EVSJOH UIJT OFBSMZ

ƊƉ� ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO ƍƈƋ�
ƊƊ� -FXJTPIO i). PTBZO ,BSCBMʆ�J�w

ƉƈƉ



EFDBEF�MPOH QFSJPE CFUXFFO IJT BSSJWBM BOE UIF ĕSTU DPOTUSVDUJPO PG IJT DPOWFOU JO ƐƉƊ�ƉƌƈƑoƉƈ

UIBU IF CFHBO UP HSPX B SFQVUBUJPO BT BO BTDFUJD BOE TIBSJ�D�B�PSJFOUFE 4Vĕ� ćF DVMUVSF PG 4VĕTN

BOE UIF QIFOPNFOB BTTPDJBUFE XJUI TQJSJUVBMJUZ BOE NZTUJDJTN XFSF FYUSFNFMZ QSFWBMFOU JO ,IP�

SBTBO� &TQFDJBMMZ JO )FSBU UIF TUSFOHUI PG 4VĕTN XBT DPNCJOFE XJUI UIBU PG 4VOOJTN�ƊƋ ćFSF

XFSF WBSJPVT LJOET PG TQJSJUVBMJUZ� IPXFWFS UIF 5ʚNʷSJE DPVSU JO )FSBU GBWPSFE UIF 4VOOʼ�+BNʨ�D�̓

*TMBN�

8IBU XF LOPX BCPVU UIF FBSMZ FTUBCMJTINFOU BOE UIF FWFOUVBM SJTF PG ,IXʆGʚ JO )FSBU DBO CF

VOEFSTUPPE JO UFSNT PG IPX IJT QSBDUJDFT BOE QBUI SFMBUFE UP UIF SFMJHJPVT FTUBCMJTINFOU PG UIF DJUZ�

"DDPSEJOH UP TPVSDFT GSPN UIF QFSJPE IF TFFNT UP IBWF EJWJEFE IJT EBZT CFUXFFO IJT SFTJEFODF BU

;JZʆSBUHʆI TJUVBUFE JO UIF TPVUIFBTU PG )FSBU BOE TFWFSBM UPNCT XIFSF IF XPVME HP GPS TQJSJUVBM

SFUSFBUT� 8F LOPX PG TFWFSBM PG UIFTF� UIF NPTRVF�UPNC PG ,IXʆKB /ʷS B QPQVMBS EFTUJOBUJPO GPS

UIF DPNNPOFST BT XFMM BT UIF MFBSOFE XIJDI IBE B GPVOUBJO DVMU UIBU QSFEBUFE *TMBN� UIF UPNC PG

4IʆI "Cʷ BM�2BZT ). VTBZOʚ XIFSF IF PęFO XFOU GPS OJHIUMZ SFUSFBUT� BOE UIF TJUFT BTTPDJBUFE XJUI

*NʆN 4IʚTI /ʷS BMM JO )FSBU�Ɗƌ ,IXʆGʚ�T SJHPSPVT TDIFEVMFT PG SFUSFBUT FOIBODFE IJT GBNF BOE

FOBCMFE IJN UP HBUIFS GPMMPXFST BOE EFWPUFFT JO BOE BSPVOE UIF DJUZ� "NPOH PUIFS UIJOHT CFJOH

BCMF UP TQFOE OJHIUT BU MPOFMZ HSBWFT XBT DPOTJEFSFE B GFBU PG TQJSJUVBM TUSFOHUI BOE IJHI TUBUJPO�Ɗƍ

1FSGPSNJOH SFUSFBUT BOE PUIFS TQJSJUVBM FYFSDJTFT PO POF�T PXO BU UIF,IXʆKB/ʷS TISJOF GPS FYBNQMF

XBT DPOTJEFSFE B EFNPOTUSBUJPO PG B QBSUJDVMBSMZ TUSPOH TQJSJU BOE IFBSU�ƊƎ

ƊƋ� )FSBU SFNBJOFE B TUSPOH CVMXBSL PG 4VOOJ *TMBN FWFO BU UIF UJNF PG UIF 4BGBWJE DPOUSPM PG UIF
DJUZ JO ƉƍƉƈ� 4[VQQF &OUSF UJNPVSJEFT V[CFLT FU TBGBWJEFT � RVFTUJPOT E�IJTUPJSF QPMJUJRVF FU TPDJBMF EF
)ÏSBU EBOT MB QSFNJÒSF NPJUJÏ EV 97*F TJÒDMF ƉƊƊoƊƋ�

Ɗƌ� .ʆZJM )BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YYWJ� .BO[ 1PXFS ƉƐƑ�
Ɗƍ� #Z UIJT UJNF WJTJUBUJPO PG UIF HSBWFT PG TBJOUMZ QFPQMF XFSF DPOTJEFSFE BT TQJSJUVBMMZ CFOFĕDJBM

FWFO CZ UIF VMBNB� .BO[ 1PXFS ƉƐƊ� ćJT GBDU JT SFĘFDUFE JO UIF HSPXUI PG B QBSUJDVMBSMZ 1FSTJBOBUF
BOE 5ʚNʷSJE HFOSF PG HSBWF WJTJUBUJPO HVJEFT VOEFS UIF NPOJLFS .B[ʨSʨU� 'PS B CSJFG EJTDVTTJPO PG
UIJT TFF .BSJB 4[VQQF i)JTUPSJPHSBQIZ 7� 5JNVSJE 1FSJPEw JO &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB�

ƊƎ� .BO[ 1PXFS ƉƐƑ� "T B 4VISBXBSEʚ 4Vĕ ,IXʆGʚ DPOUJOVFE UISPVHIPVU IJT MJGF UP UBLF TPMJUBSZ
SFUSFBUT BOE IBE IJT EJTDJQMFT EP UIF TBNF JO TPNF PG UIFTF QMBDFT� ćFTF SFUSFBUT PG GPSUZ 	DIJMMB

XFSF B DPSOFSTUPOF PG IJT UFBDIJOH XIJDI DPOĘJDUFE TIBSQMZ XJUI /BRTICBOEJZZB�T TUBODF BHBJOTU
LIBMXB� 0O UIJT TFF CFMPX�

ƉƈƊ



"T TPNFQPJOU EVSJOH UIBU EFDBEF XF ĕOE,IXʆGʚ SFQPSUFEMZ MFBEJOH DPOHSFHBUJPOBM QSBZFST BOE

QSFBDIJOH BU UIF DIJFGNPTRVF PG)FSBU�ƊƏ ćF BQQPJOUNFOU UP UIF TIBZLIIPPE PG UIJTNPTRVF TFFNT

UP IBWF CFFO B QSFSPHBUJWF PG UIF QPMJUJDBM BENJOJTUSBUJPO SBUIFS UIBO BNBUUFS PG GBNJMZ JOIFSJUBODF

BT XBT NPTUMZ UIF DBTF XJUI NBOZ TISJOFT JO ,IPSBTBO� *O UIJT DBTF UIJT JT BO JOEJDBUJPO PG UIF XBZ

,IXʆGʚ XBT CFJOH BDDFQUFE JO UIF VQQFS FDIFMPOT PG UIF 5ʚNʷSJE HPWFSONFOU XIJDI BDDFQUBODF

XPVME POMZ HSPX TUSPOHFS JO UJNF�

8IJMF IJT USBWFMT GPS MFBSOJOH JO *SBO BOE &HZQU IBE DFSUBJOMZ BEEFE UP IJT TUBUVT UIFSF JT TPNF

MJLFMJIPPE UIBU ,IXʆGʚ XBT B SBUIFS XFMM�LOPXO QFSTPO JO )FSBU CFGPSF IF MFę BT B ZPVOH NBO JO IJT

UXFOUJFT� )PXFWFS JO OP DBTF DPVME IF CF DPODFJWFE UP IBWF CFFO BT GBNPVT BT TPNF IJTUPSJBOT TFFN

UP TVHHFTU� "T EJTDVTTFE JO UIF QSFWJPVT DIBQUFS *CO �D�"SBCTIʆI�T BOE ,IXʆOEBNʚS�T JEFOUJĕDBUJPO

PG IJN BT UIF IPTU PG 5ʚNʷS�T WJTJU UP 5ʆZBCʆE JO ƏƐƋ�ƉƋƐƉ JT TQVSJPVT BOE NVTU CF SFKFDUFE PO UIF

HSPVOET PG QPTTJCMF DPQZJTU�T FSSPST PS UIF DPOĘBUFE OPUFT PG BVUIPST�ƊƐ4JNJMBSMZ TJOHVMBS SFQPSUT PG

,IXʆGʚ�T MFUUFST PG BEWJDF PO HPWFSONFOU UP 5ʚNʷS TIPVME BMTP CF BUUSJCVUFE JOTUFBE UP ;BZO BM�%ʚO

5ʆZBCʆEʚ JG UIFZ BSF BVUIFOUJD BU BU BMM�ƊƑ *U JT OPU SBSF UP TFF UIF TUPSJFT PG UIFTF UXP TIBZLIT XIP IBE

UIF TBNF OBNFT BOE MJWFE BSPVOE UIF TBNF QMBDF JO UIF TBNF QFSJPE GVTFE JO DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT

CBTFE PO JOEJSFDU FWJEFODF XIJDI FWFOUVBMMZ IBT TFFQFE JOUP UIF XPSLT PG VOTVTQFDUJOH SFTFBSDIFST�

.ʆZJM )BSBXʚ GPS FYBNQMF RVPUJOH GSPN ). BCʼC BM�4JZBS SFQSPEVDFT XJUIPVU BOZ EJTDVTTJPO UIF

ƊƏ� ,IXʆOEBNʚS ). BCʼC BM�4JZBS JW�ƉƊ�
ƊƐ� #PUI *CO A"SBCTIBI BOE ,IXBOEBNJS BMNPTU DFSUBJOMZ XSPOHMZ JEFOUJGZ 5ʚNʷS�T JOUFSMPDV�

UPS JO 5ʆZBCʆE XJUI ,IXʆGʚ JOTUFBE PG IJT OBNFTBLF 5ʆZBCʆEʚ DPOUSBSZ UP UIF SFQPSUT JO FBSMJFS
DISPOJDMFT PG )Bĕ[�J "CSV :B[EJ BOE 4IBNJ� #FLJS ,PMF JO IJT NPOPHSBQI PO ,IXʆGʚ BSHVFT JU XBT
BDUVBMMZ ;BZO BM�%ʚO "CV #BLS 5ʆZBCʆEʚ BOE OPU ,IXʆGʚ UIBU 5ʚNʷS WJTJUFE JO ƉƋƐƉ CBTFE PO UIF
GBDU UIBU ,IXʆGʚ BU UIF UJNF XBT Ɗƍ ZFBST PME BOE B TUVEFOU PG UIF NPSF TFOJPS BOE GBNPVT ;BZO
BM�%ʚO "CV #BLS 5ʆZBCʆEʚ� ,ÚMF )ÉGÔ ƊƉ�

ƊƑ� ,ÚMF�T NPOPHSBQI XIJDI JT CBTFE PO IJT EJTTFSUBUJPO BOE JT TUJMM UIF POMZ XPSL JO 5VSLJTI
MBOHVBHF EFEJDBUFE UP ,IXʆGʚ RVPUFT TVDI B MFUUFS GSPN ;BZO BM�%ʚO 	OPU GVSUIFS JEFOUJĕFE
 DJU�
JOH B QPQVMBS 5VSLJTI�MBOHVBHF IJTUPSJDBM ĕDUJPO PO 5ʚNʷS XSJUUFO XIJDI JO SFUVSO EPFT OPU DJUF
BOZ TPVSDFT GPS UIF BDDPVOU� ,ÚMF )ÉGÔ ƉƑO�Ɗƈ� DG� .� 5VSIBO 5BO 5JNVSMFOL 	ɗTUBOCVM� ɗOLJMÉQ
,JUBCFWJ ƉƑƎƈ
 ƋƑoƌƊ�

ƉƈƋ



SFQPSU BCPVU UIF IJHI SFHBSE ,IXʆGʚ XBT IFME CZ "NʚS 5ʚNʷS BOE IJT DPVSU�Ƌƈ

3FHBSEMFTT PGXIFUIFS PS OPU IF IBE BOZ DPOUBDUTXJUI5ʚNʷS IJNTFMG EVSJOH UIJT FBSMZ QFSJPE XF

DBO BDDFQU ,IXʆGʚ�T EFQJDUJPO JO MBUF�DFOUVSZ TPVSDFT BT B HSPXJOH QSFTFODF JO UIF TQJSJUVBM BOE JO�

UFMMFDUVBM MJGF PG UIF DJUZ XIPTF BDUJWJUJFT XFSF DFOUFSFE PO UIF +ʆNʚ NPTRVF PG )FSBU�ƋƉ 1BSUJDVMBSMZ

OPUFXPSUIZ JT UIF JOUFSFTU JO IJT QBUI TIPXO CZ UIF NFNCFST PG UIF �D�VMBNʨ�

D

�PG )FSBU PO BDDPVOU PG

IJT TUFBEGBTU TIBSʼ�D�B�PSJFOUBUJPO BOE IJT BWPJEBODF PG TQFDVMBUJWF BOE QIJMPTPQIJDBM 4VĕTN JO GBWPS

PG B NPSF USBEJUJPOBM LJOE�ƋƊ 8F ĕOE B UFTUJNPOZ UP IJT JODSFBTJOH BQQFBM BOE TQJSJUVBM JOTUSVDUJPO

FTQFDJBMMZ BNPOH TDIPMBSMZ HSPVQT JO BO BDDPVOU XJUI B SBUIFS EJTNJTTJWF QFSTQFDUJWF� "T SFQPSUFE

JO B XPSL EFEJDBUFE UP ,IXʆKB �D�6CBZE "MMʆI "I. SʆS .BXMʆOʆ 3VLO BM�%ʚO ,IXʆGʚ 	E� ƐƋƌ�ƉƌƋƉ


POF PG UIF TDIPMBST PG )FSBU BU UIF UJNF UPPL JTTVF EVSJOH UIPTF ZFBST XJUI UIF XBZ ;BZO BM�%ʚO XBT

HJWFO UP TQJSJUVBM EJSFDUJPO BOE TIBZLIIPPE� 3VLO BM�%ʚO TFFNT UP IBWF CFFO B NFOUPS UP ,IXʆGʚ

QSFWJPVTMZ BOE XBT LOPXMFEHFBCMF BCPVU IJT TQJSJUVBM QSPHSFTT� 8IFO ,IXʆGʚ FNFSHFE BT B TIBZLI

IF TFOU BNFTTFOHFS UP PCKFDU BT GPMMPXT� i'SPNXIBU XF LOPX PG ZPVS TUBUFT BOE FYQFSJFODFT 	BI.XʨM

XBXʨRJ�D�ʨU
 JU JT OPU CFĕUUJOH GPS ZPV UP IPME UIF QPTU PG TIBZLI�IPPE BOE JOTUSVDUJPO 	JSTIʨE
� 8IZ

Ƌƈ� .ʆZJM )BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YYWJ� ćJT SFQPSU BMPOHTJEF B TJNJMBS OPUF PG *CO �D�"SBCTIʆI�T )JTUPSZ
PG 5ʼN˙S TFFNT UP SFQSFTFOU B DPOĘBUJPO PG UIF UXP "Cʷ #BLS�T PG UIF ,IXʆG BSFB CPUI PG XIPN
XFSF LOPXO BT ;BZO BM�%ʚO� *G IPXFWFS ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ XBT TPNFIPX LOPX UP 5ʚNʷS BOE IJT
DPVSU UIBO JUNBLFT TFOTF UP UIJOL UIBU UIF TIBZLIXPO TVQQPSUFST FBTJMZ JO 4IʆISVLI�T DPVSU BT XFMM�
$POTJEFSJOH IPX 4IʆISVLI TJNQMZ SFUBJOFE QSFDFEFOUT FTUBCMJTIFE CZ IJT GBUIFS BOE DPOUJOVJOH UP
QBUSPOJ[F UIPTF GBWPSFE VOEFS IJN JU NJHIU BT XFMM CF UIBU ,IXʆGʚ PO IJT SFUVSO GPVOE IJNTFMG BU
B GBNJMJBS DVMUVSBM NJMJFV SFBEZ UP BDDFQU PG IJN BT B TQJSJUVBM BDPMZUF PG 5ʆZBCʆEʚ� 8JUI BMM TJNJMBS
DBTFT IPXFWFS UIFSF TUJMM SFNBJOT UIF RVFTUJPO PG UIF SFMJBCJMJUZ PG TPVSDFT� "ęFS SFWJFXJOH WBSJPVT
BDDPVOUT JO QSJNBSZ TPVSDFT PG UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO 5ʆZBCʆEʚ BOE 5ʚNʷS #BSUIPME OPUFT UIF
EJďDVMUZ JO EJTUJOHVJTIJOH IJTUPSJDBM GBDUT GSPN MJUFSBSZ PSOBNFOUBUJPO BOE DPNNFOUT UIBU EFTQJUF
UIF BMMFHFE JNQPSUBODF PG 5ʆZBCʆEʚ JO5ʚNʷS�T DPVSU UIF GPSNFS OFWFS BQQFBST JO5ʚNʷSJE DISPOJDMFT
EFTQJUF IBWJOH MJWFE GPS Ɛ NPSF ZFBST BęFS UIJT NFFUJOH JO ƉƋƐƉ� #BSUIPME 6MV� #FZ ƉƑoƊƈ� "TJEF
GSPN SFQPSUT PO IJT NFFUJOHT XJUI 5ʚNʷS XF LOPX UIBU 5ʆZBCʆEʚ�T TISJOF CFDBNF B NBKPS DFOUFS PG
TQJSJUVBMJUZ CZ 4IʆISVLI�T SFJHO� .BO[ 1PXFS ƊƈƑ�

ƋƉ� ,IXʆOEBNʚS ). BCʼC BM�4JZBS JW�ƉƊ�

ƋƊ� .ʆZJM )BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YYWJ�

Ɖƈƌ



XPVME ZPV CF PDDVQJFE XJUI UIJT QBUI wƋƋ ;BZO BM�%ʚO SFTQPOEFE CZ TBZJOH ićFTF XFSF NZ TUBUFT

BU UIF UJNF� "ęFSXBSET * IBWF HPOF UISPVHI BTDFUJD FYFSDJTFT 	SJZʨE.ʨU
 BOE TQJSJUVBM TUSVHHMFT 	NV�

KʨIBEʨU
� (PE "MNJHIUZ CFTUPXFE IFMQ BOE CSPVHIU NF UP UIJT EFHSFF�wƋƌ ,IXʆGʚ�T SFTQPOTF UP UIJT

EFOVODJBUJPO ĕUT XFMM XJUI IPX * USJFE UP EFQJDU IJN XJUI SFTQFDU UP IJT OBTDFOU DBSFFS BT B 4Vĕ

NBTUFS JO )FSBU EVSJOH UIF ĕSTU EFDBEF PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ�UIBU IJT JOJUJBM SFQVUBUJPO SFMJFE PO

IJT SJHPSPVT BTDFUJDJTN TFMG�NPSUJĕDBUJPO BOE SFMJHJPVT PSUIPEPYZ� ćJT FYDIBOHF BMTP SFWFBMT UIBU

EFTQJUF B HSPXJOH JOUFSFTU JO ,IXʆGʚ BOE BO FOEPSTFNFOU PG IJT QBUI CZ TIBSʼ�D�B�NJOEFE TDIPMBST

IJT TPDJBM TUBOEJOH XBT TUJMM QSFDBSJPVT BOE PQFO UP DSJUJDJTN�

.ʆZJM )BSBXʚ B NPEFSO IJTUPSJBO BOE BOUJRVBSJBO PG )FSBU JOUFSQSFUT UIJT BUUBDL BT FWJEFODF

UIBU,IXʆGʚ�T SFUVSO GSPN&HZQUXJUIPVU 4IBCBSSʚTʚ�T JKʨ[BXBT IVSUJOH IJT 4Vĕ DSFEFOUJBMT FWFOUVBMMZ

DVMNJOBUJOH JO IJT EFDJTJPO UP SFUVSO UP &HZQU UP SFUSJFWF JU�Ƌƍ 0SJHJOBUJOH GSPN �D�6CBZE"MMʆI"I. SʆS

XIP JO IJT MJGF FWPMWFE GSPN BO BENJSFS UP BO PVUTQPLFO DSJUJD PG ,IXʆGʚ UIJT UFTJNPOZ XBSSBOUT B

DSJUJDBM FYBNJOBUJPO CFGPSF POF DBO UBLF JU BU GBDF WBMVF� "T * XJMM USZ UP EFNPOTUSBUF JO UIF DPVSTF

PG UIJT TUVEZ UIF /BRTICBOEʚ DJSDMFT FTQFDJBMMZ UIPTF BSPVOE "I. SʆS EFTQJUF QSPEVDJOH B XFBMUI PG

JOGPSNBUJPO PO ,IXʆGʚ TFFN UP CF UIF TPVSDF PG TFWFSBM IJTUPSJDBMMZ QSPCMFNBUJD SFQPSUT XIJDI

BU UIF TBNF UJNF DSJUJDJ[F BOE CFMJUUMF ,IXʆGʚ BOE IJT DJSDMF� "I. SʆS BęFS BMM JNBHJOFE IJNTFMG BT

UIF CFUUFS QMBZFS JO B DPNQFUJUJPO CFUXFFO IJN BOE ,IXʆGʚ GPS TQJSJUVBM EPNJOBODF JO UIF DJUZ PG

)FSBU�ƋƎ &WFO JG UIF BCPWF SFQPSU XFSF BVUIFOUJD JU JT EJďDVMU UP UIJOL DPOTJEFSJOH UIF UFNQPSBM

BOE DVMUVSBM DPOUFYU UIBU ,IXʆGʚ�T JOBCJMJUZ UP QSPEVDF B QIZTJDBM DPQZ PG IJT JKʨ[B VOEFSNJOFE

ƋƋ� /ʚTIʆCʷSʚ i.BMGʷ[.ʆU�J "I. SʆSw ƊƍƍoƎ� 0O 3VLO BM�%ʚO .VI. BNNBE ,IXʆGʚ TFF ,IXʆOEB�
NʚS ). BCʼC BM�4JZBS JW�ƐoƑ� "OPUIFS OPUF JO UIF .BMG˙[.ʨU�J "I. SʨS FMVDJEBUFT PO UIF SFMBUJPOTIJQ
CFUXFFO UIFTF UXP QFPQMF BT 3VLO BM�%ʚO JT TFFO TIPXJOH IJT EJTMJLF GPS CPUI ;BZO BM�%ʚO BOE
IJT EJTDJQMF %BSXʚTI "I.NBE� TFF /ʚTIʆCʷSʚ i.BMGʷ[.ʆU�J "I. SʆSw ƉƐƏ� 8SJUJOH UPXBSET UIF FOE PG
UIF OJOUI�ĕęFFOUI DFOUVSZ "T.ʚM BM�%JO 8ʆ�D�J[. OPUFE UIBU 3VLO BM�%ʚO TQFOU UIF MBTU ZFBST PG IJT
MJGF NPTUMZ JO ,IXBG PDDBTJPOBMMZ WJTJUJOH UIF DJUZ PG )FSBU DPJODJEJOH XJUI ;BZO BM�%ʚO�T TJUFT PG
BDUJWJUJFT� "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  .BRT.BE BM�*RCʨM ƏƐoƏƑ�

Ƌƌ� .ʆZJM )BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YYW�
Ƌƍ� .ʆZJM )BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YYW� 4FF "MMFO 5JNVSJE)FSBU GPS DPNNFOUT PO)BSBXJ�T TDIPMBSTIJQ�
ƋƎ� ,ÚMF )ÉGÔ Ɖƈƈ�

Ɖƈƍ



IJT DMBJNT UP JOTUSVDUJPO� * CFMJFWF )BSBXʚ�T SFBTPOJOH IFSF JT VOKVTUJĕFE BT UIF /BGBI.ʨU B XPSL

PG TJNJMBS DPOUFYU XIJDI SFQSPEVDFE UIF QBSUJBM JKʨ[B EPFT OPU SBJTF BOZ RVFTUJPOT SFHBSEJOH UIJT

JTTVF� 3BUIFS UIF FYDIBOHF CFUXFFO 3VLO BM�%ʚO BOE ;BZO BM�%ʚO CPUI PG ,IXʆG UFTUJĕFT UP UIF

HSPXUI PG UIF MBUUFS BT B TJHOJĕDBOU ĕHVSF JO UIF TDIPMBSMZ DJSDMFT PG )FSBU BOE UP UIF SFTFOUNFOU PG

UIF GPSNFS GPS B WBSJFUZ SFBTPOT UPP PCTDVSF GPS VT UPEBZ UP EFUFSNJOF�

*O BEEJUJPO UP IJT TQJSJUVBM BDDPNQMJTINFOUT BOE BDDFQUBODF BNPOH UIF QPMJUJDBM BOE SFMJHJPVT

FMJUF PG UIF DJUZ XIBU QSPWJEFE HSFBUFS TFDVSJUZ UP ,IXʆGʚ XBT UIF FTUBCMJTINFOU PG IJT DPOWFOU JO

ƐƉƊ�ƉƌƈƑoƉƈ SPVHIMZ B EFDBEF BęFS IJT SFUVSO� ćF CVJMEJOH PG UIF DPOWFOU BOE UIF GPVOEJOH PG

IJT ĕSTU XBRG BMPOF GFBUT UIBU OFDFTTJUBUF XFBMUI PęFO EFSJWFE GSPN DPVSUMZ QBUSPOBHF NBLFT POF

UIJOL UIBU IF NVTU IBWF CFFO RVJUF TVDDFTTGVM JO FTUBCMJTIJOH IJNTFMG BT B 4Vĕ TIBZLI� 'VSUIFSNPSF

BT * TIBMM EFTDSJCF CFMPX UIF EBUJOH PG XBRG�OʨNB IJOUT BU UIF HSBEVBM HSPXUI PG UIF UIF FOEPXNFOU

GSPN B TJOHMF DPOWFOU UP B XFC PG GBDJMJUJFT TVSSPVOEJOH )FSBU�

ƌ�ƌ ,IXʆGʚ�T DPMPOZ PG EFSWJTIFT

(FOFSBMMZ TQFBLJOH UIF DPOWFOU DBMMFE WBSJPVTMZ B [ʨXJZB SJCʨU. UBRJZZB PS LIʨORʨI XBT UIF OV�

DMFVT BOE IFBSU PG B 4Vĕ DPNNVOJUZ� &WFSZ 4Vĕ CSPUIFSIPPE TUBSUFE PVU BT B NZTUJDBM DPOHSFHBUJPO

BSPVOE B DPOWFOU XIJDI GVODUJPOFE BT UIF MPDVT GPS 4Vĕ EFWPUJPO BOE BMTP BT B NBTKJE BT B WFOVF GPS

XPSTIJQ BOE XIJDI XBT BMTP BO FYUFOTJPO PG UIF IPVTF PG UIF TIBZLI� ćJT DFOUFS DPVME UIFO CMPT�

TPN JOUP B MBSHFS DPNQMFY PG TUSVDUVSFT EFQFOEJOH PO UIF GPSUVOFT PG UIF QBSUJDVMBS CSPUIFSIPPE�

*U XBT OPU SBSF GPS DIBSJTNBUJD 4Vĕ TIBZLIT UP UVSO UIFJS DPOWFOUT JOUP TFUUMFNFOUT UIBU XPVME HSPX

JOUP DJUJFT�ƋƏ

ƋƏ� 7BSJPVT BTQFDUT PG UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO 4Vĕ DPOWFOUT BOE VSCBOJ[BUJPO IBWF CFFO EJT�
DVTTFE JO UIF GPMMPXJOH XPSLT� 'BUJI #BZSBN i;ÉWJZF�,IBOLÉIT BOE 3FMJHJPVT 0SEFST JO UIF
1SPWJODF PG ,BSBNBO�ćF 4FMKVLJE ,BSBNBOPʓMV BOE UIF0UUPNBO 1FSJPET ƉƊƈƈ�ƉƍƉƊw 	1I% EJTT�
ƊƈƈƐ
� &UIFM 4BSB 8PMQFS $JUJFT BOE 4BJOUT � 4VĕTN BOE UIF 5SBOTGPSNBUJPO PG 6SCBO 4QBDF JO .F�
EJFWBM "OBUPMJB 	6OJWFSTJUZ 1BSL 1"� ćF 1FOOTZMWBOJB 4UBUF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƋ
� BOE ;FZOFQ
:àSFLMJ <(ÚSLBZ> "SDIJUFDUVSF BOE )BHJPHSBQIZ JO UIF 0UUPNBO &NQJSF� ćF 1PMJUJDT PG #FLUBTIJ
4ISJOFT JO UIF $MBTTJDBM "HF 	'BSOIBN 4VSSFZ� "TIHBUF ƊƈƉƊ
� #BZSBN�T DIBQUFS UJUMFE i4Vĕ TBJOU
BT DJUZ GPVOEFSw JT QBSUJDVMBSMZ JOGPSNBUJWF XJUI SFTQFDU UP PVS DVSSFOU EJTDVTTJPO�

ƉƈƎ



ćF XBRĕZB 	FOEPXNFOU DIBSUFS
 PG ,IXʆGʚ FYIJCJUT BMM PG UIFTF FMFNFOUT PG UIF GPSNBUJPO PG B

MBSHF 4Vĕ DPNQMFY XIJDI JODMVEFT BO JNQSFTTJWF MJTU PG TUSVDUVSFT�ƋƐ POF LIʨORʨI UXP SJCʨU.T B DPO�

HSFHBUJPO IPVTF 	CBZU BM�KBNBʨ�D�B
 B MJCSBSZ 	CBZU BM�LVUVC
 NFEJUBUJPO DFMMT BOE BNBESBTB BNPOH

PUIFST � ćFTF TUSVDUVSFT XFSF MPDBUFE BU WBSJPVT TJUFT OFBS )FSBU TVDI BT BU #VSʆCBE #ʆLIBS[

BOE UIF WJMMBHF PG %BSXʚTIʆCBE XIJDI TFFNT UP IBWF CFFO UIF DFOUFSQJFDF PG ,IXʆGʚ�T GPVOEBUJPO

BOE JODMVEFE XBUFS GPVOUBJOT JSSJHBUJPO DBOBMT GBSNT WJOFZBSET BOE NJMMT� ćF JODPNF GSPN UIF

MBOE BOE GSPN UIF VTF PG UIF NJMMT XIJDI NVTU IBWF CFFO TVCTUBOUJBM XBT BTTJHOFE GPS UIF SFTJ�

EFOU EFSWJTIFT HVFTUT BOE 4VĕT XJUIPVU NFBOT�ƋƑ ćF SFNBSLBCMF BHSJDVMUVSBM OBUVSF PG FOEPXFE

QSPQFSUJFT XBT RVJUF UZQJDBM PG UIF FDPOPNZ PG UIF DJUZ PG )FSBU BO PBTJT JO B ESZ SFHJPO EFWPJE

PG TVCTUBOUJBM MPOH�EJTUBODF USBEF JODPNF VOMJLF *TGBIBO $BJSP PS #VSTB�ƌƈ ćF DMJNBUF PG UIF

DJUZ OFDFTTJUBUFE EJMJHFOU IVNBO FČPSU UP JSSJHBUF QMBOUBUJPOT BOE FTQFDJBMMZ VOEFS UIF 5ʚNʷSJET

UIF FDPOPNJD HSPXUI PG UIF DJUZ SFMJFE PO POHPJOH BHSJDVMUVSBM DPOTUSVDUJPO QSPKFDUT JODMVEJOH UIF

EJHHJOH PG DBOBMT UP GPSN BO JSSJHBUJPO OFUXPSL BSPVOE UIF )FSBU 3JWFS 	)BS�J 3˙E
�ƌƉ

ćF XPSEJOH PG UIF UFYU PG UIF FOEPXNFOU DIBSUFS JT OPU DMFBS BOE UIF XIPMF EPDVNFOU EF�

ƋƐ� ćF XBRĕZB XBT QVCMJTIFE JO *SBO CZ .BI.NʷE :B[Eʚ .VU.MBR� %FTQJUF TFWFSBM BUUFNQUT *
XBT OPU BCMF UP BDDFTT UIF PSJHJOBM NBOVTDSJQU IPVTFE JO UIF (BOKCBLTI -JCSBSZ JO *TMBNBCBE� "T
4VCUFMOZ QPJOUFE PVU.VUMBR�T BSUJDMF EPFT OPU EJTDVTT UIFNBOVTDSJQU IFODF UIF EJďDVMUZ JO HFUUJOH
B DMFBS WJFX PG UIF EFWFMPQNFOU PG UIF [ʨXJZB� 4VCUFMOZ 5JNVSJET JO 5SBOTJUJPO ƊƋƍoƋƎ BOE.VUMBR
i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS ,IXʆGʚ�w

ƋƑ� .ʆZJM )BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YYWJJ�
ƌƈ� "MMFO 5JNVSJE )FSBU ƋƏ�
ƌƉ� ćF CSPBE UPQPHSBQIZ PG UIF DJUZ XBT BNFOBCMF UP UIF DPOTUSVDUJPO PG DBOBMT UIBU MFE UIF )BS�

J 3ʷE�T XBUFS GBS� 6OEFS UIF ,BSUJET BOE FTQFDJBMMZ UIF 5ʚNʷSJET JSSJHBUJPO XBT TP DMPTFMZ UJFE
UP FDPOPNJD EFWFMPQNFOU UIBU UIF MPDBUJPO PG UIFTF DBOBMT EJDUBUFE UIF TFUUMFNFOU BSPVOE )FSBU�
	"MMFO 5JNVSJE )FSBU ƉƉoƉƊ�
 ćF OPSUI PG UIF JOUSBNVSBM )FSBU BMPOH UIF ,IJZʆCʆO SPBE QBS�
UJDVMBSMZ CFDBNF UIF TVCKFDU PG SPZBM BOE FMJUF BSDIJUFDUVSBM QBUSPOBHF BOE XJUOFTTFE TJHOJĕDBOU
VSCBO HSPXUI BT B SFTVMU CFDPNJOH UIF NPTU WJCSBOU QBSU PG UIF DJUZ TFF PO UIJT "MMFO 5JNVSJE
)FSBU ƋƋ� ,IXʆGʚ�T HSBWF i<K>VTU OPSUIXFTU PG UIF 1PM�F �ʷJ�ZF /PV BOE TPVUI PG UIF �D�ɘEHʆIw XBT
BMTP BEKBDFOU UP UIJT SFHJPO BUUSBDUJOH TDIPMBSMZ BOE FMJUF CVSJBMT MBUFS JODMVEJOH UIPTF PG 4B�D�E BM�
%ʚO ,ʆTIHIʆSʚ #BIʆ�

D

�BM�%ʚO �D�6NBS +BHIBSʆ�

D

�J �D�"CE BM�3BI.NʆO +ʆNʚ BOE UIF QBUSPO PG ,IXʆGʚ�T
NBVTPMFVN (IJZBUI BM�%ʚO 1JS "I.NBE ,IXʆGʚ� 	"MMFO 5JNVSJE )FSBU ƉƎ Ɗƈ ƊƋ ƋƋ�
 ćF TDIPMBS
4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE +ʆKBSNʚ 	E� ƉƌƍƑ�Ǝƈ
 B NVEBSSJT BU 4IʆISVLI�T NBESBTB BOE B UFBDI PG
+ʆNʚ�T XBT CVSJFE JO ,IXʆGʚ�T NBVTPMFVN� .BO[ 1PXFS ƊƉƏ�

ƉƈƏ



TFSWFT BO JOEJWJEVBM USFBUNFOU� IPXFWFS JU TFFNT UIBU ,IXʆGʚ�T XFC PG LIʨORʨIT TVSSPVOEJOH )FSBU

FWPMWFE PWFS UJNF CFUXFFO UIF PSJHJOBM FOEPXNFOU PG UIF XBRG JO ƐƉƊ�ƉƌƈƑ�Ɖƈ BOE UIF ESBXJOH VQ

PG UIF UFYU JO ƐƋƈ�ƉƌƊƏ�Ɛ� 0OF VOFRVJWPDBM NFTTBHF GPVOE JO QSJNBSZ BT XFMM BT TFDPOEBSZ TPVSDFT

JT UIBU ,IXʆGʚ EJE OPU SFMZ PO QBUSPOBHF GPS IJT BDUJWJUJFT� )F XBT OFWFS B DPVSUJFS BOE UIFSF JT OP

SFDPSE PG IJT TFFLJOH GBWPST GPS IJNTFMG PS FMTF GSPN B QBUSPO� 6OGPSUVOBUFMZ XF EP OPU LOPX

XIFUIFS IF XBT B QFSTPO PG DPOTJEFSBCMF NFBOT PS TJNQMZ SFMJFE PO UIF SFWFOVFT HFOFSBUFE CZ IJT

XBRG �T QSPQFSUJFT GPS IJNTFMG BOE IJT GBNJMZ� 6OMJLF UIF VOBNCJHVPVT JNBHF PG IJT DPOUFNQPSBSZ

�D�6CBZE "MMBI "I. SʆS BT TPNFPOF XIP PWFSTBX MBSHF QMBOUBUJPOT BOE QPTTFTTFE SFNBSLBCMF XFBMUI

PS TDIPMBST MJLF 'BOʆSʚ PS *CO BM�+B[BSʚ XIP XFSF FOHBHFE JO USBEF BOE XIPTF XFBMUI JODJUFE KFBMPVTZ

BOE JOUSJHVF PS UIF GBNPVT *CO). BKBS XIPXBT CPSO JOUP TJHOJĕDBOU XFBMUI ,IXʆGʚ KVEHJOH CZXIBU

XF LOPX BCPVU IJN TFFNT UP IBWF CFFO EFWPJE PG TVDI GPSUVOFT� ćJT SBJTFT UIF RVFTUJPO PG IPX

IF XBT BCMF UP FTUBCMJTI B NBKPS FOEPXNFOU DPOTJTUJOH PG B OVNCFS PG DPOWFOUT BOE PUIFS SFMBUFE

TUSVDUVSFT� "MUIPVHI ,IXʆGʚ�T FOEPXNFOU DIBSUFS JEFOUJĕFT IJT GBUIFS�JO�MBX BT .BMJL *LIUJZʨS BM�

%ʼO 4BM˙NBEʼ XF EP OPU LOPX JG IF JOIFSJUFE BOZ TVCTUBOUJBM JODPNF UISPVHI IJT NBSSJBHF�ƌƊ *U JT

WFSZ EJďDVMU UP FTUBCMJTI XIFUIFS IF TPVHIU DPVSUMZ QBUSPOBHF GPS IJT NJTTJPO CVU UIFSF JT FWJEFODF

JO DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT UIBU IF XBT TIPXO GBWPST CZ 4IBISʷLI BOE IJT DPVSU EVSJOH BOE BęFS IJT

MJGF�ƌƋ

ćF BQQBSFOU FWPMVUJPO PG ,IXʆGʚ�T 4Vĕ DPNQMFY GSPN B TJOHMF DPOWFOU JOUP B MBSHF BHSJDVM�

UVSBM TFUUMFNFOU XJUI JODPNF�QSPEVDJOH QSPQFSUZ BUUFTUT UP UIF DPOTJEFSBCMF NFBOT IF DPNNBOEFE

XIJDI JT IBSEMZ TVSQSJTJOH HJWFO IJT TUBUVT BNPOH UIF 4VĕT PG )FSBU QBSUJDVMBSMZ VOEFS 4IʆISVLI�ƌƌ

ƌƊ� 4BMʷNBE JT B WJMMBHF JO UIF EJTUSJDU PG ,IXʆG� *U XBT DBMMFE JO FBSMJFS TPVSDFT BT 4BM˙NB BOE
UPEBZ JT DBMMFE 4BMʷNʚ� 4FF ,JUBC 5BSJLI /JTIBCVS� "MJ "TISBG 4BEJRJ�

ƌƋ� 6CBZE "MMBI�T DPNNFOU PO IJT SFDFJWJOH TJHOJĕDBOU ĕOBODJBM TVQQPSU GSPN 4IʆISVLI�T DPVSU
OPUXJUITUBOEJOH UIF UPOFT PG FONJUZ TIPVME OPU CF EJTSFHBSEFE� )PXFWFS JU JT TUJMM JNQPTTJCMF UP
QBJOU IJN BT B DPVSUJFS PS EFQFOEFOU PO UIF DPVSU�

ƌƌ� .ʆZJM )BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YYWJJ� .VUMBR i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS ,IXʆGʚw� 4VC�
UFMOZ BOE ,IBMJEPW ićF $VSSJDVMVN PG *TMBNJD )JHIFS -FBSOJOH�w )JTUPSJDBM TPVSDFT GSPN UIF
QFSJPE NBLF JU DMFBS UIBU IF IBE FOPSNPVT QSFTUJHF BOE XBT DPOTJEFSFE B MFBEJOH TIBZLI JO UIF DJUZ�
4VCUFMOZ 5JNVSJET JO 5SBOTJUJPO ƏƑ� 1BVM ićF 3JTF PG UIF ,IXBKBHBO�/BRTICBOEJZZB 4Vĕ 0SEFS

ƉƈƐ



8F LOPX UIBU ,IXʆGʚ XPVME PDDBTJPOBMMZ SFDFJWF HJęT GSPN 4IʆISVLI�T DPVSU TPNF PG XIJDI XBT

VTFE GPS UIF NBJOUFOBODF PG IJT DPOWFOU�ƌƍ

)F DMBJNFE EJTDJQMFT BOE EFWPUFFT GSPN BNPOH UIF IJHI�SBOLJOH TDIPMBSMZ BOE DJWJMJBO FMJUF

GSPN UIF I.BEʼUI TDIPMBS +BMʆM BM�%ʚO 2ʆZJOʚ 	E� ƐƋƐ�ƉƌƋƍ
 UP UIF WJ[JFS (IJZʆUI BM�%ʚO 1ʚS "I.NBE

,IXʆGʚ POF PG UIF NPTU QSPNJOFOU WJ[JFST VOEFS 4IʆISVLI XIP CVJMU B MBSHF TISJOF 	�D�JNʨSB
 PWFS

;BZO BM�%ʚO�T HSBWF�ƌƎ #� .BO[ TVHHFTUT UIBU ,IXʆGʚ BOE UIF WJ[JFS (IJZʆUI BM�%ʚO NBZ CF SFMBUFE

XIJDI JG USVF DBO CF UBLFO UP JNQMZ UIBU ,IXʆGʚ CFMPOHFE UP B XFMM�PČ GBNJMZ� IPXFWFS BT XJUI UIF

GPSFHPJOH JU JT EJďDVMU UP UFMM JG UIJT DPOUSJCVUFE UP ,IXʆGʚ�T FOEPXNFOU�ƌƏ

,IXʆGʚ�T JOĘVFODF SFTUFE JO QBSU PO IJT QFSTPOBM DIBSJTNB BT XFMM BT IJT BEFQUOFTT BU BUUSBDUJOH

BOE USBJOJOH EJTDJQMFT JO 4VĕTN� "T B SFQSFTFOUBUJWF PG UIF 4VISBXBSEJ USBEJUJPO ,IXʆGʚ GPMMPXFE

B QBUI UIBU XBT B DPMMFDUJPO PG JEFBMT BOE QSBDUJDFT GPSNFE BSPVOE UIF QSJNBDZ PG 4Vĕ EJTDJQMJOF

BOE LIʨORʨI MJGF� "T XBT UIF DBTF XJUI IJT QSFEFDFTTPST JO UIJT TDIPPM MJLF "Cʷ BM�/BKʚC �D�"CE BM�

2ʆEJS 4VISBXBSEʚ 	E� ƉƎƋ�ƉƉƎƐ
 BOE 4IJIʆC BM�%ʚO "Cʷ BM�). BGT. �D�6NBS 4VISBXBSEʚ 	E� ƎƋƊ�ƉƊƋƌ


IJT JOUFMMFDUVBM BDUJWJUZ TVDI BT IJT XSJUJOH XBT BO FYUFOTJPO PG IJT QSFPDDVQBUJPO XJUI USBJOJOH

JO 5JNVSJE )FSBUw ƏƋ�
ƌƍ� /ʚTIʆCʷSʚ i.BMGʷ[.ʆU�J "I. SʆSw ƉƐƎ�
ƌƎ� 2ʆZJOʚ XBT B TDIPMBS GSPN 2VIJTUBO JOTUSVNFOUBM JO 4IʆISVLI�T QPMJDJFT PG TVOOʚ�TIBS�D�ʚ FO�

GPSDFNFOU� )JT JKʨ[B JT QSPWJEFE JO 4VCUFMOZ BOE ,IBMJEPW ićF $VSSJDVMVN PG *TMBNJD )JHIFS
-FBSOJOHw ƊƉƑoƊƈ� TFF BMTP 4VCUFMOZ5JNVSJET JO 5SBOTJUJPO Ɛƈ�2ʆZJOʚ JT DSFEJUFE BT IBWJOH GPVOEFE
UXP NBESBTBT JO BOE BSPVOE )FSBU� "MMFO 5JNVSJE )FSBU ƉƑ� (IJZʆUI BM�%ʚO 1ʚS "I.NBE ,IXʆGʚ
CVJMU B UPNC GPS 5ʆZBCʆEʚ BT XFMM� TFF (PMPNCFL i ʚʆŪ)ځ BM�%ʚO ÀʚSʆ[ʚw� .BO[ 1PXFS ƊƈƎ� (IJZʆUI
BM�%ʚO CFMPOHFE UP B QSPNJOFOU GBNJMZ PG ,IXʆG OPUFE GPS UIF OVNCFS PG CVSFBVDSBUT BOE DPVSU PG�
ĕDJBMT JU QSPEVDFE� 'PS B CSJFG DBEBTUSBM EFTDSJQUJPO PG IJT HSBWF BOE JUT TVSSPVOEJOH BSFB TFF 'ʆE. JM
)BSBXʚ3JTʨMBI�J UBSʼR�J RJTNBU�J ʨC�J RBMC WBNBSE KVZʼ WB BSʨ[.ʼ CVM˙LʨU WB WJMʨZʨU LJINVUB[.BNNJO�
J KVHISʨĕZʨ�ZJ )JSʨU BTU ƍƎ� 0O B SFMBUFE OPUF IPXFWFS POF TIPVME NFOUJPO UIBU 5ʆZBCʆEʚ BOE
,IXʆGʚ BSF DPNNPOMZ DPOGVTFE CPUI JO UIF QSJNBSZ BOE TFDPOEBSZ MJUFSBUVSF� "TNFOUJPOFE BCPWF
*CO "SBCTIBI DPOGVTFE UIFN CZ FSSPOFPVTMZ JEFOUJGZJOH 5ʚNʷS�T WJTJU XJUI ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ
SBUIFS UIBO 5ʆZBCʆEʚ� #FLJS ,ÚMF GPMMPXJOH BOPUIFS 5VSLJTI BVUIPS BUUSJCVUFE 5ʆZBCʆEʚ�T MFUUFST UP
5ʚNʷS UP ,IXʆGʚ� .BZJM )BSBXJ NPEFSO IJTUPSJBO PG )FSBU BMTP QPJOUFE PVU UIF DPOGVTJPO BNPOH
TDIPMBST PO UIJT JTTVF TFF .ʆZJM )BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YMJJJ GPPUOPUF ƌ�

ƌƏ� .BO[ 1PXFS Ɖƈƈ�

ƉƈƑ



OPWJDFT�ƌƐ *U JT OPU TVSQSJTJOH UIFSFGPSF UIBU ,IXʆGʚ�T iEPPSw JO )FSBU BDUVBMMZ DPOTJTUFE PG NBOZ

DPOWFOUT BOE TUSVDUVSFT EFTJHOFE GPS SFMJHJPVT JODVMDBUJPO IPVTJOH NBOZ TUVEFOUT GSPN SFNPUF

QBSUT PG *TMBNEPN�NPSF PO XIJDI XF XJMM TFF CFMPX� "NPOH IJT QFFST BOE UIF TVCTFRVFOU HFOFS�

BUJPO IF XBT LOPXO GPS IJT QFEBHPHJD QSPXFTT NPSF TP UIBO GPS TDIPMBSMZ PVUQVU�ƌƑ

$POTJEFSFE JO UFSNT PG 5ʚNʷSJE BOE NFEJFWBM *TMBNJD MBOE BENJOJTUSBUJPO JU JT IJHIMZ QSPCBCMF

UIBU UIF FTUBUFTNBLJOH VQ,IXʆGʚ�T FOEPXNFOU XFSF PSJHJOBMMZ DSPXO MBOE PSNVML CFMPOHJOH UP UIF

SVMJOH FMJUF BDRVJSFE CZ ,IXʆGʚ UISPVHI UIF XBRG NFDIBOJTN BT GBWPST JO UIF GPSN PG MBOE HSBOUT�ƍƈ

" UBOHFOUJBM RVFTUJPO UIBU OFFET UP CF BEESFTTFE JT XIZ ,IXʆGʚ DIPTF UP SFNBJO PVUTJEF PG )FSBU

EFTQJUF UIF HSFBU GBNF IF FOKPZFE BOE UIF MPZBM TVQQPSU PG UIF 4IʆISVLIJE FMJUF� )F DFSUBJOMZ EJE

OPU BCTFOU IJNTFMG GSPN UIF DJUZ UPUBMMZ GPS BT XF LOPX GSPN DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT IF WJTJUFE UIF

DJUZ OPU JOGSFRVFOUMZ JO BEEJUJPO UP IJT PDDBTJPOBM WJTJUBUJPOT UP TISJOFT BSPVOE )FSBU�ƍƉ 5P HJWF

BO FYBNQMF XIFO IF XBOUFE UP TVQQPSU IJT EJTDJQMF "I.NBE 4BNBSRBOEʚ XIPN IF IBE JOTUBMMFE BT

QSFBDIFS BU UIF 'SJEBZ NPTRVF PG UIF DJUZ IF TUBZFE UIFSF GPS B GFX XFFLT BOE BUUFOEFE UIF MBUUFS�T

TFSNPOT EVSJOH XIJDI UIF QJPVT PG UIF DJUZ ĘPDLFE UP UIF NPTRVF�ƍƊ

ƌƐ� 0IMBOEFS �D�6NBS BM�4VISBXBSEʼ� 4VISBXBSEʚ " 4Vĕ SVMF� 0O "Cʷ BM�/BKʚC�T 4VĕTN BMTP TFF
*BO 3JDIBSE /FUUPO iićF #SFBUI PG 'FMJDJUZ�w "EBC "I.XʨM .BRʨNʨU BOE "Cʷ /BKʚC BM�4VISBXBS�
Eʚw JO ćF )FSJUBHF PG 4VĕTN FE� -FPOBSE -FXJTPIO 	0YGPSE � #PTUPO ."� 0OFXPSME ƉƑƑƑ
�

ƌƑ� "EJTDJQMF PG,IXʆKB �D�6CBZE"MMBI"I. SʆS TVHHFTUFE JUXBT UJNF UIFZ BEPQUFE,IXʆGʚ�TNFUIPET
PG LFFQJOH EJTDJQMFT BMFSU EVSJOH NFEJUBUJPO� 4FF ½LUFO i+ʆNʚw ƐƋ�

ƍƈ� "MMFO 5JNVSJE )FSBU Ƌƌ ƌƉ� "T XJUI PUIFS .VTMJN TPDJFUJFT JO UIF QFSJPE UIF SFMJHJPVT OPUB�
CMFT VOEFS UIF 5ʚNʷSJET SFQSFTFOUFE UIF JOUFSFTU PG UIF MPDBM QPQVMBUJPO BU UIF TBNF UJNF FNCPEZJOH
UIF NPSF VOJWFSTBM USBEJUJPOT PG *TMBN� 0O UIF POF IBOE UIFZ QSPWJEFE UIF SVMFS XJUI SFMJHJPVT BOE
MFHBM DBESFT JODMVEJOH KVEHFT QSPGFTTPST NBSLFU JOTQFDUPST 	NVI. UBTJC
 BOE TFDSFUBSJFT� 0O UIF
PUIFS IBOE UIFJS FOEPSTFNFOU DPOGFSSFE MFHJUJNBDZ UP UIF EZOBTUZ JO *TMBNJD UFSNT� *O UIF DBTF PG
)FSBU UIF NVUVBMMZ CFOFĕDJBM SFMBUJPOTIJQ BOE UIF DPPQFSBUJPO CFUXFFO UIF �D�VMBNʆ�

D

�BOE UIF FMJUF
JO UIF EJTUSJCVUJPO PG MBOE JODPNF SFTVMUFE JO UIF CVJMEJOH PG SFMJHJPVT TUSVDUVSFT GBS NPSF UIBO UIF
OFFET PG UIF �D�VMBNʆ�

D

�BOE UIF TIBZLIT� "MMFO 5JNVSJE )FSBU ƋƐoƌƈ� "MMFO BSHVFT UIBU UIF SFMJ�
HJPVT GPVOEBUJPOT XFSF HSBOUFE UBY FYFNQUJPO JO 5ʚNʷSJE )FSBU UISPVHI UIF XBRG TZTUFN BOE OPU
UISPVHI TPZVSHIBMT JO XIJDI UIF T.BES DPMMFDUJOH UIF UBY GSPN UIF FOEPXFE QSPQFSUZ SFNJUUFE UIF
GVOET UP UIF JOTUJUVUJPO� 4FF "MMFO 5JNVSJE )FSBU ƌƊoƌƋ�

ƍƉ� .BO[ 1PXFS ƉƐƑ�
ƍƊ� i2BSʚC�J IBęBI XB EBI Sʷ[ EBS TIBIS UBXBRRVG NʚOVNʷEBOE XB CB�NBKMJT�J XBZ I. ʆE. JS

NʚTIPEBOE XB BIM�J TIBIS CB�XB�D�[.�J XBZ UBSHIʚC NʚGBSNʷEBOE XB EBS KBN�D�JZZBU�J NBKMJT�J XBZ
ƉƉƈ



'SPN B UIFPSFUJDBM QPJOU PG WJFX ,IXʆGʚ�T BWPJEBODF PG )FSBU XBT CBTFE QSJNBSJMZ PO IJT OV�

BODFE VOEFSTUBOEJOH PG UIF QSJODJQMFT PG LIBMXB 	SFUSFBU GSPN TPDJFUZ
 BOE UBSL 	BCBOEPOJOHXPSMEMZ

BUUBDINFOUT
 OBNFMZ FTDIFXJOH TPDJFUZ BOE UIF XPSME�ƍƋ 8IJMF JU IBE CFFO DPNNPO GPS 4VĕT UP

BWPJE UIF TFEFOUBSZ MJGF BOE JUT FOUBOHMFNFOUT CBTFE PO UIF BCPWF UXP QSJODJQMFT JOEJWJEVBM TIBZLIT

PWFS UIF DPVSTF PG IJTUPSZ JNQMFNFOUFE UIFTF JEFBT JO WBSJPVT XBZT BDSPTT B CSPBE TQFDUSVN XIJDI

PO POF FYUSFNF DVMNJOBUFE JO BCTPMVUF JTPMBUJPO GSPN TPDJFUZ� ,IXʆGʚ�T JEFB PG JTPMBUJPO GSPN UIF

FMJUF BT XFMM BT GSPN UIF DPNNPO QFPQMF XBT CBTFE PO UIF 4VISBXBSEʚ EPDUSJOF PG BO JOEFQFOEFOU

CVU FOUFSQSJTJOH FOHBHFNFOU XJUI UIF TPDJFUZ� #SJFĘZ QVU UIJT JOWPMWFE B DPNNNVOJUZ�NJOEFE

WJFX PG 4VĕTN XIJDIXBT JO QSJODJQMF EJTUSVTUGVM PG UIJT�XPSMEMZ FOHBHFNFOUT BMUIPVHI JU SFTQFDUFE

UIF QFSDFQUJPO UIBU 4VĕT BT UIF FMJUF PG UIF NFO PG SFMJHJPO IBE B SFTQPOTJCJMJUZ UP QFSGPSN UIF *T�

MBNJD EVUZ PG DPNNBOEJOH UIF SJHIU BOE GPSCJEEJOH UIF XSPOH 	BM�BNS CJ BM�NB�D�S˙G 
�

"T XF XJMM TFF CFMPX UIJT XBT B QSPNJOFOU QPJOU PG EJTBHSFFNFOU CFUXFFO IJN BOE UIF /BRTI�

CBOEʚ 4VĕT XIP DBUFHPSJDBMMZ SFKFDUFE CPUI QSJODJQMFT BOE BEWPDBUFE LIBMXBU EBS BOKVNBO B QFS�

QFUVBM TUBUF PG TQJSJUVBM DPODFOUSBUJPO UIBU FOBCMFE UIF 4Vĕ UP PDDVQZ POFTFMG XJUI IJT EBJMZ EFBMJOHT

XJUIPVU TBDSJĕDJOH UIF QSPYJNJUZ UP (PE�ƍƌ ,IXʆGʚ�T PQQPTJUF EPDUSJOF PG XJUIESBXBM TVNNBSJ[FE

BT iJTPMBUJPO JT UIF SVMFw NBZ CF VOEFSTUPPE JO UFSNT PG IPX TPNF PG UIF �D�VMBNB�

D

�PG UIF UJNF BWPJEFE

)FSBU BOE FWFO GPSCBEF UIFJS TUVEFOUT UP WJTJU UIF DJUZ� ćF USBEJUJPOBM HSPVQT TFFN UP IBWF BTTPDJ�

BUFE UIF 5ʚNʷSJE DBQJUBM XJUI UIF QSPĘJHBUF BOE JNNPSBM XBZT PG UIF DPVSU BOE UIF FMJUF BSPVOE JU�ƍƍ

JIUJNʆN�J CBMʚHI EʆTIUBOE XB NBSEVN Sʆ BNS Nʚ LBSEBOE LJ CBS�EBTU�J XBZ Cʚ�D�BU LPOʚE�w 4.BGʚ
3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU J�ƉƏƑ�

ƍƋ� 4PNF JNQPSUBOU TPVSDFT JO UIJT SFHBSE BSF "Cʷ BM�/BKʚC 4VISBXBSEʚ�T ,JUʨC "EʨC BM�.VSʼEʼO
4IJIʆC BM�%ʚO "Cʷ )BGT 4VISBXBSEJ�T �D�"XʨSJG BM�.B�D�ʨSJG BOE ,IXʆGʚ�T .BOIBK BM�3BTIʨE BOE BM�
8BT.ʨZʨ BM�2VETJZZB� 0O UIJT BMTP TFF UIF QSFWJPVTMZ NFOUJPOFE XPSLT PG ,ÚMF BOE 0IMBOEFS�

ƍƌ� ćF NBYJNT PG 5BSL�J UBSL BOE LIBMXBU EBS BOKVNBO IBWF CFFO QBSU PG UIF DPSF /BRTICBOEJ
SVMFT TJODF (IVKEVXBOJ PS BU MFBTU #BIB BM�%ʚO� 4FF )BNJE "MHBS�T BSUJDMF PO /BRTICBOEJZZB�

ƍƍ� %FTQJUF 4IʆISVLI�T SFQPSUFE QFSTPOBM QJFUZ BOE PDDBTJPOBM QVCMJD EFNPOTUSBUJPOT PG BUUFO�
UJPO UP TIBSʼ�D�B TVDI BT FOGPSDJOH TIBS�D�̓ QSPIJCJUJPOT PO EFCBVDIFSZ UIF 5VSDP�.POHPM FMJUF PG UIF
DPVSU EJE BQQBSFOUMZ FOKPZ B DVMUVSF PG JOUFOTF ESJOLJOH� .BO[ 1PXFS ƊƉƊ� ćJT TJUVBUJPO XBT OPU
FOEFNJD UP )FSBU BOE DPVME CF VOEFSTUPPE BT DIBSBDUFSJ[JOH NBKPS DJUJFT UIF SVMJOH FMJUF JOIBCJUFE
JO UIF QPTU�.POHPM QFSJPE� ćJT XBT JOUFSQSFUFE JO UIF DBTF PG UIF 0UUPNBO &NQJSF BT B NJYUVSF PG

ƉƉƉ



$POTFRVFOUMZ UIF NFUJDVMPVT TIBSʼ�D�B�GPMMPXFS ,IXʆGʚ BMTP NBJOUBJOFE B HVBSEFE SFMBUJPOTIJQ XJUI

UIF MJGF PG UIF DJUZ XIJDI IF XPVME WJTJU QFSIBQT POMZ JO IJT DBQBDJUZ BT B HVJEF 	NVSTIJE
�

ƌ�ƍ 4IʆISVLI�T SFMJHJPVT QPMJDJFT

"MNPTU BMM NPEFSO TDIPMBST BHSFF UIBU ,IXʆGʚ XBT POF PG UIFNPTU QPXFSGVM TIBZLIT PG )FSBU VOEFS

4IʆSVLI� .PSFPWFS UIFSF JT B SFMJBCMF IJTUPSJDBM CBTJT GPS SFDPHOJ[JOH UIF NVUVBM SFTQFDU BOE PDDB�

TJPOBMNFFUJOHT CFUXFFO UIF UXP�ƍƎ 5P GVSUIFS FWBMVBUF ,IXʆGʚ BT B QSPNJOFOU ĕHVSF JO UIF SFMJHJPVT

MJGF PG )FSBU JU JT OFDFTTBSZ UP EJHSFTT GSPN UIF FYBNJOBUJPO PG ,IXʆGʚ UP DPOUFNQMBUF UIF QPMJUJDBM

CBDLHSPVOE PG SFMJHJPO BOE QJFUZ� 'PSUVOBUFMZ FOPVHI UIFSF BSF TFWFSBM VTFGVM TUVEJFT EFBMJOH XJUI

UIF JTTVF PG SFMJHJPO BOE MFBSOJOH JO 5ʚNʷSJE *SBO QBSUJDVMBSZ VOEFS 4IʆISVLI BOE PO UIF DBQJUBM

BOE UIF SPMF PG UIF QPMJUJDBM FMJUF BOE UIFTF DPOTUJUVUF UIF CBTJT PG NZ BOBMZTJT JO UIJT TFDUJPO�ƍƏ

4QFDJBMJTUT PG 5ʚNʷSJE *SBO HFOFSBMMZ EFTDSJCF 4IʆISVLI�T BUUJUVEF UPXBSET SFMJHJPTJUZ BT TJNJMBS

UP UIBU PG 5ʚNʷS BT SFHBSET UIF QBUSPOJ[BUJPO PG 4VĕT BOE SFMJHJPVT TDIPMBSTIJQ BOE UIFSFGPSF BT B

DPOUJOVBUJPO PG JU JO TPNF XBZT�ƍƐ ćF SFNBSLBCMF EJČFSFODF JU TFFNT XBT UIBU 4IʆISVLI�T QPMJDZ

5VSDP�.POHPMJBO BOE 1FSTJBOBUF DVMUVSFT PG SVMFSTIJQ CZ *OBMDJL� 4FF )BMJM ɗOBMD�L i,MBTJL FEFCJZBU
NFOʰFJ� ɗSBOJ HFMFOFL TBSBZ JʰSFU NFDMJTMFSJ WF NVTBIJC ʰBJSMFSw JO 5àSL &EFCJZBUJ 5BSJIJ FE� 5BMBU
4BJU )BMNBO 	*TUBOCVM� ,àMUàS #BLBOM�ʓ� ƊƈƈƎ
 ƊƊƉoƐƋ� *TNBJM "LB JO IJT XPSL PO UIF 5ʚNʷSJE
IJTUPSZ VOEFS 4IʆISVLI OPUFT IPX TPNF iVMBNBw QSPIJCJUFE UIFJS TUVEFOUT GSPN WJTJUJOH UIF DJUZ�
"LB .JS[B ʐBISVI WF ;BNBO� � ƫƮƪƯoƫƮƮƱ ƊƉƈ� *U NBZ CF TBJE UIBU UIJT NBZ IBWF CFFO B SFBTPO GPS
4IʆISVLI UP SFJOGPSDF UIF SFMJHJPVT GVODUJPO PG VSCBO JI. UJTʨC CZ BQQPJOUJOH B TDIPMBS UP JU� 4VCUFMOZ
BOE ,IBMJEPW ićF $VSSJDVMVN PG *TMBNJD )JHIFS -FBSOJOHw ƊƉƊ� 5VSDP�.POHPM SVMFST� JOUFSFTU JO
NZTUJDJTN BOE NBHJD BT XFMM BT UIFJS TZODSFUJTUJD UFOEFODJFT IBWF CFFO IJHIMJHIUFE JO TUVEJFT EFBM�
JOH XJUI .POHPMT BOE *TMBN TFF GPS FYBNQMF 3FVWFO "NJUBJ�1SFJTT i(IB[BO *TMBN BOE .POHPM
5SBEJUJPO� " 7JFX GSPN UIF .BNMʷL 4VMUBOBUFw #VMMFUJO PG UIF 4DIPPM PG 0SJFOUBM BOE "GSJDBO 4UVEJFT
ƍƑ OP� Ɖ 	ƉƑƑƎ
� Ƒ BOE .FMWJMMF i1ʆETIʆI�J *TMʆNw ƉƎƐoƎƑ� 0O iI. JTCBw TFF $M $BIFO FU BM� i). JTCBw
&ODZDMPQBFEJB PG *TMBN�

ƍƎ� .ʆZJM )BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YYYWJJ�
ƍƏ� 4FF UIF GPMMPXJOH XPSLT� .BO[ 1PXFS� "LB .JS[B ʐBISVI WF ;BNBO� � ƫƮƪƯoƫƮƮƱ� 4VCUFMOZ

BOE ,IBMJEPW ićF $VSSJDVMVN PG *TMBNJD )JHIFS -FBSOJOHw� 4VCUFMOZ 5JNVSJET JO 5SBOTJUJPO� BOE
PUIFS 4VCUFMOZ QBQFST�

ƍƐ� .BO[�T SFWJFX PG 4IʆISVLI�T QPMJDJFT PO SFMJHJPTJUZ DPODMVEFT UIBU DPOUJOVJUZ CFUXFFO UIF QF�
SJPET PG 5ʚNʷS BOE 4IʆISVLI XBT SFNBSLBCMF ZFU FBDI EJČFSFE JO UIFJS TUZMF PG QBUSPOBHF� 'PS

ƉƉƊ



QMBDFE B DMFBS FNQIBTJT PO CPMTUFSJOH UIF 4VOOJ�TIBS�D�̓ EPHNB BOE QSBYJT BHBJOTU UIF CBDLHSPVOE PG

UIF BMSFBEZ XJEFTQSFBE FTPUFSJD NFTTJBOJD BOE TIJ�JUJ[JOH DVSSFOUT�ƍƑ &BSMZ PO JO IJT SVMF JO ƉƌƉƉ

IF BCBOEPOFE UIF 5VSDP�.POHPM ZBTB JO GBWPS PG UIF TIBSʼ�D�B BOE JNQMFNFOUFE B TUSJD VSCBO JI. UJTʨC

UP QSPIJCJU XJOF ESJOLJOH BOE UP TIVU EPXO UBWFSOT�Ǝƈ 1FSIBQT PO B NPSF JOUFMMFDUVBM MFWFM BO

FYBNQMF VOMJLF IJT GBUIFS XIP VTFE UP UBLF TDIPMBST BOE 4VĕT XJUI IJN PO IJT DBNQBJHOT BOE PęFO
IBE NFO PG SFMJHJPO JO IJT NBKMJT 4IʆISVLI OFWFS TIPXFE FYDMVTJWF GBWPST UP B QBSUJDVMBS TDIPMBS
PS 4Vĕ� *O HFOFSBM 4IʆISVLI TIPXFE SFTQFDU UP UIPTF NFNCFST PG �D�VMBNʆ�

D

�BOE UIFJS EFTDFOEBOUT
XIP XFSF FMFWBUFE CZ 5ʚNʷS� .BO[ 1PXFS ƊƉƑ ƊƌƋ� 0O B QFSTPOBM MFWFM 4IʆISVLI TUSPWF UP TIPX
IJNTFMG BT B QBSBHPO PG QJFUZ BOE BEIFSFODF UP TIBSʚ�D�B� .BO[ 1PXFS ƊƊƊ�

ƍƑ� .BO[ 1PXFS ƊƐ *U JT EJďDVMU UP EFTDSJCF UIF DPOEJUJPOT JO UIF SJTF PG UIFTF DVSSFOUT� ćF QPTU�
.POHPM QPMJUJDBM BOE DVMUVSBM DPOEJUJPOT DFSUBJOMZ DSFBUFE BO JOUFMMFDUVBM GFSNFOU UIBU FODPVSBHFE
UIFPMPHJDBM FYQFSJNFOUBUJPOT BOE CMVSSFE UIF CPVOEBSJFT PG UIF EPHNB� ćFTF JOUFMMFDUVBM DVSSFOUT
XJUI JOTQJSBUJPOT GSPN IFSNFUJD "MJE BOE FTPUFSJD LOPXMFEHFT GPVOE GFSUJMF IPNF JO UIF NZTUJDBM
EJTDPVSTF� " DPNNPO SFWPMVUJPOBSZ BOENFTTJBOJD UFOEFODZNBZ IBWF CFFO SFMBUFE UP UIF QFSDFJWFE
TPDJBM BOE FDPOPNJD JOKVTUJDFT VOEFS 5VSDP�.POHPM SVMFST XIJMF BQPDBMZQUJDBM UIFNFT DFSUBJOMZ
IBE UP EPXJUI UIF FOEPG UIF ĕSTUNJMMFOJVN"�)� 'PS B DPODJTF EFTDSJQUJPO PG UIFTF DPOEJUJPOT VOEFS
UIF 5ʚNʷSJET TFF 4VCUFMOZ BOE ,IBMJEPW ićF $VSSJDVMVN PG *TMBNJD )JHIFS -FBSOJOHw ƊƉƉ� ćF
NBJO SFBTPO *CO A"SBCJ�T UIFPTPQIZ DBVTFE DPODFSO BNPOH USBEJUJPOBM QJFUZ XBT UIBU JU DSFBUFE B OFX
SIFUPSJD VTJOH 2VSBOJD BOE 4Vĕ WPDBCVMBSZ UIBU XBT OPU POMZ TVQSB�EPHNBUJD CVU BMTP QPUFOUJBMMZ
TVCWFSTJWF GPS UIF USBEJUJPOBM XPSMEWJFX PG 4VOOJ *TMBN� *O UIF XPSET PG 8JMMJBN $IJUUJDL i<G>SPN
UIF TUBOEQPJOU PG UIF JO�CFUXFFOOFTT UIBU IF IJHIMJHIUT *CO A"SBCJ�T HSBOE DPOUSJCVUJPO UP *TMBNJD
MFBSOJOHXBT UP MPPTFO BOEVOIJOHF BMM UIF ĕYFE QPJOUT PG SFGFSFODF UPXIJDI <KVSJTUT BOE UIFPMPHJBOT>
BUUBDI UIFNTFMWFT JO UIFJS CFMJFGT BOE PQJOJPOT�w 8JMMJBN $� $IJUUJDL *CO �D�"SBCJ� )FJS UP UIF 1SPQIFUT
	0YGPSE� 0OFXPSME Ɗƈƈƍ
 ƉƉƉoƉƊ�

Ǝƈ� 8IJMF 4IʆISVLI�T BQQPJOUJOH PG 2ʆZJOʚ BO FTUFFNFE NFNCFS PG �D�VMBNʆ�

D

�BOE B GPMMPXFS PG
,IXʆGʚ�PO XIPN TFF CFMPX�BT UIF NVI. UBTJC PG )FSBU JOEJDBUFT IPX TFSJPVTMZ IF UPPL UIF NBUUFS
BT .BO[ BSHVFE UIF TVDDFTT PG UIF BUUFNQU DBOOPU CF LOPXO JO UIF BCTFODF PG EFUBJMFE TPVSDFT PO
FWFSZEBZ MJGF JO UIF DJUZ� .BO[ 1PXFS ƊƉƈoƉƉ� 'PDVTJOH PO UIF JNNFEJBUF BOE PCTFSWBCMF PVU�
DPNF PG 4IʆISVLI�T QPMJDJFT XIJDI BMTP JODMVEFE UIF JNQMFNFOUBUJPO PG UIF PďDFT PG UIF T.BES BOE
UIF TIBZLI BM�JTMʨN .BO[ TFFT UIFTF BT B DMFBS JOEJDBUJPO UIBU 4IʆISVLI XBOUFE UP IBWF B NPSF EJ�
SFDU DPOUSPM PWFS NFO PG SFMJHJPO JO IJT MBOET� .BO[ 1PXFS ƊƉƌ� /PUF BMTP UIBU 4IʆISVLI SFTPSUFE
UP TJNJMBS QPMJDJFT MBUFS JO IJT SFJHO UP TUFN UIF JODSFBTJOH EJTPSEFSMJOFTT JO IJT BENJOJTUSBUJPO TFF
.BO[ 1PXFS ƌƐ� "MUIPVHI UIFTF BDUJPOT JOWPMWFE MFHJUJNBUJPO BOE QVCMJD JNBHF QVSQPTFT GSPN
PVS QFSTQFDUJWF UIFZ BNPVOUFE UP B DPOTJTUFOU QPMJDZ PG TIBS�D�̓�TVOOJTN UIBU IFMQ FYQMBJO PUIFS EF�
WFMPQNFOUT� ćF i(SFBU :BTBw PG $IJOHHJT ,IBO BT B DPEF IBT CFFO UIF TVCKFDU PG OVNFSPVT TUVEJFT
SFDFOUMZ GPS BO BTTFTTNFOU TFF .PSHBO i3FWJTJUFE�w $POUFNQPSBSZ TPVSDFT GSPN UIF QFSJPE JO�
DMVEJOH *CO �D�"SBCTIBI BUUFTU UP UIF TVSWJWBM PG .POHPM ZBTB BOE ZBSHIV VOEFS 5ʚNʷS XIJDI TFFNT
UP IBWF CFFO BCBOEPOFE CZ 4IʆISVLI� 'PS BO FYBNJOBUJPO PG UIF DPOĘJDU CFUXFFO ZBTB BOE TIBSʼ�D�B
TFF %FOJTF "JHMF ćF .POHPM &NQJSF #FUXFFO .ZUI BOE 3FBMJUZ� 4UVEJFT JO "OUISPQPMPHJDBM )JTUPSZ
	-FJEFO� #SJMM ƊƈƉƍ
 ƉƋƌoƍƎ� "MTP PO UIF TBNF JTTVF TFF UIJT CSJFG OPUF� #FBUSJDF 'PSCFT .BO[

ƉƉƋ



FNQIBTJT PO 4VOOJ UIFPMPHJDBM MFBSOJOH BOE B DMFBS QSFGFSFODF GPS UIF NPTU TIBSʼ�D�B�NJOEFE 4VĕT

BMPOH XJUI UIF PTUSBDJ[JOH PG EJTDPSEBOU 4VĕT VOEFS 4IʆISVLI TVHHFTU B EFMJCFSBUF QPMJDZ UIBU TPNF

NPEFSO TDIPMBST IBWF UFSNFE i4VOOʚ SFWJWBM�wƎƉ

4IʆISVLI MFOU BO VOFRVJWPDBM TVQQPSU UP 4VOOJ JOTUJUVUJPOT PG MFBSOJOH BOE QJFUZ JO IJT EP�

NBJOT� *O B DMJNBUF SFNJOJTDFOU PG UIF FNFSHFODF PG UIF NBESBTB�LIʨORʨIT VOEFS UIF ĕSTU $JSDBT�

TJBO .BNMʷLT IF FTUBCMJTIFE BO JOTUJUVUJPO UP CSJOH UPHFUIFS TUVEFOUT PG 4VĕTN BOE ĕRI JO ƉƌƉƉ

BSPVOE UIF TBNF UJNF IF CFHBO JNQMFNFOUJOH UIF JI. UJTʨC GVODUJPOT�ƎƊ ćF QFSTPO IF BQQPJOUFE

ićF 3VMF PG UIF *OĕEFMT� ćF .POHPMT BOE UIF *TMBNJD 8PSMEw JO ćF /FX $BNCSJEHF )JTUPSZ PG
*TMBN 7PM� ƭ � ćF &BTUFSO *TMBNJD 8PSME� &MFWFOUI UP &JHIUFFOUI $FOUVSJFT FE� %BWJE 0� .PSHBO BOE
"OUIPOZ 3FJE 	$BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƈ
 ƉƎƈ� 3FWJFXJOH SFQPSUT PO UIF QSFWBMFODF PG
.POHPM BOE QSF�*TMBNJD DVTUPNT JO 5ʚNʷS�T DPVSU BOE BSNZ #BSUIPME OPUFT UIBU $IBHIBUBZT XFSF
TFFO BT IFBUIFO CZ UIF QFPQMF PG ,IXBSB[N� *O UIF ZFBS ƉƋƏƊ )VTBZO 4Pĕ UIF SVMFS PG ,IXBSB[N
UPME 5ʚNʷS�T FOWPZ UIBU UIFZ DPOTJEFSFE 5ʚNʷS�T UFSSJUPSJFT BT EʨS BM�I.BSC� #BSUIPME 6MV� #FZ ƊƏ�

ƎƉ� 4FF FTQFDJBMMZ 4VCUFMOZ BOE ,IBMJEPW ićF$VSSJDVMVN PG *TMBNJD )JHIFS -FBSOJOHw ƊƉƈoƉƌ�
.BO[ XSJUFT UIBU UIJT SFOFXFE JOUFSFTU JO TIBSʚ�D�B�PSJFOUFE QPMJDJFT VOEFS 4IʆISVLI BMPOHTJEF UIF
DPVSUMZ DPNNJTTJPOJOH PG IJTUPSZ XSJUJOH XBT ĕSNMZ UJFE UP 4IʆISVLI�T MFHJUJNBUJPO OFFET BOE JT
SFNJOJTDFOU PG UIF *MLIBO (IB[BO�T DPOWFSTJPO UP *TMBN BOE IJT JOUFSFTU JO .POHPM IJTUPSJPHSBQIZ
BT XFMM BT IJT VTF PG UIF UJUMF 1ʨETIʨI�J *TMʨN� .BO[ 1PXFS ƊƐ ƊƈƑ� "MTP DPNNPO CFUXFFO UIF
UXP SVMFST XBT UIFJS JOTJTUFODF UP QSPWJEF B DPWFS UP ,B�D�CB� 0O (IB[BO�T BNCJUJPVT CVU GBJMFE RVFTU
UP TVQQMZ B WFJM 	TJUS
 GPS UIJT IPMJFTU TISJOF PG *TMBN TFF "JHMF ćF .POHPM &NQJSF ƊƐƌ� *U TIPVME
CF SFNFNCFSFE IPXFWFS UIBU XIJMF (IB[BO SFQPSUFEMZ SFNBJOFE MPZBM UP UIF ZBTB FWFO BęFS IJT
DPOWFSTJPO 4IBISVLI�T SFKFDUJPO PG iPME QBHBO MBXTw TFFNT UP IBWF CFFO VOFRVJWPDBM� .PSHBO
i3FWJTJUFEw Ƌƈƍ� 'PS BO BOBMZTJT PG UIF DJSDVNTUBODFT PG (IB[BO ,IʆO�T DPOWFSTJPO UP *TMBN TFF
.FMWJMMF i1ʆETIʆI�J *TMʆNw XIFSF UIF BVUIPS BSHVFT UIBU UIF DPOWFSTJPO XBT NPUJWBUFE JO HSFBU
QBSU CZ QPMJUJDBM FYJHFODJFT� .FMWJMMF JO UIJT BSUJDMF IJHIMJHIUT NFTTJBOJD VOEFSUPOFT PG UIF XBZ UIF
DPOWFSTJPO EFWFMPQFE BOE TVHHFTUFE UIBU UIF UJUMF 1ʨETIʨI�J *TMʨN NBZ IBWF CFFO JOUFOEFE BT B SF�
NJOEFS PG UIF "CCBTJE SFWPMVUJPO BOE DBMJQIBUF TFF .FMWJMMF i1ʆETIʆI�J *TMʆNw ƉƎƈ ƉƎƌ� ćF BQ�
QBSFOU 4Vĕ�JOTQJSFE SJUVBMT .FMWJMMF EJTDVTTFE JT BO FDIP PG UIF HFOFSBM QSFEJMFDUJPO PG UIF .POHPM
FMJUF UPXBSET UIF NZTUJDBM BOE NBHJD� 4FF GPS FYBNQMF 1FUFS +BDLTPO ićF .POHPMT BOE UIF 'BJUI
PG UIF $PORVFSFEw JO .POHPMT 5VSLT BOE 0UIFST� &VSBTJBO /PNBET BOE UIF 4FEFOUBSZ 8PSME FE�
3FVWFO "NJUBJ BOE .JDIBM #JSBO 	-FJEFO� #SJMM Ɗƈƈƍ
 ƊƏƍoƏƏ ƊƏƐ XIFSF UIF BVUIPS BSHVFT NZT�
UJDBM BOE NBHJDBM TLJMMT NBZ IBWF CFFO QSJNBSJMZ SFTQPOTJCMF JO JOĘVFODJOH .POHPM DPOWFSTJPOT PS
JOUFSFTU JO PUIFS SFMJHJPOT� 'JOBMMZ PO SFMJHJPVT BOE QPMJUJDBM DPOTFRVFODFT PG (IB[BO ,IʆO�T DPO�
WFSTJPO TFF "NJUBJ�1SFJTT�T SFDFOU TUVEZ EJTQVUJOH UIF GPSNFS�T DPNNPO JNBHF BT B QJPVT DPOWFSU�
"NJUBJ�1SFJTT i(IB[BOw ƑoƉƈ�

ƎƊ� 0O UIF NBESBTB�LIʨORʨI PG 4IʆISVLI TFF 4VCUFMOZ BOE ,IBMJEPW ićF $VSSJDVMVN PG *T�
MBNJD )JHIFS -FBSOJOHw ƊƉƋoƉƌ� 4VCUFMZO BOE ,IBMJEPW JOUFSQSFU UIF GPVOEBUJPO PG UIF NBESBTB
BMPOH XJUI UIF CPPLT TUVEJFE CZ TUVEFOUT JO )FSBU BT JOEJDBUJWF PG B TIJę GSPN B QIJMPTPQIJDBM BOE

ƉƉƌ



UP UIJT FYUSFNFMZ JNQPSUBOU QPTU XBT UIF SFMJHJPVT TDIPMBS +BMʆM BM�%ʚO 2ʆZʚOʚ 	E� ƐƋƐ�ƉƌƋƍ
 POF

PG ,IXʆGʚ�T MFBEJOH TUVEFOUT BOE IJT EBVHIUFS�T GBUIFS�JO�MBX�ƎƋ 0OF PG UIF FBSMZ TPVSDFT EFTDSJCFE

UIF BQQPJOUNFOU JO UIF GPMMPXJOH XPSET� i.BXMʆOʆ +BMʆM BM�%ʚO .VI. BNNBE 2ʆZJOʚ XBT POF PG UIF

EFQVUJFT 	LIVMBGʨ�

D

�
 PG 4IBZLI ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ� )F SFOEFSFE QMFBTJOH TFSWJDF BOE BUUFOEBODF UP

UIF TIBZLI BOE GPS B XIJMF XBT UIFNVI. UBTJC 	NBSLFU JOTQFDUPS
 PG )FSBU�wƎƌ 'PVS ZFBST MBUFS IF TFOU

UIF TBNF 2ʆZʚOʚ UP UIF QSFEPNJOBOUMZ 4IJ�J 2ʷIJTUʆO XIJDI XBT IJT IPNFUPXO UP TQSFBE 4VOOJ

*TMBN UIFSF�Ǝƍ

"OPUIFS TZNCPMJD GFBUVSF PG 4IʆISVLI�T QPMJDZ XBT IJT QBUSPOJ[BUJPO PG UIF DVMU JO )FSBU PG

FDMFDUJD BQQSPBDI UP *TMBNJD TDIPMBSTIJQ UP POF UIBU XBT NPSF ĕSNMZ HSPVOEFE JO UIF USBEJUJPO� 0O
UIF EFWFMPQNFOU PG NBESBTB�LIʨORʨIT JO UIF MBUF�GPVSUFFOUI DFOUVSZ &HZQU TFF %PSJT #FISFOT�
"CPVTFJG i$IBOHF JO GVODUJPO BOE GPSN PG .BNMVL SFMJHJPVT JOTUJUVUJPOTw "OOBMFT *TMBNPMPHJRVFT
ƊƉ 	ƉƑƐƍ
 BOE -FPOPS &� 'FSOBOEFT ćF &WPMVUJPO PG B 4Vĕ *OTUJUVUJPO JO .BNMVL &HZQU� ćF LIBO�
RBI 	#FSMJO� ,MBVT 4DIXBS[ ƉƑƐƐ
 ƋƋoƌƎ� ćF QPTJUJPO PG NVI. UBTJC JT B DVSJPVT QIFOPNFOPO UIBU
IBT SPPUT JO UIF /FBS &BTUFSO USBEJUJPOT PG QPMJDJOH UIF DPNNPO BSFBT PG DJUJFT TVDI BT UIF #Z[BO�
UJOF BHPSBOPNPT BOE UIF 3PNBO BF  XJUI TJNJMBSMZ JNQPSUBOU *TMBNJD TPVSDFT JO UIF JEFB PG I. JTCB
J�F� POF HSPVQ PS PďDF�T QFSGPSNJOH PG UIF EVUZ PG BM�BNS CJ BM�NB�D�S˙G XB BM�OBIZ �D�BO BM�NVOLBS JO
UIF QVCMJD� ćF FOE SFTVMU XBT UIF TVQFSWJTJOH BOE FOGPSDJOH PG UIF FDPOPNJD SFMJHJPVT BOE NPSBM
TUBOEBSET JO NBSLFUT TUSFFUT BOE PUIFS QVCMJD QMBDFT� *UT FWPMVUJPO JO UIF 0UUPNBO &NQJSF JO UIF
QPTU PG JI. UJTʨC BʵBT� XBT NFSFMZ BO BVDUJPOFE QPTJUJPO PG VSCBO QPXFS BOE NBSLFU SFHVMBUJPO� ćF
NVI. UBTJC BQQFBST GSFRVFOUMZ JO UIF NFEJFWBM MJUFSBUVSF FTQFDJBMMZ JO UIF 1FSTJBOBUF XPSME BT UIF
OFNFTJT PG UIF SJOE UIF ESVOLBSE BOE MJCFSUBSJBO QPFU PS EFSWJTI UIBU SFCFMMFE BHBJOTU UIF OPSNT PG
UIF TUBUF BOE SFMJHJPO�

ƎƋ� 4VCUFMOZ BOE ,IBMJEPW ićF $VSSJDVMVN PG *TMBNJD )JHIFS -FBSOJOHw ƊƊƈ� -JLF ,IXʆGʚ IF
EJFE EVSJOH UIF QMBHVF UIBU EFDJNBUFE UIF QPQVMBUJPO PG )FSBU JO ƐƋƐ�ƉƌƋƌoƋƍ� /PUF UIBU ,IXʆGʚ
JO IJT JKʨ[B UP 2ʆZJOʚ EFTDSJCFE IJN BT IBWJOH EJTUJOHVJTIFE IJNTFMG GSPN PUIFS TDIPMBST CZ OPU
BDDFQUJOH XB[.ʼGB BOE JESBS� ćJT QPJOU JT RVJUF DVSJPVT BOE EFTFSWFT TFQBSBUF FYBNJOBUJPO� -BUFS
PO 4VMU.ʆO�). VTBZO #ʆZRBSʆ BQQPJOUFE 2ʆZJOʚ�T TPO UP UIF TBNF PďDF� 4VCUFMOZ BOE ,IBMJEPW ićF
$VSSJDVMVN PG *TMBNJD )JHIFS -FBSOJOHw ƊƉƑ� ćF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO ,IXʆGʚ BOE 2ʆZJOʚ XBT
NPSF UIBO TJNQMF EJTDJQMFTIJQ GPS ,IXʆGʚ�T EBVHIUFS NBSSJFE UP 2ʆZJOʚ�T TPO� .BO[ 1PXFS ƊƉƉ�
2ʆZJOʚ IBE UXP NBESBTBT CVJMU POF JO UIF ,IJZʆCʆO OFJHICPSIPPE PG )FSBU� "MMFO 5JNVSJE )FSBU
ƉƑ�

Ǝƌ� ;BNDIʚ *Tĕ[ʆSʚ 3BXE.ʨU BM�+BOOʨU J�ƋƈƑ�
Ǝƍ� 4VCUFMOZ BOE ,IBMJEPW ićF $VSSJDVMVN PG *TMBNJD )JHIFS -FBSOJOHw ƊƉƐoƊƈ XIFSF UIF BV�

UIPST BMTP DJUF B EPDVNFOU EFTDSJCJOH 2ʆZJOʚ VTJOH FQJUIFUT FNQIBTJ[JOH IJT LFFOOFTT PO UIF 4VOOB
BOE UIF 4IBSʼ�D�B�

ƉƉƍ



,IXʆKB �D�"CE "MMʆI "OT.ʆSʚ XIP XBT B QBSBHPO PG 4VOOʚ�TIBS�D�̓ QJFUZ�ƎƎ (SBOUFE JU JT EJďDVMU UP

UFMM JG 4IʆISVLI XBT JOEFFE B EFWPVU .VTMJN IJNTFMG PS XIFUIFS IF XBT TJNQMZ JOUFSFTUFE JO QSP�

KFDUJOH B DFSUBJO HPEMZ JNBHF� IPXFWFS IF XBT QSFPDDVQJFE XJUI SFMJHJPVT QVSTVJUT BT B SVMFS BT

EFNPOTUSBUFE CZ IJT OVNFSPVT SFRVFTUT GSPN UIF .BNMʷLT UP BMMPX IJN UP GVSOJTI BO JOOFS DPWFS

GPS UIF ,B�D�CB XIJDI SFRVFTU UIF .BNMʷL 4VMUBO +BRNBR BDDFQUFE JO ƉƌƋƑ PO BDDPVOU PG 4IʆISVLI�T

QFSTPOBM QJFUZƎƏ BT XFMM BT IJT QBUSPOBHF PG UIF GBNPVT TISJOFT PG ,IPSBTBO JODMVEJOH *NʆN �D�"Mʚ BM�

3JE.ʆ JO .BTIIBE BOE "OT.ʆSʚ JO )FSBU� )JT MBSHFS QPMJDZ VMUJNBUFMZ TFSWFE UP TVQQPSU UIF EPNJOBOU

QPTJUJPO PG 4VOOJ MFBSOJOH BOE QJFUZ JO IJT MBOET� *O B DMJNBUF PG 4Vĕ EJWFSTJUZ PO UIF POF IBOE BOE

UIF JODSFBTJOHMZ QPXFSGVM 4IBSʼ�D�B�NJOEFE U.BSʼRBT PO UIF PUIFS JU JT OP TVSQSJTF UIBU TVDI EJTUVS�

CBODFT BHBJOTU 4IʆISVLI�T TPDJP�QPMJUJDBM PSEFS BT UIF /ʷSCBLITIʚ NFTTJBOJD VQSJTJOH JO ƐƊƎ�ƉƌƊƋ

BOE UIF BTTBTTJOBUJPO BUUFNQU BHBJOTU IJN JO ƐƋƈ�ƉƌƊƏ MFę TDIPMBST QFSQMFYFE BT UP UIF NPUJWFT BOE

BHFOEBT PG UIF QFSQFUSBUPST�ƎƐ

ƎƎ� 4VCUFMOZ BOE,IBMJEPW ićF$VSSJDVMVN PG *TMBNJD)JHIFS -FBSOJOHw ƊƉƊoƉƋ� "DDFQUJOH UIBU
4IʆISVLI�T QBUSPOJ[BUJPO PG UIF "OT.ʆSʚ TISJOF iDPVME IBWF CFFO BJNFE BU QSPNPUJOH B DPOTFSWBUJWF
SFMJHJPVT SFWJWBMw .BO[ DBTUT EPVCU PO UIF JEFB PG i4VOOJ SFWJWBMw VOEFS 4IʆISVLI QPJOUJOH PVU UIBU
UIFSF JT MJUUMF LOPXO BCPVU UIF QFPQMF BQQPJOUFE UP UIF JOTUJUVUJPOT FTUBCMJTIFE VOEFS 4IʆISVLI�
.BO[ 1PXFS ƊƉƑ ƊƊƉ� 0O UIF DPOTUSVDUJPO QSPKFDUT QBUSPOJ[FE CZ 4IʆISVLI BOE IJT FMJUF TFF
"MMFO 5JNVSJE )FSBU ƊƉoƊƊ�

ƎƏ� 8IJMF TPNF NPEFSO IJTUPSJBOT UFOE UP WJFX UIJT FWFOU BOE 4IʆISVLI�T TFMG�QSPKFDUJPO BT UIF
1ʨETIʨI�J *TMʨN BT QBSU PG B MBSHFS RVFTU GPS EZOBTUJD MFHJUJNBDZ TPNF SFDFOU TUVEJFT GBWPS UIF WJFX
UIBU UIF LJTXB FQJTPEF XBT NPSF QFSTPOBM PO UIF QBSU PG 4IʆISVLI UIBO QPMJUJDBM JNBHF�NBLJOH�
.BMJLB %FLLJDIF i/FX 4PVSDF /FX %FCBUF� 3F�FWBMVBUJPO PG UIF .BNMVL�5JNVSJE 4USVHHMF GPS
3FMJHJPVT 4VQSFNBDZ JO UIF)JKB[ 	1BSJT #O'.4 BS� ƌƌƌƈ
w.BNMVL 4UVEJFT 3FWJFX ƉƐ 	ƊƈƉƌ�ƊƈƉƍ
�
ƊƌƏoƏƉ� "U BOZ SBUF JU JT XJUIJO SFBTPO UP BTTVNF UIBU 4IʆISVLI QFSTPOBMMZ XBT B TUSJDU PCTFSWFS PG
*TMBNJD MBX BU UIF TBNF UJNF SFMZJOH PO SFMJHJPVT QPMJDJFT UP SFJOGPSDF IJT BVUIPSJUZ� .BO[ 1PXFS
ƊƈƑ� "MTP TFF BCPWF PO (IB[BO ,IʆO�T BUUFNQU JO ƉƋƈƋ UP GVSOJTI UIF TJUS GPS ,B�CB�

ƎƐ� #JOCB �hT EFUBJMFE FYBNJOBUJPO PG UIF SFHJDJEF BUUFNQU BHBJOTU 4IʆISVLI JT RVJUF JODJTJWF� #JO�
CBʰ i3FHJDJEF "UUFNQU�w *U TFFNT UIBU UIF BVUIPS�T JOTJTUFODF PO SFMZJOH FYDMVTJWFMZ PO UIF BOBMZUJDBM
GSBNFXPSL PG UIF JOUFMMFDUVBM OFUXPSLT TBDSJĕDFT B NPSF USBOTQBSFOU WJFX EJNJOJTIJOH UIF JOUFS�
QSFUJWF CFOFĕUT PG IJT EJTDVTTJPO� *U NBZ CF IFMQGVM UP EJČFSFOUJBUF CFUXFFO UIF NPSF QIJMPTPQIJDBM
JOUFMMFDUVBMT BOE UIF TIBSʼ�D�B�NJOEFE 4VĕT XIP IBE EJČFSFOU BHFOEBT� 'PS 4VĕT BOE TDIPMBST PG
SFMJHJPO JU XBT DPNNPOQMBDF BOE OPU OFDFTTBSJMZ WJSVMFOU UP DPOEFNO USBOTHSFTTJPOT BHBJOTU UIF
4IBSʼ�D�B� 3VMJOH FMJUF BOE TFDVMBS TDIPMBST HFOFSBMMZ EP OPU TFFN UP IBWF CFFO FYUSFNFMZ BMBSNFE
CZ )VSVĕ�FTPUFSJD JOUFMMFDUVBM BDUJWJTN BT #JOCBʰ TIPXT JO UIF DBTF PG 6MVHI #FH BOE 2BE. ʚ[ʆEB�J
3ʷNʚ�T JNQBSUJBM JOUFSFTU JO). VSʷGʚ UIPVHIU 	Q� ƉƎoƊƉ
 BT JO UIF DBTF PG #BSRʷR�T JOUFSFTU JO "LIMBUJ�T

ƉƉƎ



4IʆISVLI QVSTVFE B HVBSEFE TUBODF UPXBSET OPO�DPOGPSNJOH QJFUZ CPUI JO JUT PSHBOJ[FE GPSN

BOE JUT NBOJTGFTUBUJPOT BT BO JOUFMMFDUVBM BUUJUVEF� *U TVďDFT GPS OPX UP QPJOU PVU TVDI SFMFWBOU

FYBNQMFT BT IJT CBOJTINFOU PG 4VĕT MJLF 2ʆTJN BM�"OXʆS 5BCSʚ[ʚ 	E� ƐƋƏ�ƉƌƋƋ
 BOE .VI. BNNBE

/ʷSCBLTI 	E� ƐƎƑ�ƉƌƎƌ
 BOE IJT FYFDVUJPO PG *TI. ʆR ,IVUUBMʆOʚ 	E� ƐƊƏ�ƉƌƊƌ
� ,IXʆGʚ PO IJT QBSU

SFQSFTFOUFE B 4VISBXBSEʚ BUUJUVEF UIBU DPPQFSBUFE XJUI UIF HPWFSONFOU BOE FTUBCMJTIFE DPOWFOUT

UP USBJO EJTDJQMFT OPU POMZ GSPN )FSBU CVU GSPN NPSF SFNPUF QMBDFT JODMVEJOH &HZQU BOE "OBUPMJB�

8IJMF 4IʆISVLI XBT PDDVQJFE XJUI UIF QIZTJDBM SFBMN ,IXʆGʚ GPS IJT QBSU XBT XPSLJOH UP TFSWF

UIF iDPSSFDUw GPSN PG TQJSJUVBMJUZ�

Ʈ�Ư�ƫ ,IXʨGʼ�T QPMJUJDBM TUBODF

"T * QPJOU PVU JO UIF DPVSTF PG UIJT TUVEZ ,IXʆGʚ BQQFBST BT TPNFPOFNPTUMZ GPDVTFE PO UIF USBJOJOH

PG 4VĕT BOE DPOTJEFSFE BOZ BTTPDJBUJPO XJUI UIF QFPQMF PG UIF NBUFSJBM XPSME B DPOUBNJOBUJPO BOE

IJOESBODF PO UIF TQJSJUVBM QBUI� ćFSF BSF GFX�UIPVHI DFSUBJOMZ OPU JOTJHOJĕDBOU�DBTFT JO TPVSDFT

PG IJT EJSFDU SFMBUJPOTIJQ XJUI UIF QPMJUJDBM FMJUF� )PXFWFS IF XBT CZ OP NFBOT UPUBMMZ BQPMJUJDBM BOE

BMPPG GSPN UIFNBUUFST PG HPWFSONFOU� )F OPUFE JO UIF BM�8BT.ʨZʨ UIBU JU XBT QFSNJTTJCMF GPS 4VĕT UP

TUBZ JO CVJMEJOHT GPVOEFE CZ SVMFST BOE BT * XJMM TIPX JO UIF GPMMPXJOH QBHFT IJT .BOIBK QSPWJEFT B

DMFBS UFTUJNPOZ PG IJT TVQQPSU GPS 4IʆISVLI�T BDUJWJUJFT TVQQSFTTJOH CJE�D�B 	SFMJHJPVT JOOPWBUJPO
 BOE

UFBDIJOHT BOE GSJFOETIJQ BOE BT DPVME BMTP CF TFFO JO .FINFE **�T JOUFSFTU JO UIF TVCKFDU TFWFSBM
EFDBEFT MBUFS� /FJUIFS XFSF UIFZ IPTUJMF UPXBSET *CO "SBCJ IJNTFMG PS IJT JEFBT� "T UIF HVBSEJBOT
PG UIF NBUFSJBM XPSME PSEFS J�F� UIF NVML UIF QPMJUJDBM FMJUF PG UIF /JMF�UP�0YVT SFHJPO XFSF QSJ�
NBSJMZ DPODFSOFE XJUI UIF NBJOUFOBODF PG UIF TPDJBM BOE FDPOPNJD PSHBOJ[BUJPO PG UIFJS SFTQFDUJWF
TVMUBOBUFT� ćFZ EJE OPU OFDFTTBSJMZ UBLF BDUJPO BHBJOTU OPO�DPOGPSNJOH JOUFMMFDUVBM USFOET JO UIJT
QPTU�DBMJQIBM QFSJPE� 8IBU JTNPSF JU XBT GBJSMZ DPNNPO GPS UIF 5VSDP�.POHPM FMJUF PG UIF QFSJPE UP
TIPX HFOVJOF JOUFSFTU JO FTPUFSJD BOE TVQFSOBUVSBM QSBDUJDFT PG LOPXMFEHF TVDI BT EJWJOBUJPO ESFBN
JOUFSQSFUBUJPO BOE NBHJD� ćF GBDU UIBU 4IʆISVLI SFTPSUFE UP i4VOOʚ SFWJWBMJTUw QPMJDJFT BU UIF CF�
HJOOJOH PG IJT SFJHO TUFNNFE GSPN UIF TBNF EFTJSF UP NBJOUBJO TPDJBM PSEFS BT EJE IJT SFTQPOTFT
UP "I.NBE�J -ʷS�T BTTBTTJOBUJPO BUUFNQU BOE UIF /ʷSCBLITIʚ NFTTJBOJD VQSJTJOH� ćF HSPVQT XIP
PQQPTFE UIF EJTSVQUJWF FČFDUT PG QIJMPTPQIJDBM QVSTVJUT MJLF UIF XBI.EBU�J XVK˙E BOE �D�JMN BM�I.VS˙G
XFSF BDUVBMMZ UIF PSUIPEPY TDIPMBST BOE 4VĕT XIP JO UIF WPJE PG B TQJSJUVBM BYJT UIBU XPVME VOJUF
*TMBNEPN DPOTJEFSFE UIFNTFMWFT UP CF UIF HVBSEJBOT PG *TMBNJD SFMJHJPO BOE DVMUVSF� *U XBT UIFJS
VCJRVJUPVT QSFTFODF JO UIF TBNF QFSJPE BOE JODSFBTFE DPPQFSBUJPO XJUI UIF SVMFST PG UIF UJNF UIBU
FTUSBOHFE JOUFMMFDUVBMT BOE 4VĕT MJLF 2BTJN "OXBS BOE 4BJO BM�%ʚO 5VSLB�

ƉƉƏ



JMI.ʨE 	IFSFTZ
�

,IXʆKB �D�6CBZE "MMʆI "I. SʆS B QSPNJOFOU ĕHVSF PG ĕęFFOUI�DFOUVSZ 4VĕTN BOE B QSPQPOFOU

PG UIF JEFB PG BDUJWF QBSUJDJQBUJPO JO UIF HPWFSONFOU SFCVLFE ,IXʆGʚ�BOE #BIʆ�

D

�BM�%ʚO �D�6NBS�

GPS OPU IBWJOH QFSTPOBMMZ QMFBEFE XJUI 4IʆISVLI UP SFNFEZ JOKVTUJDFT BOE QSPNPUF *TMBNJD MBX

EFTQJUF UIF GBDU UIBU ,IXʆGʚ XPVME PDDBTJPOBMMZ NFFU UIF SVMFS BU UIF EBXO QSBZFS BU UIF TISJOF

PG ,IXʆKB "Cʷ BM�8BMʚE PO 8FEOFTEBZT�ƎƑ "I. SʆS GVSUIFS SFMBUFE UIBU ,IXʆGʚ VTFE UP BDDFQU HJęT

GSPN 4IʆISVLI CSPVHIU UP IJT DPOWFOU CZ UIF UBY DPMMFDUPS 	UBNHIBDIJ
�Əƈ ćJT NVTU IBWF CFFO BMM

UIF NPSF QFSQMFYJOH UP "I. SʆS BT UIF TPVSDF PG UIJT NPOFZ XBT UIF 	UBNHIB
 UBY XIJDI XBT BHBJOTU

*TMBNJD MBX�ƏƉ

ćF GPMMPXJOH NFNPSZ PG ,IXʆKB "I. SʆS TIFET MJHIU PO ,IXʆGʚ�T�BOE IJT DJSDMF�T�WJFX PO

4IʆISVLI BOE TIBSʼ�D�B�NJOEFE LJOHTIJQ BOE IFMQ VT CFUUFS VOEFSTUBOE UIF QSFWJPVT BOFDEPUFT�

.BXMʆOʆ +BMʆM BM�%ʚO 2ʆZJOʚ XBT HJWJOH UIF TFSNPO PO UIF EBZ PG UIF &JE� .ʚS[ʆ

4IʆISVLI XBT JO UIF BUUFOEBODF� )F OBSSBUFE B 1SPQIFUJD USBEJUJPO UIBU IF IFBSE GSPN

4IBZLI ;BZO BM�%ʚO XIP JO UVSO IFBSE JU GSPN BOPUIFS IPMZ QFSTPO BOE TP GPSUI VO�

UJM UIF FOE PG UIF DIBJO PG USBOTNJTTJPO� *UT FTTFODF XBT UIBU XIFO QFPQMF BSF CMFTTFE

XJUI UIF QSFTFODF PG B LJOH XIP QPTTFTTFT TUSBJHIU DPOEVDU 	˙ Sʨ JTUJRʨNBUʼ CʨTIBE
 BOE

UIFZ EP OPU BDLOPXMFEHF UIFJS UIBOLT GPS UIJT HSFBU CMFTTJOH BO VOKVTU SVMFS XJMM TPPO

CF VQPO UIFN�ƏƊ

ćJT BOFDEPUF DBO FBTJMZ CF UBLFO BT B HMPTT PO ,IXʆGʚ�T QFSTQFDUJWF PO 4IʆISVLI BOE PO UIF

EVUJFT PG B .VTMJN SVMFS� 2ʆZJOʚ XIP EJFE JO ƐƋƐ�ƉƌƋƍ EVSJOH UIF TBNF QMBHVF BT ,IXʆGʚ EJE XBT

OPU POMZ B EJTDJQMF CVU BMTP B DMPTF SFMBUJWF BT NFOUJPOFE BCPWF� )JT ĕSN QMBDF JO ,IXʆGʚ�T DJSDMF JT

ƎƑ� #B�Sʨ�ZJ EBG�D��J [.VMN XB UBSXʼK�J TIBSʼ�D�BU QʼTI�J .ʼS[ʨ 4IʨISVLI OB�SBęBOE� /ʚTIʆCʷSʚ
i.BMGʷ[.ʆU�J "I. SʆSw ƊƌƎ�

Əƈ� /ʚTIʆCʷSʚ i.BMGʷ[.ʆU�J "I. SʆSw ƉƐƎ�
ƏƉ� #FBUSJDF 'PSCFT .BO[ ćF 3JTF BOE 3VMF PG 5BNFSMBOF 	$BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ

1SFTT ƉƑƐƑ
 ƉƏƉ� "I. SʆS IJNTFMG GBNPVTMZ BEWPDBUFE GPS UIF SFNPWBM PG UIF UBNHIB UBY�
ƏƊ� /ʚTIʆCʷSʚ i.BMGʷ[.ʆU�J "I. SʆSw ƊƏƎoƏ�

ƉƉƐ



QVU JO UIF DMFBSFTU UFSNT JO B MFUUFS PG SFRVFTU GPS MJDFOTF 	JTUJKʨ[B PS JTUJE�D�ʨ
 IF SFDFJWFE GSPN B TUVEFOU

JO ƐƊƐ�ƉƌƊƍ XIFSF IF XBT JEFOUJĕFE BT ;BZOʼ JO JEFPMPHZ 	NBTISBC
�ƏƋ )JT QSPNJOFOU TUBUVT JO UIF

BENJOJTUSBUJPO PG 4IʆISVLI EJSFDUMZ SFĘFDUT VQPO ,IXʆGʚ�T TJHOJĕDBODF GPS UIF UJNF BOE UIF QPMJDJBM

DPOUFYU�

*O )FSBU JO UIF ĕSTU IBMG PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ ,IXʆGʚ SFQSFTFOUFE UIF MFBSOFE BOE TIBSʼ�D�B�

NJOEFE GPSN PG U.BSʼRB XIJDI MFOU JUTFMG UP DPPQFSBUJPO XJUI UIF .VTMJN SVMFS GPS UIF XFMM�CFJOH

PG UIF DPNNVOJUZ VOEFSTUPPE JO UFSNT PG UIF 4VOOʼ�+BNʨ�D�̓ UIFPSZ PG UIF QPTU�"CCBTJE FSB� ćF

NJMJUBSZ FMJUF VOEFS UIF 5ʚNʷSJET BT XFMM BT NBOZ PUIFS HPWFSONFOUT BU UIF UJNF XFSF IFBWJMZ

JOWFTUFE CPUI JO TQJSJU BOE BDUJPO JO UIF TVQFSOBUVSBM BOE UIF NZTUJDBM QIFOPNFOB BOE UIFSFGPSF

TUSPOHMZ QBUSPOJ[FE UFBDIFST MJLF ,IXʆGʚ�Əƌ

ćF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO ,IXʆGʚ BOE 4IʆISVLI�T DPVSU CFDPNFT NPTU DMFBS JO B QPMJUJDBM FO�

DPVOUFS CFUXFFO UIF SVMFST PG 4ʚTUʆO B SFHJPO TPVUI PG ,IPSBTBO BOE UIF 5ʚNʷSJET� 8IFO UIF SVMFST

PG 4ʚTUʆO SFGVTFE UP BDDFQU 4IʆISVLI�T BVUIPSJUZ PWFS UIFJS MBOE UIF MBUUFS JOWBEFE JO ƐƉƉ�ƉƌƈƑ UIFJS

MBOET MBZJOH XBTUF UP UIFJS ĕFMET BOE JOGSBTUSVDUVSF DBVTJOH FOPSNPVT FDPOPNJD EBNBHF UP UIF

DPVOUSZ�Əƍ ćF GPMMPXJOH ZFBS UIF SVMFST PG 4ʚTUʆO BQQSPBDIFE ,IXʆGʚ BOE BTLFE IJN UP NFEJBUF

XJUI UIF 5ʚNʷSJET� *U JT OPU DMFBS UP NF XIZ UIFZ DIPTF ,IXʆGʚ FYDFQU GPS UIF GBDU UIBU IF XBT POF

PG UIF HSFBUFTU NFO PG SFMJHJPO JO )FSBU BU UIF UJNF� ,IXʆGʚ USBWFMFE UP 4ʚTUʆO BOE NFU XJUI UIFJS

BENJOJTUSBUPST BEWJTJOH UIFN UP BDDFQU 4IʆISVLI BT UIFJS TV[FSBJOT BOE IBWF IJT OBNF QSPOPVODFE

ƏƋ� ćF QFUJUJPO QSPWJEFT UIF FQJUIFUT PG UIF TDIPMBS BT #VLIʆSʚ CZ PSJHJO )BSBXʚ CZ EFTDFOU
). BOBGʚ CZNBEIIBC BOE ;BZOʼ CZNBTISBC� 4FF 4VCUFMOZ BOE ,IBMJEPW ićF$VSSJDVMVN PG *TMBNJD
)JHIFS -FBSOJOHw ƊƉƍoƊƉ�

Əƌ� "MMFO 5JNVSJE )FSBU ƌƍ� "MMFO BEET UIBU DSFBUJOH BO FDPOPNJD BDUJWJUZ JO BOE PG JUTFMG UIJT
UZQF PG BSDIJUFDUVSBM QBUSPOBHF UISPVHI XBRG XBT NPUJWBUFE CZ UBY FYFNQUJPO� ćF CVJMEJOH PG SF�
MJHJPVT XBRG XBT XIFSF UIF JOUFSFTUT PG UIF 5VSLJTI NJMJUBSZ FMJUF BOE UIF SFMJHJPVT FMJUF DPJODJEFE�
"MTP TFF UIF GPMMPXJOH CSJFG CVU MVDJE EJTDVTTJPO PG IPX TISJOFT BOE HSBWFZBSET CFDBNF NFEJVNT
PG DPNNVOJDBUJPO XJUI UIF VOTFFO BOE TPVSDFT PG TQJSJUVBM IFBMJOH JO CPUI VSCBO BOE SVSBM DPN�
NVOJUJFT JO UIF 1FSTJBOBUF XPSME� .BO[ 1PXFS ƉƐƊoƐƍ� ćF TBNF QIFOPNFOPO JO UIF DPOUFYU
PG "OBUPMJB JT CSPVHIU VQ CZ WBSJPVT TDIPMBST� 4FF FTQFDJBMMZ "INFU :BʰBS 0DBL "MFWÔ WF #FLUB˒Ô
ɹOBOÎMBS�O�O ɹTMÉN ½ODFTJ 5FNFMMFSJ 	ɗTUBOCVM� ɗMFUJʰJN Ɗƈƈƈ
�

Əƍ� ćJT FQJTPEF JT OBSSBUFE JO EFUBJM JO ). ʆĕ[.�J "CSʷ ;VCEBU BM�5BXʨSʼLI ƋƋƌoƋƎ� ćF MBOET PG
4ʚTUʆO BOE .ʆ[BOEBSʆO XFSF HJWFO CZ 5ʚNʷS UP 4IʆISVLI JO ƉƋƑƏ� #BSUIPME 6MV� #FZ ƋƊ�

ƉƉƑ



JO UIF 'SJEBZ TFSNPOT 	LIVU.CB
� ćFO UIF 4ʚTUʆOJE SVMFST BOE ,IXʆGʚ BMPOHTJEF DBNF UP 4IʆISVLI

UP QMFEHF UIFJS MPZBMUZ BOE UP QSPNJTF UIFZ XPVME OFWFS SFCFM BHBJOTU IJT BVUIPSJUZ�ƏƎ

,IXʆGʚ�T BDUJWF JOWPMWFNFOU JO CSPLFSJOH QFBDF CFUXFFO 4IʆISVLI BOE B MPDBM SVMFS BU UIF TBNF

UJNF BďSNJOH UIF 4PWFSFJOH�T TVQSFNF TUBUVT JO *TMBNJD UFSNT XBT OPU VODPNNPO JO UIF IJTUPSZ

PG 4IBSʼ�D�B�NJOEFE 4VĕTN BOE DFSUBJOMZ XBT SFNJOJTDFOU PG TJNJMBS BDUJWJUJFT PO UIF QBSU PG TPNF

QSFWJPVT TIBZLIT PG UIF 4VISBXBSEʚ BOE ,VCSBXʚ USBEJUJPOT� :FU UIFSF JT OP TJNJMBS SFDPSE * LOPX

PG TJUVBUJOH B 4Vĕ BT B QFBDF�NBLFS BU UIF IJHIFTU FDIFMPO PG HPWFSONFOU JO UIF QFSJPE� 4PVSDFT *

IBWF CFFO BCMF UP SFWJFX EJE OPU JOEJDBUF UIF SFBTPO UIF 4ʚTUʆOJE DPVSU DIPTF ,IXʆGʚ BOE IF XBT

LOPXO GPS IJT VUUFS SFKFDUJPO PG NJOHMJOH XJUI UIF iTPOT PG UIF XPSMEw POF PG UIF NBKPS EJČFSFODF

CFUXFFO IJN BOE ,IXʆKB "I. SʆS BT UIF MBUUFS QPJOUFE PVU�ƏƏ ćF SFBTPO UIFSFGPSF NVTU CF TPVHIU

JO UFSNT PG IJT FYDFQUJPOBM TUBUVT JO )FSBU BU UIF UJNF BOE IJT QSPYJNJUZ UP 4IʆISVLI�

ƌ�Ǝ $POUFNQPSBSZ NFNPSZ PG ,IXʆGʚ

ćF /BGBI.ʨU�T BDDPVOU PG ,IXʆGʚ CFHJOT XJUI B EFTDSJQUJPO PG UIF TIBZLI CZ .VI. BNNBE 1ʆSTʆ 	E�

ƐƊƊ�ƉƌƊƈ
 JO FČFDU BT BO FQJHSBQI�ƏƐ 1ʆSTʆ�T UFTUJNPOZ PO ,IXʆGʚ JT TJHOJĕDBOU GPS B OVNCFS PG

SFBTPOT� ćF ĕSTU IBT UP EP XJUI UIF IJTUPSJDBM UJNFMJOF PG FWFOUT JO ,IXʆGʚ�T MJGF� *U JT EJďDVMU UP

ƏƎ� ). ʆĕ[.�J "CSʷ ;VCEBU BM�5BXʨSʼLI JJJ�ƋƋƌoƋƎ� ;BNDIʚ *Tĕ[ʆSʚ 3BXE.ʨU BM�+BOOʨU J�ƋƊƑ� 'BT.ʚI. �
J ,IXʆGʚ .VKNBM JJJ�ƉƈƌƐ ƉƈƎƊ� ɘSBK "GTIʆS 4ʚTUʆOʚ #V[VSHʨO�J 4ʼTUʨO 	5JISʆO� /BTIS�J .VSHI�J
ɃNʚO ƉƑƐƐ
 ƌƌ� /PUF UIBU UIF BVUIPS PG UIF .VKNBM TFFNT UP IBWF DPOGVTFE UIF EBUFT PG UIF FWFOUT�

ƏƏ� ,IXʆGʚ BEWJTFE IJT EJTDJQMFT UP BWPJE BTTPDJBUJOH XJUI UIF QFPQMF XIP EJE OPU TIVO UIF
XPSME�,IXʆGʚ 8BT.ʨZʨ '& ƫƬƮƫ ƌƌCoƌƍB� ,IXʆKB "I. SʆS�T BUUJUVEF XBT UP UIF DPOUSBSZ BT IF FO�
DPVSBHFE IJT GPMMPXFST UP QBSUJDJQBUF JO HPWFSONFOU� 4FF 1BVM ićF 3JTF PG UIF ,IXBKBHBO�/BRTI�
CBOEJZZB 4Vĕ 0SEFS JO 5JNVSJE )FSBUw ƐƋoƌ�

ƏƐ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƋ� ,IXʆKB .VI. BNNBE 1ʆSTʆ XBT POF PG UIF QSPNJOFOU 4VĕT PG $FOUSBM "TJB
BU UIF UJNF EFTJHOBUFE BT TVDDFTTPS CZ UIF FQPOZNPVT GPVOEFS #BIʆ BM�%ʚO .VI. BNNBE /BRTI�
CBOE 	E� ƉƋƐƑ�ƏƑƉ
 BMUIPVHI UIF EPNJOBOU MJOF PG UIF /BRTICBOEʚ TJMTJMB GPMMPXFE BOPUIFS EJTDJQMF
PG UIF MBUUFS �D�"Mʆ BM�%ʚO ɃU.U.ʆS 	E� Ɖƌƈƈ�ƐƈƊ
� 0O 1ʆSTʆ TFF )BNJE "MHBS i.VIBNNFE 1ÉSTÉw JO
5%7 ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƋƑƏoƑƑ� 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU Ɖ�ƉƉƉ� 'PS #BIʆ
BM�%ʚO /BRTICBOE TFF +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƋƐƑoƑƌ� 'PS ,IXʆKB �D�"Mʆ BM�%ʚO �D�"U.U.ʆS TFF +ʆNʚ /BGBI.ʨU
ƋƑƌoƑƎ� " VTFGVM TVNNBSZ PG UIF IJTUPSJDBM EFWFMPQNFOU PG UIF /BRTICBOEʚ USBEJUJPO JT GPVOE JO
"MHBS ićF /BRTICBOEʚ 0SEFS� " 1SFMJNJOBSZ 4VSWFZ PG *UT )JTUPSZ BOE 4JHOJĕDBODF�w

ƉƊƈ



VOEFSTUBOE UIF QSFDJTF OBUVSF PG UIFJS SFMBUJPOTIJQ BOE QFSTPOBM BDRVBJOUBODF JG BOZ� 1ʆSTʆ TQFOU

NPTU PG IJT MJGF JO 5SBOTPYBOJB FTQFDJBMMZ JO #VLIBSB JO UIF DJSDMFT PG 4VĕT BOE UIF MFBSOFE BSPVOE

UIF QFSTPOBMJUJFT PG #BIʆ�

D

�BM�%ʚO /BRTICBOE VOUJM UIF MBUUFS�T EFBUI JO ƏƑƉ�ƉƋƐƑ BOE BęFSXBSET

BSPVOE �D�"Mʆ�

D

�BM�%ʚO �D�"U.U.ʆS VOUJM UIF MBUUFS�T EFBUI JO ƐƈƊ�Ɖƌƈƈ� )F TFFNT UP IBWF TQFOE UIF MBUFS

ZFBST PG IJT MJGF JO UIF TBNF DJUZ XIFSF IF IBE B LIʨORʨI BOE B WBTU MJCSBSZ�

*O UIF MBTU ZFBST PG 5ʚNʷS�T SFJHO 1ʆSTʆ IBE DPSEJBM SFMBUJPOTXJUI 4IʆISVLI.ʚS[ʆ UIFO HPWFSOPS

PG ,IPSBTʆO XIJDI BQQBSFOUMZ QSPWPLFE UIF JSF PG ,IBMʚM .ʚS[ʆ UIF 5ʚNʷSJE SVMFS PG 5SBOTPYBOJB�

"DDPSEJOH UP B TUPSZ OBSSBUFE JO UIF 3BTIBIʨU 1ʆSTʆ JT SFQPSUFE UP IBWF FOHBHFE JO B TDIPMBSMZ

EFCBUF XJUI UIF GBNPVT SFMJHJPVT TDIPMBS .VI. BNNBE *CO BM�+B[BSʚ 	E� ƐƋƋ�ƉƌƊƑ
 JO UIF DPVSU PG

6MVHI#FH 	E� ƐƍƋ�ƉƌƌƑ
 UIPVHI UIJT JT JNQPTTJCMF UP SFDPODJMF XJUI UIF MBUUFS�T UFOVSF JO 4BNBSRBOE

BOE UIF GPSNFS�T EFQBSUVSF GSPN 5SBOTPYBOJB CFGPSF ƉƌƈƎ�ƏƑ 3FHBSEMFTT UIFSF JT BNQMF FWJEFODF UP

CFMJFWF UIBU 1ʆSTʆ XBT B TDIPMBTUJDBMMZ PSJFOUFE 4Vĕ XJUI B GPSNJEBCMF SFQVUBUJPO JO UIF DPVSUT PG UIF

5ʚNʷSJE QSJODFT� (JWFO UIF GBDU UIBU IF XBT B EJSFDU DPOUFNQPSBSZ PG ,IXʆGʚ IJT Ɛ ZFBST KVOJPS

XIP EJE OPU TFFN UP IBWF DPNF VOEFS /BRTICBOEʚ JOĘVFODF BOE XIP TIBSFE OVNFSPVT DPOUBDUT

XJUIJO UIF JOUFMMFDUVBM OFUXPSLT PG $FOUSBM "TJB BOE *SBO UIF TUSPOH QPTTJCJMJUZ PG B QFSTPOBM BOE

OPO�DPOGFTTJPOBM BDRVBJOUBODF OFFET UP CF CPSOF JO NJOE� 8IBUFWFS UIF DBTF NBZ CF 1ʆSTʆ LOFX

,IXʆGʚ XFMM FOPVHI UP DPNCJOF BTQFDUT PG UIF MBUUFS�T JOUFMMFDUVBM QFSTPOBMJUZ JO UIJT BEESFTT�

ćF QPTTFTTPS PG UIF QSPĕUBCMF MFBSOJOH 	BM��D�JMN BM�Oʨĕ�D�
 BOE UIF FYBMUJOH QSBDUJDF� UIF

SFGVHF PG QFPQMF� UIF SFNFEZ PG IFBSUT� UIF DIPJDFTU PG TDIPMBST 	�D�VMBNʨ�

D

�
 BOE HOPT�

UJDT 	�D�VSBGʨ�

D

�
� UIF VQMJęFS PG UIF TUBOEBSET PG UIF 1SPQIFU�T QSBDUJDF 	4VOOB
� UIF TVQ�

ƏƑ� 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU Ɖ�ƉƈƎoƉƈƐ� 4IBNT BM�%ʚO "Cʷ BM�,IBZS .VI. BNNBE C�
.VI. BNNBE BM�+B[BSʚ XBT POF PG UIF OPUBCMF TDIPMBST PG UIF QFSJPE XIP MJWFE B MPOH MJGF BOE XBT
BDUJWF JO WBSJPVT QBSUT PG *TMBNEPN JODMVEJOH .FTPQPUBNJB 4ZSJB &HZQU "TJB .JOPS *SBO BOE
5SBOTPYBOJB JO BEEJUJPO UP ĕWF QJMHSJNBHFT IF QFSGPSNFE� 4FF W 5BZZBS "MU�LVMBÎ iɗCOà�M�$F[FSÔw
JO &ODZDMP ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ� )BNJE "MHBS�T FOUSZ JO UIF 5VSLJTI iɗTMÉN "OTJLMPQFEJTJw BDDFQUT
UIF TDIPMBSMZ EJTQVUBUJPO CFUXFFO UIF UXP BT B GBDU� $G� "MHBS i.VIBNNFE 1ÉSTÉ�w .BO[�T XPSL PO
SFMJHJPO VOEFS UIF 5ʚNʷSJET NFOUJPOT UIF FWFOU B GFX UJNFT BOE TFFNT UP BDDFQU JU UP PČFS B WFSZ
DPOGVTJOH DISPOPMPHZ� .BO[ 1PXFS ƊƉƎ� )F XBT BMTP POF PG UIF JOUFMMFDUVBMT GSPN XIPN ,IXʆGʚ
SFDFJWFE MJDFOTF BDDPSEJOH UP 4BLIʆXʚ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƊƑ� 4FF CFMPX GPS
NPSF PO *CO BM�+B[BSʚ BOE ,IXʆGʚ�

ƉƊƉ



QSFTTFS PG UIF FSSPST PG JOOPWBUJPO 	CJE�D�B
� UIF QVSTVFS PG UIF QBUIT PG USVUI 	I.BRʼRB
�

UIF USBWFMFS PG UIFXBZT PG UIF MBX 	4IBSʼ�D�B
� UIF DBMMFS VQPO(PE WJB UIF SPBE PG DFSUBJOUZ

	ZBRʼO
���Ɛƈ

8IJMF JU JT USVF UIBU UIF BMRʨC VTFE JO DPSSFTQPOEFODF TFSWFE TPNFUJNFT UP BQQFBTF BOE FVMP�

HJ[F UIF JOUFSMPDVUPS UIFSF JT SFBTPO UP CFMJFWF UIBU UIF BCPWF XPSET BNPVOU UP NPSF UIBO NFSF MJQ

TFSWJDF� *NNFEJBUFMZ GPMMPXJOH UIJT TUBUFNFOU JO UIF /BGBI.ʨU JT +ʆNʚ�T EFTDSJQUJPO PG ,IXʆGʚ XIJDI

SFBET BT B HMPTT UP UIF QSFDFEJOH MJOFT� " EJTDJQMF PG /BRTICBOEʚ NBTUFST BOE IJNTFMG BO BEFQU PG

UIF NZTUJDBM QBUI +ʆNʚ�T FWBMVBUJPO PG ,IXʆGʚ JT BMM UIF NPSF JNQPSUBOU DPOTJEFSJOH IF HSFX VQ

BOE TQFOU NPTU PG IJT BEVMU MJGF JO UIF TPDJBM BOE DVMUVSBM NJMJFV PG UIF TBNF DJUZ UIBU XBT IPNF UP

B MJWFMZ GPMMPXJOH PG ,IXʆGʚ�T QBUI�ƐƉ "DDPSEJOH UP IJN ,IXʆGʚ DPNCJOFE FYUFSOBM BOE JOUFSOBM

TDJFODFT BOE GSPN UIF CFHJOOJOH VOUJM UIF FOE XBT VOTXFSWJOH JO UIF SPBE PG 4IBSʼ�D�B BOE JO UIF

GPMMPXJOH PG UIF 1SPQIFU�T 4VOOB XIJDI JT DPOTJEFSFE BT UIF HSFBUFTU PG LBSʨNB 	NJSBDVMPVT GFBUT


CZ UIF TDSVUJOJ[FST 	NVI.BRRJRʨO
 PG UIJT DPNNVOJUZ 	U.ʨ�

D

�JGB
�ƐƊ

ćF XPSEJOH BOE UIF DPOUFYU PG UIJT DPNNFOU JOEJDBUFT UIBU +ʆNʚ XBT DPVOUJOH IJNTFMG BNPOH

UIF TDSVUJOJ[FST PG UIF 4VĕT� ćF UFSNT NVI.BRRJR PS BIM�J UBI.RʼR 4Vĕ XFSF VTFE CZ TDIPMBSMZ BOE

NZTUJDBMMZ PSJFOUFE MVNJOBSJFT PG UIF UJNF UP EJTUJOHVJTI UIFNTFMWFT GSPN PSEJOBSZ NFO PG UIF QBUI

BOE UIFJS NVOEBOF USBQQJOHT JO UIF DPOWFOU�ƐƋ

0OF PG UIF NPTU GBNPVT 4VĕT PG UIF UJNF 4BZZJE .VI. BNNBE /ʷSCBLITI XSPUF JO IJT 4JMTJMBU

Ɛƈ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƋ�
ƐƉ� +ʆNʚ XBT JO IJT UFFOT XIFO ,IXʆGʚ XBT NPTU BDUJWF JO )FSBU BOE UIFSF JT OP JOEJDBUJPO JO

TPVSDFT SFHBSEJOH B NFFUJOH CFUXFFO UIF UXP� )F NBZ IBWF DPNF VOEFS /BRTICBOEʚ JOĘVFODF
FBSMZ JO IJT MJGF UIPVHI TJODF BDDPSEJOH UP B USBEJUJPO UIF ĕWF ZFBS PME +ʆNʚ XBT UBLFO CZ IJT GBUIFS
UP )FSBU UP TFF .VI. BNNBE 1ʆSTʆ PO UIF MBUUFS�T XBZ UP QJMHSJNBHF� 4FF "MHBS i+ʆNʚ BOE 4VĕTN�w
-PTFOTLZ SBJTFT UIF QPTTJCJMJUZ UIBU UIJT JNBHF PG +ʆNʚ NBZ IBWF CFFO JOWFOUFE QPTUIVNPVTMZ CZ IJT
IBHJPHSBQIFS #BLIBS[ʚ TFF 1BVM -PTFOTLZ i+ʆNJ� -JGF BOE 8PSLTw JO &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB� " TUVEZ
PG +ʆNʚ�T FBSMZ FEVDBUJPO JO )FSBU JT GPVOE JO ½LUFO i+ʆNʚw ƍƋoƎƌ XIJDI BSHVFT UIBU UIF TDIPMBS
TIPVME IBWF SFNBJOFE JO UIF DJUZ JO UIF QFSJPE CFUXFFO ƉƌƉƑ BOE NJE�ƉƌƋƈT�

ƐƊ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƋ�
ƐƋ� 'SPN �D�"CE BM�3BI.NʆO #JTU.ʆNʚ UP �D�"CE BM�-BU.ʚG .BREJTʚ BVUIPST PG UIF UJNF XIP IBE B TUBLF

JO 4VĕTN USJFE UP TIPX UIFNTFMWFT BNPOH UIJT NPTU FMJUF TUSBUVN PG UIF NZTUJDT PG *TMBN�
ƉƊƊ



BM�"XMJZʨ�

D

�	ićF $IBJO PG (PE�T 'SJFOETw
 UIBU IF NFU ,IXʆGʚ BOE LOFX IJN BT LOPXMFEHFBCMF JO

*TMBNJD TDJFODFT BOE UIF FUIJDT PG 4VĕTN� /ʷSCBLITI TQFOU IJT FBSMZ ZPVUI JO )FSBU TUVEZJOH VOEFS

WBSJPVT UFBDIFST CFGPSF IF XBT SFDSVJUFE CZ B EJTDJQMF PG ,IVUUBMʆOʚ BOE MFę GPS ,IVUUBMʆO� 8IJMF JU

JT JNQPTTJCMF UP LOPX GPS DFSUBJO UIFJS BDRVBJOUBODF NVTU IBWF UBLFO QMBDF JO UIF FBSMZ EFDBEFT PG

UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ� /ʷSCBLITI�T JNQSFTTJPO PG ,IXʆGʚ JT RVJUF DMPTF UP GPS FYBNQMF UIBU PG +ʆNʚ

XIP GBNPVTMZ FYDMVEFE UIF GPSNFS GSPN IJT EJDUJPOBSZ PG 4VĕT�

* NFU IJN <IF XBT> MFBSOFE JO FYUFSOBM TDJFODFT BOE XJTF JONBOOFST PG UIF QBUI USFBE�

JOH UIF QBUI BTDFUJD XJUI TQJSJUVBM VOWFJMJOHT PCTFSWJOH DPOUFOU GBNPVT BNPOH UIF

GSJFOET PG (PE BOE TQJSJUVBM USBJOFST [FBMPVT BCPVU QSPUFDUJOH UIF TIBSʼ�D�B BOE UIF DPN�

NBOEJOH PG UIF HPPE 	BNS CJ BM�NB�D�S˙G 
�Ɛƌ

.V�D�ʚO BM�%ʚO .VI. BNNBE ;BNDIʚ *Tĕ[ʆSʚ 	E� BęFS ƐƑƑ�ƉƌƑƌ
 DPOUFNQPSBSZ IJTUPSJBO BOE HF�

PHSBQIFS PG )FSBU XSJUJOH BU UIF FOE PG UIF DFOUVSZ MJLFXJTF QSBJTFE ,IXʆGʚ�T FSVEJUJPO JO iFYUFSOBM

BOE JOUFSOBM TDJFODFTw BO PCWJPVT SFGFSFODF UP TDIPMBTUJD SFMJHJPVT FEVDBUJPO BOE TQJSJUVBM JMMVNJ�

OBUJPO BEEJOH UIBU UIF MPVE WPJDF PG IJT HVJEBODF IBE SFBDIFE BMM DPSOFST PG UIF XPSME BOE UIBU IF

IBE Ƌƈƈƈ NBESBTB TUVEFOUT BNPOH IJT EJTDJQMFT�Ɛƍ ćF NFOUJPO PG ,IXʆGʚ�T CSPBE BQQFBM GPS UIF

MFBSOFE OPU POMZ GSPN ,IPSBTBO CVU GSPN BSPVOE UIF XPSME NJHIU IBWF CFFO B TVNNBSZ PG UIF

BVUIPS�T JNQSFTTJPO IBMG B DFOUVSZ BęFS UIF QBTTJOH PG UIF TIBZLI� $POTJEFSJOH UIBU ,IXʆGʚ BDUV�

BMMZ SFDSVJUFE B MBSHF GPMMPXJOH GSPN BNPOH UIF MFBSOFE BOE OPUBCMFT PG ,IPSBTBO BOE GSPN PUIFS

QBSUT PG *TMBNEPN BT XF TIBMM TFF TPPO UIJT SFQPSU TBWF GPS JUT ĕHVSBUJWF MBOHVBHF JT DFSUBJOMZ OPU

FYDFQUJPOBM�

ćF TBNF BDDPVOU GVSUIFS JODMVEFT BO BOFDEPUF UIBU BDDFOUVBUFT ,IXʆGʚ�T Pę�NFOUJPOFE TUFBE�

GBTUOFTT JO 4IBSʼ�D�B NBUUFST� *U JT OBSSBUFE XSPUF ;BNDIʚ *Tĕ[ʆSʚ UIBU POF PG UIF FNJOFOU NFO PG

Ɛƌ� /ʷSCBLTI RVPUFE CZ UIF FEJUPS JO ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO JJ�ƍƍƋ�
Ɛƍ� ;BNDIʚ *Tĕ[ʆSʚ 3BXE.ʨU BM�+BOOʨU Ɖ�ƊƈƏ� ;BNDIʚ *Tĕ[ʆSʚ DBNF UP )FSBU BT B TUVEFOU JO ƐƏƋ

	ƉƌƎƐ�ƎƑ
 BOE SFNBJOFE UIFSF GPS B GFX EFDBEFT� %FUBJMT BCPVU IJT MJGF BSF TDBOUZ PO IJN TFF :B[�D�
i.VÔOàEEÔOJ ɗTĕ[ÉSÔ�w 4VCUFMOZ�T BSUJDMF PO IJN BDDFQUT ƑƉƍ 	ƉƍƈƑ�Ɖƈ
 BT IJT EFBUI EBUF CBTFE PO
UIF SFQPSU PG B OJOFUFFOUI�DFOUVSZ TPVSDF� 4VCUFMOZ i&TGF[ʆSʚ .P�D�ʚO�BM�%ʚO .PI. BNNBE ;BNʊʚ�w
:B[�D� OPUFT UIBU IF ĕOET UIJT EBUF TVTQJDPVT�

ƉƊƋ



SFMJHJPO TBX UIF 1SPQIFU JO B ESFBN XJUI ,IXʆGʚ TFBUFE CFGPSF IJN XJUI VUNPTU SFWFSFODF� 1VUUJOH

IJT IBOET PO,IXʆGʚ�T TIPVMEFS UIF 1SPQIFU TBJE� ićJT JT B QFSTPO UIBU IBT OFWFS BCBOEPOFE B TJOHMF

4VOOB PG NJOF�w "MM UIF WJSUVFT IJHIMJHIUFE JO UIFTF BOE PUIFS DPOUFNQPSBSZ USFBUNFOUT DPODVS PO

UIF QSPĕMF PG ,IXʆGʚ BT B 4IBSʼ�D�B BOE 4VOOB�BCJEJOH 4Vĕ HVBSEFE BHBJOTU USBOTHSFTTJPOT MFBSOFE

JO *TMBNJD TDJFODFT BOE FYFSDJTJOH B DIBSJTNBUJD JOĘVFODF PWFS CSPBE TFHNFOUT PG TPDJFUZ�

ƌ�Ə 0WFSWJFX

#FDBVTF DPOUFNQPSBSZ SFDPSET PG ,IXʆGʚ�T MJGF TLJQQFE UIF TFEFOUBSZ BOE SPVUJOF QFSJPET JO GBWPS

PG JSSFHVMBS BOE BDUJWF NPNFOUT XF LOPX MJUUMF FMTF PG IJT BDUJWJUJFT JO )FSBU CFZPOE XIBU IBT CFFO

EJTDVTTFE BCPWF� 5P TVNNBSJ[F XIBU IBT CFFO TBJE� BU UIF CFHJOOJOH PG IJT DBSFFS ,IXʆGʚ JT EF�

QJDUFE BT HJWFO UP TPMJUBSZ TQJSJUVBM FYFSDJTFT BOE JOTUSVDUJPO BU WBSJPVT NPTRVFT BOE TISJOFT BSPVOE

)FSBU�ƐƎ 4PPO FOPVHI JU BQQFBST 4IʆISʷLI BOE IJT DPVSU CFDBNF IJT EFWPUFFT BT IJT SFQVUBUJPO

HSFX�ƐƏ )JT VOFRVJWPDBM TUBOEJOH PO 4IBSʼ�D�B NBUUFST BOE UIFJS JOUFSTFDUJPO XJUI UIF TVMUBOJD BV�

UIPSJUZ FTQFDJBMMZ JO UIF XBZ GPSNVMBUFE VOEFS UIF SVMF PG 4IʆISVLI UIF iVOJWFSTBM HVBSEJBO PG

*TMBNw DBVTFE IJN UP CF TFFO BT B TVQQPSUFS PG UIF 5ʚNʷSJE QPMJDJFT PO SFMJHJPO� ,IXʆGʚ�T UFBDI�

JOHT XFSF OPU HSPVOECSFBLJOH CZ BOZ NFBOT� IF DMVOH UP B B USBEJUJPOBM WJFX 4VĕTN JOĘVFODFE BT

NVDI CZ UIF 4VISBXBSEʚ WJFX BT CZ UIF MPDBM DVTUPNT PG LIʨORʨI 4VĕTN� )JT QSBDUJDF BOE UIFPSZ

TUPPE JO DPOUSBTU UP TVDI iMJCFSBMw BOE JOOPWBUJWF 4VĕT BT 4BZZJE .VI. BNNBE /ʷSCBLTI BOE "NʚS

2ʆTJN 5BCSJ[ʚ� &WFO NPSF UFMMJOH IJT QSBDUJDFT PG USBJOJOH EFSWJTIFT BOE JO�DPOWFOU EFWPUJPO XFSF

NBSLFEMZ PME GBTIJPOFE DPNQBSFE UP UIF iEJWFSHFOUw BOE NPSF TZOUIFUJD GPSNVMBUJPOT PG /BRTI�

ƐƎ� ,IXʆOEBNʚS ). BCʼC BM�4JZBS ƌ�ƉƋ�
ƐƏ� ,IXʆOEBNʚS ). BCʼC BM�4JZBS ƌ�ƉƋ� 4PNF IJTUPSJBOT PG UIF QFSJPE SFNBSLFE UIBU 5ʚNʷS XBT

GPOE PG UIF TIBZLI CVU UIJT NVTU CF EVF UP B DPOGVTJPO XJUI 5ʆZBCʆEʚ� 5P UIJT BOFDEPUF *CO
�D�"SBCTIʆI EFWPUFT B TFDUJPO UJUMFE i%IJLS JKUJNʆ EIʆMJLB BM�KʆGʚ CJ�BM�TIBZLI ;BZO BM�EʚO BM�,IXʆGʚw�
*CO �D�"SBCTIʆI �D�"Kʨ�

D

�JC BM�.BRE˙S ƏƈoƏƉ� $G� ,ÚMF )ÉGÔ ƊƉoƊ XIFSF UIF BVUIPS TFFNT CPUI UP
RVFTUJPO UIJT BOE BDDFQU JU BU UIF TBNF UJNF�

ƉƊƌ



CBOEʚ 4VĕTN BU UIF UJNF�ƐƐ

*U NBZ WFSZ XFMM CF UIBU UIJT BEIFSFODF UP UIF QJMMBST PG USBEJUJPOBM QJFUZ IFMQFE ,IXʆGʚ HBJO

SFDPHOJUJPO BOE SFTQFDU FTQFDJBMMZ JO UIF 4IʆISVLIJE )FSBU BT PQQPTFE UP UIF iGSFF�UIJOLFSTw BOE

FYQFSJNFOUFST XIP XFSF BMTP WZJOH GPS SFDPHOJUJPO JO UIF TPDJBM BOE QPMJUJDBM QMBOFT� *O BEEJUJPO

UP BMM PGڀUIJT POF NVTU OPU GPSHFU ,IXʆGʚ�T DIBSJTNBUJD QFSTPOBMJUZ BOE JOUFMMFDUVBM TUBOEJOH XIJDI

XFSF UIF NBJO ESBX GPS UIF DPNNPOFST BOE UIF MFBSOFE BMJLF� "T B TIBZLI IF XBT LOPXO BT B

NBTUFS USBJOFS PG EJTDJQMFT QPTTFTTJOH UIF LOPXMFEHF CPUI PG UIF SFMJHJPVT TDJFODFT BOE UIF NZTUJDBM

RVFTU�

"CPWF BMM ,IXʆGʚ XBT OPUFE GPS IJT QSPXFTT BOE JOUFSFTU JO ESFBN JOUFSQSFUBUJPO� 8IJMF IF XBT

OPU B QSPMJĕD XSJUFS CZ BOZ NFBOT IJT XPSL PO ESFBN JOUFSQSFUBUJPO XBT BNPOH IJT NPTUMZ DPQJFE

UFYUT BT * XJMM EJTDVTT CFMPX� :B�D�RʷC $IBSLIʚ PODF BTLFE IJT GPSFNPTU TUVEFOU �D�6CBZE "MMBI "I. SʆS

XIP XF LOPX WJTJUFE ,IXʆGʚ PęFO XIFO UIFZ XFSF CPUI JO )FSBU JO UIF UIJSE EFDBEF PG UIF DFOUVSZ

BCPVU XIFUIFS PS OPU ,IXʆGʚ XBT HJWFO UP JOUFSQSFUJOH ESFBNT JODMVEJOH UIPTF PG IJT EJTDJQMFT�

8IFO "I. SʆS SFTQPOEFE BďSNBUJWFMZ :B�D�RʷC $IBSLIʚ GFMM TJMFOU GPS TPNF UJNF BT XBT IJT XPOU BOE

XIFO IF BXBLFOFE IF VUUFSFE BO BMMVTJWF MJOF GSPN UIF %ʼXʨO�J 4IBNT SFKFDUJOH ,IXʆGʚ�T JOUFSFTU

JO UIF TVCDPOTDJPVT�ƐƑ

"T IBT CFFONFOUJPOFE PęFO JO UIF SFDFOU TDIPMBSTIJQ PO5ʚNʷSJE SFMJHJPTJUZ UBQQJOH UIF LOPXM�

FEHF PG UIF VOTFFO BOE BDUJOH BT B DPOEVJU CFUXFFO UIF XPSME PG XJUOFTTJOH BOE UIF XPSME PG NZT�

UFSJFT XBT POF PG UIF NPTU TPVHIU�BęFS TLJMMT JO UIF 5ʚNʷSJE XPSME� 'BE. M "MMʆI "TUBSʆCʆEʚ B OFBS�

DPOUFNQPSBSZ NZTUJD TJNJMBSMZ UBMFOUFE JO ESFBN JOUFSQSFUBUJPO XBT BCMF TFWFSBM EFDBEFT BHP UP

FTUBCMJTI B MBTUJOH MFHBDZ PG EJTDPSEBOU QJFUZ PXJOH UP UIF DIBSJTNB BSJTJOH GSPN IJT DMBJN UP UIF

ƐƐ� * XJMM EJTDVTT UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO /BRTICBOEʚT BOE UIF DJSDMF BSPVOE ,IXʆGʚ MBUFS� ćJT
RVFTUJPO XBT TUVEJFE JO CSJFG JO 0LUFO�T EJTTFSUBUJPO PO +ʆNʚ� i%JWFSHFOUw .BO[ ƊƊƑ BMTP TFF UIF
GPPUOPUF UP 1BVM %PDUSJOF BOE PSHBOJ[BUJPO�

ƐƑ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƈƌ� $IBSLIʚ TBJE UIF GPMMPXJOH MJOF� $IV HIVMʨN�J ʨęʨCBN IFNF [�ʨęʨC
H˙ZBN � /B TIBCBN OB TIBC�QBSBTUBN LJ I.BEʼUI�J LIXʨC H˙ZBN� ćJT JT UIF PQFOJOH MJOF PG HIB[BM
OP� ƉƌƊƉ JO %ʼXʨO�J 4IBNT�

ƉƊƍ



VOJRVF BCJMJUZ UP JOUFSQSFU UIF TZNCPMJD MBOHVBHF PG WJTJPOT BOE QSPHOPTUJDBUF UIF GVUVSF�Ƒƈ *O 5SBO�

TPYBOJB DMPTF UP ,IXʆGʚ *TI. ʆR ,IVUUBMʆOʚ XBT DPOTJEFSFE BO FYQFSU JO ESFBN JOUFSQSFUBUJPO BOE

BT * EJTDVTTFE BCPWF UIF UXP NBZ IBWF CFFO JOEJSFDUMZ SFMBUFE UISPVHI ,VCSBXʚ JOTQJSBUJPOT�

Ƒƈ� "CEVMCBLJ (PMQJOBSMJ XBT POF PG UIF FBSMZ TDIPMBST PG UIF IJTUPSZ PG UIF ). VSʷGʚ JEFPMPHZ BOE
DPNQJMFE B MJTU PG NBOVTDSJQUT JO 5VSLFZ EFBMJOH XJUI UIF TVCKFDU� "CEàMCÉLJ (ÚMQ�OBSM� FE� )VSß�
GÔMJL .FUJOMFSJ ,BUBMPʵV 	"OLBSB� 5àSL 5BSJI ,VSVNV #BT�NFWJ ƉƑƏƋ
� 4IBI[BE #BTIJS�T CSJFG XPSL
PO 'BE. M "MMʆI PVUMJOFE IJT MJGF BOE IJT JEFBT� 4IBI[BE #BTIJS 'B[MBMMBI "TUBSBCBEJ BOE UIF )VSVĕT
	0YGPSE� 0OFXPSME Ɗƈƈƍ
� 'BUJI 6TMVFS�T NPSF SFDFOU TUVEZ JT UIF SFTVMU PG B DPNQSFIFOTJWF TUVEZ
PG 'BE. M "MMʆI�T XPSLT� 'BUJI 6TMVFS )VSVĕMJL� ɹML &MEFO ,BZOBLMBSMB %PʵV˒VOEBO ɹUJCBSFO 	*TUBOCVM�
,BCBMD� ƊƈƈƑ
� #PUI PG UIFTF TUVEJFT BMPOHTJEF TJNJMBS TUVEJFT PG UIF SFMJHJPVT IJTUPSZ PG UIF QFSJPE
OFFE UP CF SFBE JO UIF DPOUFYU PG UIF MPOHFS DVMUVSBM IJTUPSZ�

ƉƊƎ
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ƍ�Ɖ *OUSPEVDUJPO

Ư�ƫ�ƫ 0O ,IXʨGʼ�T USBWFMT BOE JUT IJTUPSJDBM SFOEJUJPOT

8JUIPVU B EPVCU ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ�T TFDPOE USBWFMT UP UIF 8FTU JT PG UIF VUNPTU JNQPSUBODF JO

USZJOH UP VOEFSTUBOE IJT IJTUPSJDBM TJHOJĕDBODF� *O UIF QSFWJPVT DIBQUFS * QPJOUFE PVU UIBU ,IXʆGʚ

IBE BMSFBEZ CFDPNF POF PG UIF GPSFNPTU 4VĕT BOE SFMJHJPVT OPUBCMFT PG )FSBU JO UIF TFDPOE EFDBEF

PG UIF DFOUVSZ� 6OMJLF IJT ĕSTU UJNF JO DFOUSBM *TMBNEPN UIJT UJNF ,IXʆGʚ XBT WJTJUJOH UIF .BNMʷL

MBOET BT TPNFPOF XIP XBT XFMM FTUBCMJTIFE JO IJT IPNFMBOE BOE XFMM�DPOOFDUFE JO UFSNT PG UIF

JOUFMMFDUVBM BOE QPMJUJDBM OFUXPSLT PG UIF 1FSTJBOBUF MBOET JO QBSUJDVMBS ,IPSBTBO UIF TFBU PG UIF

5ʚNʷSJET VOEFS 4IʆISVLI�Ɖ ćF XBZT JO XIJDI IJT BVUIPSJUZ BOE SFDPHOJUJPO JO )FSBU QFOFUSBUFE

UIF OFUXPSLT PG 4VĕT BOE TDIPMBST JO UIF DFOUSBM MBOET PG *TMBN JO QBSUJDVMBS UIPTF PG "OBUPMJB XIFSF

IF IBE OFWFS CFFO DPOTUJUVUF NZ NBJO TVCKFDU JO UIJT DIBQUFS� 1SFWJPVT TUVEJFT PG ,IXʆGʚ�T MJGF BMTP

IJHIMJHIU UIFTF MBUFS USBWFMT BT GPSNBUJWF JO UFSNT PG UIF FTUBCMJTINFOU PG IJT USBOTSFHJPOBM OFUXPSL�Ɗ

ćF QBHFT UIBU GPMMPX BUUFNQU UP BTTFT UIJT JO UXP XBZT� J
 CZ FYBNJOJOH UIF DJSDVNTUBODFT BOE TJH�

OJĕDBODF PG IJT NFFUJOHT BOE BDRVBJOUBODFT EVSJOH UIJT USBWFM XIJDI SFTVMUFE JO UIF EJTTFNJOBUJPO

PG IJT NZTUJDBM QSBYJT� BOE JJ
 CZ TUVEZJOH UIF DPOUFNQPSBSZ OBSSBUJWFT GPS USBDFT PG UIF JNQSFTTJPOT

IF NBEF PO IJT QFFST�

ćBU B NBKPSJUZ PG UIF BDRVBJOUBODFT ,IXʆGʚ NBEF EVSJOH UIJT USJQ CFMPOHFE UP UIF �D�VMBNʨ�

D

�FY�

QMBJOT UIF OBUVSF PG ,IXʆGʚ�T BQQFBM� 4BLIʆXʚ�T BDDPVOU PVS NBJO TPVSDF GPS UIF &HZQUJBO BTQFDUT PG

Ɖ� ćF TUBSL EJČFSFODF CFUXFFO UIFTF UXP USBWFMT BOE JUT NFBOJOH JT B SFDVSSJOH DPODFSO JO UIJT
DIBQUFS� ćJT UJNF BSPVOE ,IXʆGʚ XBT JO UIF DFOUSBM MBOET OPU GPS MFBSOJOH BOE GPS JNQSPWJOH IJT
TUBOEJOH CVU BT BO BDDPNQMJTIFE UFBDIFS UP DPNQMFUF UIF GPSNBUJPO PG IJT iIFSPw TUBUVT� * XJMM CSJOH
VQ UIJT RVFTUJPO CFMPX XIFO DPNQBSJOH UIF USBWFMT PG ,IXʆGʚ XJUI UIPTF PG .BREJTʚ BOE XJMM SFGFS
UP +PTFQI $BNQCFMM�T EJTDVTTJPO PG UIF USBWFM PG UIF IFSP XIJDI * ĕOE UP CF RVJUF JMMVNJOBUJOH JO UIJT
SFTQFDU�

Ɗ� ,JTTMJOH i&JOJHFTw ƉƍƉ� ,ÚMF )ÉGÔ Ƌƍ�
ƉƊƏ



UIJT USBWFM GPS FYBNQMF QJFDFT UPHFUIFS UIF QFSTPOBM BDDPVOUT�NPTUMZ XSJUUFO�PG TFWFSBM TDIPMBST

XIP TFFN UP IBWF NFU ,IXʆGʚ EVSJOH UIJT WJTJU� ćFTF JODMVEF 4BLIʆXʚ�T PXO UFBDIFS *CO ). BKBS

BM�5. ʆXVT.ʚ �D�"Mʆ�

D

�BM�%ʚO BM�#VLIʆSʚ BNPOH PUIFST XIPN * XJMM EFBM XJUI JO UIF GPMMPXJOH QBHFT�

ćF QSJNBSZ TPVSDFT PG UIF ĕęFFOUI BOE TJYUFFOUI DFOUVSJFT UIBU PČFS USFBUNFOUT PG ,IXʆGʚ�T

MJGF BOE UIVT GPSN NZ JNNFEJBUF TPVSDFT GPS UIJT DIBQUFS QSPWJEF NFBHFS EBUB GPS FTUBCMJTIJOH BO

JUJOFSBSZ BOE DISPOPMPHZ GPS UIFTF USBWFMT�Ƌ 0OMZ UISPVHI FYUFOTJWF SFTFBSDI PO UIF BWBJMBCMF NBUF�

SJBM PO UIF TFDPOEBSZ BOE UFSUJBSZ ĕHVSFT JOWPMWFE DBO POF HMFBO BOZ JOGPSNBUJPO PG TVCTUBODF UIBU

NJHIU FOBCMF POF UP FTUBCMJTI IJT USBKFDUPSZ BOE IJT OFUXPSL PG BDRVBJOUBODFT BOE EJTDJQMFT� ćFSF�

GPSF HJWFO UIF MJNJUFE JOGPSNBUJPO JO EFEJDBUFE USFBUNFOUT PG ,IXʆGʚ UIF XFBMUI PG JOGPSNBUJPO

PO UIFTF TFDPOEBSZ BOE UFSUJBSZ QBSUJDJQBOUT JT OPU POMZ DPNQMFNFOUBSZ CVU BMTP JOEJTQFOTBCMF� *O

UIF GPMMPXJOH QBHFT * XJMM USZ UP HBUIFS UPHFUIFS BOE IBSNPOJ[F UIF JOGPSNBUJPO PO ,IXʆGʚ�T USBWFMT

* XBT BCMF UP IBSWFTU GSPN QSJNBSZ TPVSDFT PO UIF TFDPOEBSZ BOE UFSUJBSZ ĕHVSFT BTTPDJBUFE XJUI

,IXʆGʚ�T NPWFNFOUT� #FGPSF UIBU IPXFWFS XF OFFE UP FYBNJOF UIF DJSDVNTUBODFT PG IJT EFQBSUVSF

GSPN )FSBU�

Ư�ƫ�Ƭ *OUFSQSFUJOH ,IXʨGʼ�T NPUJWF

*U JT EJďDVMU UP BTDFSUBJO XIBU NBZ IBWF PDDBTJPOFE ,IXʆGʚ�T EFQBSUVSF GSPN ,IPSBTBO� *U JT DPN�

NPO UP ĕOE B TDIPMBS MFBWJOH IJT IPNFMBOE PS BOZ QPTU IFNJHIU IBWF IFME PO UIF PTUFOTJCMF HSPVOET

PG QFSGPSNJOH UIF QJMHSJNBHF� 'PS FYNBQMF .VMMʆ 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE C� ). BN[B 'BOʆSʚ 	E�

ƐƊƌ�ƉƌƋƉ
 B DMPTF BTTPDJBUF PG ,IXʆGʚ�T XIPN * XJMM EJTDVTT CFMPX VTFE UIF QJMHSJNBHF UXJDF BT BO

Ƌ� 1SJNBSZ TPVSDFT UIBU PČFS EJSFDU BOE PSJHJOBM CJPHSBQIJDBM USFBUNFOUT PG ,IXʆGʚ JODMVEF TVDI
1FSTJBO TPVSDFT BT"T.ʚM BM�%ʚO8ʆ�D�J[. .BRT.BE BM�*RCʨM� 4.BGʚ3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU� +ʆNʚ/BGBI.ʨU�
,IXʆOEBNʚS ). BCʼC BM�4JZBS� ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO� BOE TVDI IJTUPSJDBM BOE CJPHSBQIJ�
DBM XPSLT GSPN.BNMʷL BVUIPST BT BM�4BLIʆXʚ"M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
� *CO). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ%V�
SBS BM�,ʨNJOBI� "I.NBE C� �D�"Mʚ *CO ). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ 5BCT.ʼS BM�.VOUBCJI CJ�5BI. SʼS BM�.VTIUBCJI
FE� �D�"Mʚ .VI. BNNBE BM�#ʚHʆXʚ BOE .VI. BNNBE �D�"Mʚ BM�/BKKʆS 	$BJSP� ćF 1VCMJD &HZQUJBO 0SHBOJ�
[BUJPO GPS "VUIPSTIJQ 5SBOTMBUJPO 1SJOUJOH � 1VCMJDBUJPO ƉƑƎƌ
� *CO 5BHISʚCJSEʚ )JTUPSZ PG &HZQU
	ƫƭƲƬ�ƫƮưƳ "�%�
� 5SBOTMBUJPO PG� BM�/VK˙N BM�;ʨIJSBI Gʼ .VM˙L .JT.S XB BM�2ʨIJSBI� BOE ĕOBMMZ UIF
TJYUFFOUI�DFOUVSZ 0UUPNBO XPSLT CZ -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT BOE 5. ʆTILPQSʚ[ʆ�
EB BM�4IBRʨ�

D

�JR� -BUFS TPVSDFT BSF EFSJWBUJWF BOE PęFO OPU BT SFMJBCMF BT UIFTF FBSMZ TPVSDFT�
ƉƊƐ



FYDVTF UP BWPJE QPMJUJDBM UVNVMU JO UIF 0UUPNBO DBQJUBM� 4PNF SFMJHJPVT OPUBCMFT VTFE UIF 1JMHSJN�

BHF BT BO FYDVTF UP BCTFOU UIFNTFMWFT GSPN EVUJFT JNQPTFE� CZ VOJOUFOEFE QBUSPOT� ćF DPOUFN�

QPSBSZ 2VS�ʆO TDIPMBS 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE BM�+B[BSʚ 	E� ƐƋƋ�ƉƌƊƑ
 .VMMʆ 'BOʆSʚ�T LJO MFę

UIF RʨE. ʼ�TIJQ JO 4IJSB[ VOEFS .ʚSʆOTIʆI PTUFOTJCMZ GPS 1JMHSJNBHF BMUIPVHI IF JOUFOEFE OPU UP

DPNF CBDL�ƌ &YBNQMFT BCPVOE� *CO ,IBMEʷO 	E� ƐƈƐ�ƉƌƈƎ
 XIP MFę IJT QPTU JO 5VOJT BU B UJNF PG

QPMJUJDBM VODFSUBJOUZ BTLJOH GPS QFSNJTTJPO UP HP PO UIF 1JMHSJNBHF NPWFE UP $BJSP JOTUFBE� "O�

PUIFS DPOUFNQPSBSZ BOE SFMBUFE ĕHVSF *CO �D�"SBCTIʆI 	E� Ɛƍƌ�Ɖƌƍƈ
 JNNFEJBUFMZ BęFS UIF EFBUI

PG 5ʚNʷS ĘFE UIF 5ʚNʷSJE MBOET UP XIJDI IF IBE CFFO GPSDJCMZ CSPVHIU�

$MFBSMZ UIFSF BSF OPU NBOZ SFBTPOT UP UIJOL ,IXʆGʚ�T DBTF JT TJNJMBS� "T OPUFE JO UIF QSFWJPVT

DIBQUFS NPEFSO IJTUPSJBO .ʆZJM )BSBXʚ TQFDVMBUFE UIBU UIF GBDU UIBU ,IXʆGʚ MFę IJT JKʨ[B 	MJDFOTF


JO #BHIEBE BOE EJE OPU IBWF JU XJUI IJN XIFO IF SFUVSOFE UP )FSBU GSPN &HZQU DBVTFE IJN FOPVHI

IFBEBDIFT UIBU IF GFMU PCMJHFE UP SFUVSO UP $BJSP UP PCUBJO BOPUIFS DPQZ PG IJT MJDFOTF GSPN 4IBCBS�

SʚTʚ�ƍ ćJT JT SFQFBUFE JO B TJNJMBS NBOOFS JO )àTFZJO 7BTTÉG �T USFBUNFOU PG ,IXʆGʚ JO IJT XPSL

UJUMFE 4FGÔOF�J &WMJZÉ�Ǝ "MUIPVHI 7BTTÉG JOUFSQSFUT UIJT JTTVF TMJHIUMZ EJČFSFOUMZ UIBO )BSBXJ XSJU�

JOH UIBU ,IXʆGʚ MPTU UIF JKʨ[B JO #BHIEBE UIFO SFUVSOFE UP &HZQU UP HFU BOPUIFS DPQZ BOE UIFO

SFUVSOFE UP IJT DPVOUSZ PODF ĕOEJOH IJT TIBZLI QBTTFE BXBZ� )FSF 7BTTÉG BQQBSFOUMZ IBT DPMMBQTFE

UIF DISPOPMPHZ TVDI UIBU BMM PG UIFTF FWFOUT TFFN UP PDDVS CFGPSF ,IXʆGʚ SFUVSOT UP ,IPSBTBO� ćJT

MJOF PG UIPVHIU DMFBSMZ TUFNT GSPN UIF EFQFOEFODF PG UIFTF UXP BVUIPST PO +ʆNʚ UIF VOJRVF SFQPSUFS

PG B SFMBUFE BOFDEPUF SFWFBMJOH B NJSBDVMPVT BDU PG UIF &HZQUJBO NBTUFS XIJDI HPFT BT GPMMPXT�

ćF JKʨ[B UIBU 4IBZLI /ʷS BM�%ʚO �D�"CE BM�3BI.NʆO IBE XSJUUFO SFNBJOFE JO #BHIEʆE

PO UIF SFUVSO UP ,IPSʆTʆO� "ęFS B MPOH UJNF XIFO SFUVSO UP UIF MBOE PG &HZQU DBNF

UP CF BOE UIF TIBZLI IBE QBTTFE BXBZ * FOUFSFE IJT LIBMXBU�LIʨOB 	SFUSFBU SPPN
� *

GPVOE UIFSF NZ PXO JKʨ[B XJUIPVU BOZ DIBOHF FYDFQU GPS B GFX XPSET EFTQJUF UIF GBDU

ƌ� 4IBEZ)�/BTTFS i*CO BM�+B[BSʚw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBNćJSE &EJUJPO� "MTP TFF UIF QSFWJPVT
DIBQUFS PO 1ʆSTʆ BOE BM�+B[BSʚ�

ƍ� .ʆZJM )BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YYW� ćJT XBT BEESFTTFE BU UIF CFHJOOJOH PG UIF QSFWJPVT DIBQUFS�
Ǝ� )àTFZJO 7BTTBG 4FGÔOF�J &WMJZÉ FE� "MJ :�MNB[ 	ɗTUBOCVM� ,JUBCFWJ ƊƈƈƎ
�

ƉƊƑ



UIBU UIF LIBMXBU�LIʨOB XBT OPU HVBSEFE BOE JUT EPPS XBT PQFO� * EP OPU LOPX XIFUIFS

UIBU XBT BO PSJHJOBM ESBę GSPN XIJDI NZ JKʨ[B XBT XSJUUFO PS IF IJNTFMG LOFX PVU PG

UIF MJHIU PG XBMʨZB 	TBJOUIPPE
 UIBU * IBE MPTU NZ JKʨ[B BOE XPVME SFUVSO UIFSF� )F

XSPUF JU BHBJO GPS NF BOE QVU JU <UIFSF>� "U BOZ SBUF UIF GBDU UIBU JU TUBZFE B MPOH UJNF

JO B LIBMXB 	SFUSFBU
 JO TVDI DPOEJUJPOT XBT QVSF LBSʨNB 	TQJSJUVBM GFBU
�Ə

" DBSFGVM FYBNJOBUJPO PG )BSBXʚ�T BSHVNFOU BOE UIF JOGPSNBUJPO BWBJMBCMF MFBE POF UP CFMJFWF

UIBU UIF BCPWF BSHVNFOUT BSF IBSEMZ QPTTJCMF� * USJFE UP TIPX JO UIF QSFWJPVT DIBQUFS UIBU ,IXʆGʚ�T

BVUIPSJUZ BOE TUBUVT JO )FSBU GSPN UIF UJNF IF SFUVSOFE BU UIF CFHJOOJOH PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ

VOUJM IF MFę BSPVOE ƐƊƉ�ƉƌƉƑ TFFN UP IBWF CFFO RVJUF TUSPOH BOE UIBU UIFSF JT TDBSDFMZ BOZ FWJEFODF

UP BSHVF UP UIF DPOUSBSZ� " DPNQBSJTPO PG UIF BOFDEPUF BCPWF XJUI BOPUIFS POF JOWPMWJOH IJT UFN�

QPSBSJMZ MPTJOH JO UIF TBNF DJUZ B DBQ PSJHJOBMMZ CFMPOHJOH UP 4IBCBSSʚTʚ CPUI PG XIJDI PDDVS JO UIF

/BGBI.ʨU BOE TFFN UP IBWF CFFO SFDPVOUFE CZ ,IXʆGʚ JT IFMQGVM JO UIJT SFHBSE� *O UIF DBTF PG UIF DBQ

,IXʆGʚ XBT TP BOYJPVT UIBU IF IBE B ESFBN PG DBQ TDPMEJOH IJN BOE VSHJOH IJN UP SFUSJFWF JU GSPN

UIF QFSTPO IF IBE HJWFO JU UP� *O UIF DBTF PG UIF JKʨ[B IPXFWFS ,IXʆGʚ�T UFTUJNPOZ EPFT OPU FYIJCJU

B TJNJMBS TPSU PG OFSWPVTOFTT XIJDI NBZ CF UBLFO BT BO JOEJDBUJPO UIBU UIJT XBT IBSEMZ B DPODFSO

GPS IJN� *O BMM MJLFMJIPPE ,IXʆGʚ�T TQJSJUVBM TUBOEJOH XBT TJNQMZ UPP IJHI GPS IJN UP CF DPODFSOFE

BCPVU OPU QPTTFTTJOH UIF BDUVBM DPQZ PG IJT MJDFOTF BT DBO CF SFDPHOJ[FE CZ UIF SFTQFDU BOE JOUFSFTU

TIPXO JO IJN CZ UIF SFMJHJPVT BOE QPMJUJDBM OPUBCMFT BMJLF�Ɛ

4BLIBXʚ�T OPUF PO UIF DBVTF PG ,IXʆGʚ�T TFDPOE WJTJU UP &HZQU JT RVJUF JOUFSFTUJOH�JG OPU BCTP�

MVUFMZ JMMVNJOBUJOH JO UIF BCTFODF PG TVQQPSUJOH FWJEFODF� "DDPSEJOH UP 4BLIʆXʚ 4IBCBSSʚTʚ MFBSOFE

UIBU ,IXʆGʚ XBT BUUFOEJOH TBNʨ�D�DFSFNPOJFT JO ,IPSBTBO TPNFUIJOH 4IBCBSSʚTʚ�T OPSNBUJWF�NJOE�

FE 4VĕTN DPVME OPU UPMFSBUF�

<4IBCBSSʚTʚ> CFDBNF BXBSF UIBU <,IXʆGʚ> BUUFOEFE TBNʨ�D�	TQJSJUVBM SFDPMMFDUJPO XJUI

NVTJD
 TFTTJPOT� IF XBT OPU QMFBTFE XJUI BOE HPU BOHSZ BU IJN� )F XSPUF UP <,IXʆGʚ>

Ə� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƋ�
Ɛ� 0O UIJT TFF UIF QSFWJPVT DIBQUFS�

ƉƋƈ



BTLJOH IJN UP DPNF <UP &HZQU> JOUFOEJOH UP DIBTUJTF IJN GPS XIBU IF IBE EPOF� )F

UIFO TFU PVU BOE SFUVSOFE <UP &HZQU> ĕOEJOH <4IBCBSSʚTʚ> IBE QBTTFE BXBZ�Ƒ

#FDBVTF UIJT BOFDEPUF BQQFBST UP CF JTPMBUFE GSPN UIF SFTU PG UIF UFYU XJUIPVU BOZ DPOUFYU PS

FMBCPSBUJPO JU JT EJďDVMU UP KVEHF JUT TJHOJĕDBODF BOE WBMVF� 1FSIBQT OPU TVSQSJTJOHMZ JU EPFT OPU

PDDVS JO UIF 1FSTJBO TPVSDFT� 8IJMF JU NBZ CF UIBU 4IBCBSSʚTʚ IBE BDUVBMMZ BTLFE ,IXʆGʚ UP SFUVSO

UP UIF DPOWFOU GPS EJTDJQMJOF ,IXʆGʚ XBT IBSEMZ UIF iJOUPYJDBUFEw BOE FDTUBUJD 4Vĕ UZQF BT * BSHVFE

QSFWJPVTMZ�Ɖƈ )JT XPSLT BOE BMM UIF CJPHSBQIJDBM JOGPSNBUJPO PO IJN SFWFBM B NFUJDVMPVT BUUFOUJPO

UP 4IBSʼ�D�B NBUUFST OFWFSUIFMFTT UIF QSBDUJDF PG TBNʨ�D�XBT GBJSMZ DPNNPO BNPOH 4Vĕ DPNNVOJUJFT

CZ UIJT UJNF� 3FDPSET PG UIF MJWFT PG 4VĕT PG )FSBU JO UIJT QFSJPE SFWFBM RVJUF B GFX OVNCFS PG FDTUBUJD

QFSGPSNBODFT JO XIJDI 4VĕT XPVME DSZ BOE MPTF DPOTDJPVTOFTT� &TQFDJBMMZ DPOTJEFSJOH UIF GBDU UIBU

,IXʆGʚ QSFGFSSFE UIF BVEJCMF EIJLS JU XPVME OPU CF TVSQSJTJOH JG IJT LIʨORʨI BMTP IPTUFE TBNʨ�D�

QFSGPSNBODFT XIFSF EFSWJTIFT DIBOUFE� *U JT JNQPTTJCMF UP LOPX XIFUIFS UIFTF JOWPMWFE NVTJDBM

JOTUSVNFOUT IPXFWFS�

3FHBSEMFTT PG XIFUIFS UIFTF SVNPST BCPVU ,IXʆGʚ�T QBSUJDJQBUJOH JO TBNʨ�D�BSF USVF PS OPU UIJT

DPVME TUJMM CF SFBE BT B HMPTT PO UIF ĘVJEJUZ PG TQJSJUVBM USBEJUJPOT BOE UIF FOTVJOH BOYJFUJFT BOE

TUFSFPUZQFT JU USJHHFSFE BNPOH UIF OPSN�NJOEFE NFO PG SFMJHJPO TVDI BT 4IBCBSSʚTʚ� "T ,IXʆGʚ�T

PXO XPSL EFNPOTUSBUFT UIF GSJWPMJUZ PG TPNF JOUFSQSFUBUJPOT PG 4VĕTN BOE UIF XBZT JU EJTQFOTFE

XJUI UIF NBJOTUSFBN 4VOOJ UIFPMPHZ DBVTFE DPODFSO BNPOH UIF 4VĕT UPP� ćF HSFBUFTU BTTFU B

Ƒ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JJ�ƊƊƑ�
Ɖƈ� ,IXʆGʚ�T PXO XPSL PO 4VĕTN BDDPSEJOH UP ,ÚMF�T FYBNJOBUJPO PG IJT UIPVHIU EPFT OPU SF�

WFBM BOZ JEFBT BT UP IJT QFSTQFDUJWF PO UIJT WFSZ XJEFTQSFBE CVU BU UJNFT DPOUSPWFSTJBM QSBDUJDF PG
4VĕT� )F DMFBSMZ XBT RVJUF BMFSU SFHBSEJOH JOUSPEVDJOH TPNFUIJOH OFX JOUP UIF CPEZ PG EFWPUJPOBM
QSBDUJDFT UIF QJPVT .VTMJNT IBE CFFO FOHBHFE XJUI TJODF UIF GPSFCFBST� )PXFWFS POF NVTU LFFQ
JO NJOE UIF GBDU UIBU BMM PG IJT XPSLT EBUF GSPN BęFS IJT TFDPOE &HZQUJBO USBWFM� 0OF NJHIU BSHVF
UIBU IF UVSOFE HSBEVBMMZ NPSF JOUPMFSBOU PG *TMBNJD EJWFSTJUZ BOE UIBU IJT UIPVHIUT JO UIFTF XPSLT
NBZ OPU OFDFTTBSJMZ SFQSFTFOU IJT FBSMJFS TUBODF PO 4IBSʼ�D�B PSJFOUBUJPO� "T * USJFE UP EFNPOTUSBUF
QSFWJPVTMZ IPXFWFS BMM PG UIF JOGPSNBUJPO * CFMJFWF UP EBUF GSPN CFGPSF IJT TFDPOE USBWFM TVDI BT
IJT EJTUBODJOH IJNTFMG GSPN ,BNʆM BM�%ʚO ,IPKBOEʚ BOE .VI. BNNBE 1ʆSTʆ�T DPNNFOUT PO IJN JO�
EJDBUF B TDSVQVMPVT BUUFOUJPO UP B 4VOOʼ�+BNʨ�D�̓ EJTDJQMJOF� )BWJOH TBJE UIBU JU JT XPSUI OPUJOH UIBU
IJT GPSFNPTU EJTDJQMF JO UIF 5ʚNʷSJE MBOET .VI. BNNBE 5BCʆELʆOʚ XBT LOPXO GPS IJT QSFEJMFDUJPO
GPS UIF TBNʨ�D�QSBDUJDF JO EIJLS� ½OHÚSFO ;FZOJMFS Ƌƌ�

ƉƋƉ



USBWFMFS PG UIF XBZ IBE BHBJOTU USBOTHSFTTJPOT GSPN iUIF TUSBJHIU QBUIw XBT B TUSPOH BOE VOTXFSWJOH

FNCSBDF PG UIF 1SPQIFUJD FYBNQMF B USBJU 5ʚNʷSJE TPVSDFT BSF VOBOJNPVT JO SFQPSUJOH UIBU ,IXʆGʚ

GVMMZ QPTTFTTFE� )PXFWFS UIF GBDU UIBU .BNMʷL SFMJHJPVT DJSDMFT XFSF NPSF GPDVTFE PO USBEJUJPOBM

GPSNT PG EFWPUJPO TIPVME OPU TMJQ GSPN PVS BUUFOUJPO�

*O TIPSU JU JT IFMQGVM UP UBLF JOUP DPOTJEFSBUJPO UIF BNPVOU PG QMBOOJOH BOE DPPSEJOBUJPO OFDFT�

TBSZ GPS B USJQ PG UIFNBHOJUVEF ,IXʆGʚ XBT UBLJOH� 4VDI B KPVSOFZ JONFEJFWBM UJNFT XBT B EBVOUJOH

VOEFSUBLJOH UIBU SFRVJSFE TVCTUBOUJBM ĕOBODJBM NFBOT IVNBO SFTPVSDFT BOE PSHBOJ[BUJPO� ćJT JT

XIZ NPTU PG UIF PWFSMBOE USBWFM UPPL BEWBOUBHF PG UIF 1JMHSJNBHF TFBTPO XIFO TBGFUZ BOE PWFSTJHIU

JODSFBTFE QSPQPSUJPOBUFMZ XJUI UIF USBďD PG USBWFMFST� &TQFDJBMMZ BO FMEFS MJLF ,IXʆGʚ B TFYBHFOBS�

JBO CZ UIF UJNF XIP EPVCUMFTT IBE UP EFQFOE PO QFSTPOBM IFMQ GSPN GBNJMZ BOE EJTDJQMFT DBOOPU CF

FYQFDUFE UP USBWFM TVDI B EJTUBODF BT GSPN NPEFSO EBZ "GHIBOJTUBO UP &HZQU XJUIPVU DBSFGVM QSP�

HSBNNJOH JO BEWBODF BOE TJHOJĕDBOU MPHJTUJDBM BSSBOHFNFOUT BMPOH UIF XBZ� *G XF BTTVNF UIBU IF

TFU PVU BęFS ƐƊƉ�ƉƌƉƑ�IJT JKʨ[B UP %BSXʚTI "I.NBE 4BNBSRBOEʚ XBT HJWFO JO ƐƊƉ�ƉƌƉƐoƑ JO )FSBU

BDDPSEJOH UP UIF 3BTIBI.ʨU BOE *CO ). BKBS SFDPSEFE UIBU IF SFUVSOFE UP &HZQU JO ƐƊƋ�ƉƌƊƈoƊƉ�

,IXʆGʚ NVTU IBWF CFFO BCPVU ƎƋ ZFBST PG BHF BU UIF UJNF�ƉƉ $MFBSMZ FWFO JG UIF TIBZLI 4IBCBSSʚTʚ

TFOU B NFTTBHF UP ,IXʆGʚ JU NVTU IBWF SFRVJSFE DPOTJEFSBCMF UJNF BOE UIPVHIU GPS UIF MBUUFS UP

FOHBHF JO UIJT KPVSOFZ�

*U NBLFT TFOTF UP UIJOL UIBU UIF XIPMF USBWFM XBT QMBOOFE BOE DBSSJFE PVU BT B 1JMHSJNBHF BOE BO

PDDBTJPO UP CVJME TDIPMBSMZ BOE 4Vĕ DPOOFDUJPOT BOE UIBU 4IBCBSSʚTʚ�T SFRVFTU XBT OPU OFDFTTBSJMZ

UIF JNNFEJBUF DBVTF� 8F ĕOE B DMVF JO 4BLIʆXʚ�T BDDPVOU PG ,IXʆGʚ UIBU TFFNT UP TVQQPSU UIJT LJOE

PG UIJOLJOH� 2VPUJOH GSPN UIF %BNBTDFOF 4Vĕ +BNʆM BM�%ʚO :̫ TVG BM��D�"KBNʚ�OPU UP CF DPOGVTFE

XJUI 4IBCBSSʚTʚ�T NBTUFS BM�,ʷSʆOʚ�4BLIʆXʚ SFQPSUT UIBU 4IʆISVLI C� 5ʚNʷS UPME ,IXʆGʚ UP UBLF

ƉƉ� #FLJS ,ÚMF�TNPOPHSBQI PO,IXʆGʚ BEPQUT,JTTMJOH�T EBUJOH PG ƐƊƊ GPS,IXʆGʚ�T BSSJWBM JO &HZQU�
IPXFWFS OFJUIFS PG UIF UXP BVUIPST DJUF BOZ TPVSDF GPS UIBU� *U TFFNT UIBU CPUI JOUFSQSFUFE UIF SFQPSU
SFHBSEJOH ,IXʆGʚ�T TFOEJOH B UPNCTUPOF UP 1ʆSTʆ�T HSBWF BT BO FWJEFODF PG IJT QSFTFODF JO &HZQU
EVSJOH UIF TBNF ZFBS� ćJT JT TJNQMZ BO PWFSTJHIU BOE DBOOPU CF DPSSPCPSBUFE XJUI BOZ FWJEFODF BU
NZ EJTQPTBM� ćF FBSMJFTU EBUJOH GPS IJT BSSJWBM JO &HZQU JT MJTUFE CZ *CO). BKBS BT ƐƊƋ� 4FF *CO). BKBS BM�
�D�"TRBMʆOʚ 5BCT.ʼS BM�.VOUBCJI **�ƌƐƌ� $G� ,ÚMF )ÉGÔ Ƌƍ XIP SFMJFE PO ,JTTMJOH i&JOJHFTw Ɖƍƈ�

ƉƋƊ



UIF 1JMHSJNBHF CZ TFB GPS DPOWFOJFODF�ƉƊ ,IXʆGʚ SFTQPOEFE CZ TBZJOH UIBU IF XBOUFE UP WJTJU UIF

MBOET PG 4IʆN UP NFFU UIFSF UIF TDIPMBST BOE UIF SJHIUFPVT 	T.ʨMJI. ʼO
 XIFUIFS BMJWF PS EFBE� "M�

UIPVHI UIFZ BSF OPU 1SPQIFUT ,IXʆGʚ TFFNT UP IBWF UIPVHIU JU XBT TUJMM XPSUI UIF CVSEFO PG FYUSB

USBWFM� *O UIF DPOUFYU PG IPX ,IXʆGʚ�T SFQVUBUJPO HSFX EVSJOH UIJT USJQ 4BLIʆXʚ OPUFT UIBU UIF OBS�

SBUPS UPPL UIJT BT BO JOEJDBUJPO PG IJT JODMJOBUJPO UPXBSET BQQFBSBODFT BOE XPSMEMJOFTT TPNFUIJOH

VOCFDPNJOH B 4Vĕ� 4BLIʆXʚ SFKFDUT BM��D�"KBNʚ PG %BNBTDVT CZ BSHVJOH JU XBT UIF PQQPTJUF BOE UIBU

,IXʆGʚ�T JOUFOUJPO XBT OPU QFSTPOBM BU BMM� 3FHBSEMFTT PG UIJT DSJUJDJTN UIJT NJHIU CF UBLFO UP NFBO

UIBU UIF 1JMHSJNBHF 	). BKK
 BOE QJPVT WJTJUBUJPO PG IPMZ NFO J�F� EFWFMPQJOH B OFUXPSL BNPOH UIF

SFMJHJPVT FMJUF DPOTUJUVUFE BU MFBTU UIF DPNNVOJDBUFE QVSQPTF PG ,IXʆGʚ�T USBWFM� ćJT XBT IPX PUIFS

DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT JOUFSQSFUFE JU BT XFMM� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ UIF 5VSLJTI USBOTMBUPS PG UIF /BGBI.ʨU

OPUFT JO IJT USFBUNFOU PG .BREJTʚ UIBU iXIFO ,IXʆGʚ TFU PVU GPS QJMHSJNBHF GSPN ,IXʆG IF BSSJWFE

BU 2VET BOE �D�"CE BM�-BU.ʚG <.BREJTʚ> UPPL IJN UP IJT IPVTF�wƉƋ 8IBUFWFS UIF BDUVBM SFBTPO NJHIU

IBWF CFFO UIFTF USBWFMT UVSOFE PVU UP DPOTUJUVUF F B WFSZ XFMM�FYFDVUFE FYQFEJUJPO BT * XJMM JMMVTUSBUF

CFMPX UIBU TFSWFE UP FYQBOE ,IXʆGʚ�T QFSTPOBM OFUXPSL BOE JOĘVFODF CFZPOE IJT OBUJWF ,IPSBTBO�

ƍ�Ɗ ćF USBWFMT

Ư�Ƭ�ƫ *O 'BST

4BLIʆXʚ�T BM�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�SFQPSUT UIBU BT QBSU PG UIJT KPVSOFZ ,IXʆGʚ WJTJUFE 5BCSʚ[ "MFQQP %BN�

BTDVT +FSVTBMFN $BJSP BOE"MFYBOESJB� *O BEEJUJPO XF LOPX UIBU IF QFSGPSNFE UIF 1JMHSJNBHF BOE

WJTJUFE UIF DJUZ PG .FEJOB� ćF TJHOJĕDBOU BNPVOU PG DPOUBDU IF IBE XJUI TDIPMBST PG 4IJSʆ[ DPN�

QFMT POF UP DPOTJEFS UIBU DJUZ BT BOPUIFS EFTUJOBUJPO PO IJT JUJOFSBSZ� 6OGPSUVOBUFMZ NZ SFTFBSDI PO

IJT WJTJU JO 5BCSʚ[ XIFSF BDDPSEJOH UP 4BLIʆXʚ IF XBT JOTUSVNFOUBM JO BWFSUJOH B USPVCMF CFUXFFO

4IʆISVLI BOE *TLBOEBS 2BSBRVZVOMV EJE OPU ZJFME BOZ DPODSFUF FWJEFODF�

ƉƊ� i). JKK Gʼ BM�CBI. S BTIBM �D�BMBZL�w BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JJ�ƊƋƈ�
ƉƋ� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƉ�

ƉƋƋ



*O UIF XBZ PG TQFDVMBUJPO IPXFWFS UIJT NVDI DBO CF OPUFE� "SPVOE UIF TBNF UJNF ,IXʆGʚ XBT

USBWFMJOH UP &HZQU 4IʆISVLI CFHBO IJT ĕSTU "[BSCBJKʆO DBNQBJHO JO 3BKBC ƐƊƋ�"VHVTU ƉƌƊƈ� ćSFF

NPOUIT MBUFS JO 4IBXXʆM ƐƊƋ�/PWFNCFS ƉƌƊƈ 2BSB :̫ TVG EJFE VOFYQFDUFEMZ MFBWJOH IJT BSNZ JO

DIBPT BOE BMMPXJOH 4IʆISVLI UP PDDVQZ IJT MBOET� 4IʆISVLI BSSJWFE BU 4VMU.ʆOJZB BU UIF FOE PG UIF

ZFBS BOE DBQUVSFE 5BCSJ[ FBSMZ OFYU ZFBS�Ɖƌ

ćF PCWJPVT TJNJMBSJUZ CFUXFFO UIF QSPHSFTTJPO PG UIF 5ʚNʷSJE BSNZ BOE UIBU PG ,IXʆGʚ JT XPSUI

OPUJOH� VOGPSUVOBUFMZ IPXFWFS XF EP OPU LOPX JG IF BDDPNQBOJFE UIF SVMFS PS OPU� #VU UIF XPSE�

JOH BOE UIF CJUT PG BWBJMBCMF JOGPSNBUJPO JO 4BLIʆXʚ�T USFBUNFOU NBLF JU QPTTJCMF UP DPOUJOVF UIJT

BSHVNFOU� "DDPSEJOHMZ 4IʆISVLI UPME ,IXʆGʚ UP UBLF UIF TFB SPVUF GPS UIF 1JMHSJNBHF UP XIJDI

UIF MBUUFS SFTQPOEFE TBZJOH IF XBOUFE UP HP CZ MBOE BOE TFF UIF TISJOFT BOE UIF IPMZ QFPQMF CFZPOE

&VQISBUFT� )FSF POF HFUT UIF GFFMJOH UIBU ,IXʆGʚ BOE 4IʆISVLI XBT PO UIF PUIFS TJEF PG UIF SJWFS�

QFSIBQT JO 4VMU.ʆOJZB PS 5BCSʚ[�BU UIF UJNF BOE JOTUFBE PG UBLJOH UIF #BTSB SPVUF BOE DSPTTJOH UIF

1FSTJBO (VMG ,IXʆGʚ UPPL UIF NPSF UPJMTPNF %BNBTDVT SPVUF UP UIF XFTU PG UIF &VQISBUFT TP IF

DPVME WJTJU DJUJFT MJLF "MFQQP %BNBTDVT BOE +FSVTBMFN� "T * EFNPOTUSBUF JO UIF GPMMPXJOH QBHFT

UIFTF XFSF UIF QMBDFT XIFSF IJT GVUVSF EJTDJQMFT XFSF XBJUJOH UP NFFU IJN�

ćF TJUVBUJPO PG EPDVNFOUBUJPO JO UIF DBTF PG .BNMʷL DJUJFT IPXFWFS JT NVDI CFUUFS UIBOLT UP

UIF JNNFOTF CJPHSBQIJDBM MJUFSBUVSF QSPEVDFE PO UIF SFMJHJPVT OPUBCMFT PG UIF .BNMʷLT� *U BQQFBST

UIBU BęFS QPTTJCMF TUPQT JO 5BCSJ[ BOE 4IJSB[ ,IXʆGʚ GPMMPXFE UIF U.BSʼR BM�4IʨNGSPN "MFQQP UP

%BNBTDVT BOE UP +FSVTBMFN GSPN XIFSF IF BSSJWFE JO $BJSP JO ƐƊƋ�ƉƌƊƈoƊƉ�Ɖƍ

8IBUXF HFU GSPN4BLIʆXʚ JT UIBU QFPQMF CPUI GSPNBNPOH UIF FMJUF BOE UIF DPNNPOFST ĘPDLFE

UP ,IXʆGʚ UP SFDFJWF TQJSJUVBM CMFTTJOHT HBJO IJT T.VI.CB 	GSJFOETIJQ
 BOE BU UJNFT SFDFJWF JOJUJBUJPO JO

IJT QBUI� *OTQFDUJOH UIF OBNFT PG UIF QFPQMF NFOUJPOFE XJUI IJN POF DBO TFF UIBU IF IBE DPOTJE�

FSBCMF DPOUBDUT JO 4IJSB[� 8F DPVME BSHVF IF WJTJUFE BOE TUBZFE GPS TPNF UJNF UIFSF CVU JU JT EJďDVMU

Ɖƌ� ɗTNBJM "LB 5JNVS WF %FWMFUJ 	"OLBSB� 5àSL 5BSJI ,VSVNV #BT�NFWJ ƉƑƑƉ
 ƎƈoƎƋ�
Ɖƍ� ćF %BNBTDVT SPVUF XBT POF PG UIF NBKPS 1JMHSJNBHF BOE USBWFM SPVUFT GSPN UIF &BTU UP UIF

.BNMʷL MBOET� 'PS B NBQ PG UIF 1JMHSJNBHF SPVUFT JO UIF "SBCJBO QFOJOTVMB TFF "OESFX #MBJS BOE
#SBJO 6MSJDI i'SPN *SBR UP UIF )JKB[ JO UIF &BSMZ *TMBNJD 1FSJPEw JO ćF )BKK � DPMMFDUFE FTTBZT FE�
7FOFUJB 1PSUFS BOE -JBOB 4BJG 	-POEPO� #SJUJTI .VTFVN ƊƈƉƋ
 ƌƍ�

ƉƋƌ



UP HVFTT XIFUIFS UIJT UPPL QMBDF PO IJT XBZ UP UIF 8FTU PS EVSJOH IJT SFUVSO UP ,IPSBTBO� +VEHJOH

CZ UIF FWJEFODF XF IBWF UJ TFFNT IJHIMZ MJLFMZ UIBU IF TUPQQFE CZ UIJT DJUZ PO IJT XBZ UP UIF.BNMʷL

MBOET�

4FWFSBM QFPQMF PG 4IJSB[ BSF NFOUJPOFE BT CFJOH BNPOH ,IXʆGʚ�T DPOUBDUT JO UIF DPOUFYU PG UIJT

USJQ� ćFTF JODMVEF 4BZZJE 4.Bĕ BM�%ʚO BM��D�ɘKʚ 	E� ƐƎƌ�Ɖƌƍƈ
 PG 4IJSʆ[ XIP UPHFUIFS XJUI .BOT.ʷS C�

BM�). BTBO BM�,ʆ[BSʷOʚ  WJTJUFE ,IXʆGʚ BOE VOEFSUPPL LIBMXB CFGPSF IJN�ƉƎ ćFJS SFMBUJPOTIJQ XJUI

,IXʆGʚ BMTP JT OPU DMFBS� 8IJMF 4.BGʚ BM�%ʚO NBZ IBWF SFDFJWFE UIF XIPMF DPVSTF PG 4Vĕ FEVDBUJPO

	UBLIBSSBKB CJIJ
 JU TFFNT UIBU .BOT.ʷS�T USBJOJOH XBT POMZ QBSUJBM GPS XF EP OPU IBWF BOZ NFOUJPO

PG B SJUF PG JOJUJBUJPO CFTJEFT UIF LIBMXB� 4BLIʆXʚ XSJUFT UIBU UIF GPSNFS�T OFQIFX �D�"Mʆ�

D

�BM�%ʚO C�

�D�"GʚG BM�%ʚO BM��D�ɘKʚ EJE SFDFJWF JKʨ[B GSPN ,IXʆGʚ�ƉƏ "OPUIFS TDIPMBS PG 4IJSʆ[ /ʷS BM�%ʚO "I.NBE

BM�5. ʆXVTʚ BDDPNQBOJFE ,IXʆGʚ GPS B XIJMF BOE SFBE IJT 1FSTJBO QPFUSZ XJUI IJN�ƉƐ

ƉƎ� 4.BGʚ BM�%ʚO �D�"CE BM�3BI.NʆO C� /ʷS BM�%ʚO .VI. BNNBE C� �D�"CE "MMʆI BM.BOT.ʷS C� BM�). BTBO
C� BM�D�ɘKʚ UIF CSPUIFS PG �D�"GʚG BM�%ʚO XBT B 1FSTJBO 4IʨGʼ�D�̓ TDIPMBS PG ). VTBZOʚ 1SPQIFUJD EFTDFOU� )F
USBWFMFE JO 1FSTJBOBUF BO .BNMʷL MBOET UP NFFU UFBDIFS BOE SFDFJWFE WBSJPVT TVCKFDUT GSPN UIFN�
*O UBT.BXXVG IF XBT B TUVEFOU PG ,IXʆGʚ�T GSPN XIPN iIF HSBEVBUFE�w *U JT EJďDVMU UP UFMM XIFUIFS
UIFJS NFFUJOH UPPL QMBDF JO )FSBU XIFSF 4.BGʚ BM�%ʚO BMTP TUVEJFE VOEFS 3VLO BM�%ʚO ,IXʆGʚ JO
4IJSB[ &HZQU PS .FDDB XIFSF IF TFUUMFE UXJDF� 4.BGʚ BM�%ʚO EJFE JO .FDDB BOE XBT CVSJFE OFBS IJT
CSPUIFS�T HSBWF� *CO 'BIE .V�D�KBN BM�4IVZ˙LI ƉƋƉoƊ� BM��D�*NʆE BM�2VSBTIʚ BM��D�"EBXʚ BM��D�6NBSʚ
XBT B 4Iʆĕ�D�ʚ TDIPMBS XIP TUVEJFE VOEFS *CO BM�+B[BSʚ BOE 4BZZJE 4IBSʚG BM�+VSKʆOʚ� "DDPSEJOH UP
4BLIʆXʚ IF BDDPNQBOJFE 4.BGʚ BM�%ʚO BM��D�ɘKʚ UP ,IXʆGʚ� ćF UXP QSJOUFE FEJUJPOT PG BM�%. BX�

D

�IBT JU
BT iBM�,IXʆKʆw XIJDI * CFMJFWF JT B TQFMMJOH FSSPS BOE TIPVME CF VOEFSTUPPE BT ,IXʆGʚ EVF UP UIF
DPOUFYU PG UIF TFOUFODF UIBU DPOUJOVFT UP NFOUJPO UIF MBUUFS� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ

Y�ƉƍƏ� )F XSPUF BNPOH PUIFS TVCKFDUT BHBJOTU *CO �D�"SBCʚ�T 'VT.˙T. BM�). JLBN� )F TFUUMFE JO .FDDB JO
ƐƍƐ XIFSF IF EJFE JO ƐƎƈ�ƉƌƍƎ�

ƉƏ� * TIPVME OPUF IFSF UIBU CPUI ½OHÚSFO BOE ,ÚMF VOFRVJWPDBMMZ DPOTJEFS 4.BGʚ BM�%ʚO BT B LIBMʼGB
PG ,IXʆGʚ XJUIPVU DJUJOH BOZ SFMJBCMF TPVSDF� 4FF ½OHÚSFO ;FZOJMFS ƎƈoƎƊ BOE ,ÚMF )ÉGÔ ƉƈƏoƐ�
ćJT BOPUIFS FYBNQMF PG UIF SBNQBOU OVNCFS PG DBTFT PG VOTVCTUBOUJBUFE FYUSBQPMBUJPOT BOE CMJOE
EFQFOEFODF UP TFDPOEBSZ TPVSDFT�JO QBSUJDVMBS UIBU PG ,ÚMF UPXBSET ½OHÚSFO�GPVOE QBSUJDVMBSMZ
JO UIFTF UXP NPOPHSBQIT�

ƉƐ� /ʷS BM�%ʚO "I.NBE C� �D�"CE"MMBI C� BM�). BLʚN BM�5. ʆXVTʚ 	E� DB� ƐƎƉ�ƉƌƍƎoƏ
 JT BOPUIFS
OBNF 4BLIʆXʚ NFOUJPOT JO SFTQFDU UP ,IXʆGʚ�T USBWFM� *O B CJPHSBQIJDBM FOUSZ PO 5. ʆXVTʚ 4BLIʆXʚ
XSJUFT UIBU IF XPSF UIF 4Vĕ DMPBL 	BM�LIJSRB
 GSPN WBSJPVT QFPQMF JODMVEJOH 3VLO BM�%ʚO BM�,IXʆGʚ
XIJDI JT MJLFMZ B NJTTQFMMJOH PG ;BZO BM�%ʚO BM�,IXʆGʚ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 *�ƋƈƉ�
" MBUFS CJPHSBQIJDBM EJDUJPOBSZ XIJDI JODJEFOUBMMZ JT JOEFQFOEFOU PG 4BLIʆXʚ GPS JUT JOGPSNB�
UJPO EFTDSJCFT UIBU 5. ʆXVTʚ XPSF UIF DMPBL PG 4VISBXBSEJZZB GSPN ;BZO BM�%ʚO BM�,IXʆGʚ XIP

ƉƋƍ



*G XF UBLF JOUP BDDPVOU UIF GBDU UIBU 4BLIʆXʚ�T FOUSZ PO ,IXʆGʚ MJTUT UIF TDIPMBST OBNFE UPHFUIFS

JO SFGFSSJOH UP UIFTF USBWFMT ,IXʆGʚ NVTU IBWF NFU UIFN FJUIFS JO 4IJSB[ PS XIFO IF XBT JO )FKB[

GPS UIF 1JMHSJNBHF� 8F LOPX UIBU .VI. BNNBE C� BM�+B[BSʚ 	E� ƐƋƋ�ƉƌƊƑ
 XIP 4BLIʆXʚ OPUFT

XSPUF B QPFN JO QSBJTF PG ,IXʆGʚ IBWJOH TQFOU QBSU PG ƐƈƐ�Ɖƌƈƍ JO )FSBU MJWFE JO 4IJSB[ CFHJOOJOH

XJUI UIF OFYU ZFBS POXBSET VOUJM IF TFU PVU GPS 1JMHSJNBHF JOUFSFTUJOHMZ FOPVHI JO ƐƊƊ�ƉƌƉƑ BOE

FOEFE VQ QFSGPSNJOH JU JO UIF GPMMPXJOH ZFBS� )F XBT JO )FKB[ BOE UIF .BNMʷL MBOET VOUJM BU MFBTU

ƐƊƑ�ƉƌƊƎ BOE EJFE JO 4IJSB[ JO ƐƋƋ�ƉƌƊƑ�ƉƑ *U TFFNT XPSUIXIJMF UIPVHI VOGPSUVOBUFMZ OPU QPTTJCMF

XJUIJO UIF TDPQF PG UIJT TUVEZ UP EFMWF GVSUIFS JOUP ,IXʆGʚ�T DPOOFDUJPOT UP UIJT 4IJSʆ[ʚ DJSDMF PG 4Vĕ

TDIPMBST BOE UIFJS SFMBUJPOTIJQ XJUI FBDI PUIFS FTQFDJBMMZ HJWFO UIF GBDUT UIBU ,IXʆGʚ IJNTFMG IBE

BMTP TUVEJFE GSPN *CO BM�+B[BSʚ BOE UIF MBUUFS�T TPO XBT NBSSJFE UP 'BOʆSʚ PO XIPN NPSF XJMM DPNF

CFMPX�

Ư�Ƭ�Ƭ "MFQQP

"T * XJMM EJTDVTT CFMPX JO NPSF EFUBJM 0UUPNBO TPVSDFT PG UIF ĕęFFOUI BOE TJYUFFOUI DFOUVSJFT

SFQPSU UIBU .VI. BNNBE C� ). BN[B "R�4IBNT BM�%ʚO 	E� ƐƎƋ�ƉƌƍƑ
 POF PG UIF GBNPVT "OBUP�

MJBO 4VĕT PG UIF UJNF BOE B EFTDFOEBOU PG 4IJIʆC BM�%ʚO 4VISBXBSEʚ XIP XPVME MBUFS SJTF UP HSFBU

QSPNJOFODF BT UIF TQJSJUVBM NFOUPS PG UIF 4VMUBO .FI. FNNFE ** USBWFMFE BT GBS BT "MFQQP UP NFFU

JO UVSO XPSF JU GSPN /ʷS BM�%ʚO �D�"CE BM�3BI.NʆO BM�2VSBZTIʚ BM�4IBCBSSʚTʚ� 4FF 4BZZJE �D�"CE
BM�). BZZ C� 'BLIS BM�%ʚO BM�). VTBZOʚ /V[IBU BM�,IBXʨU.JS XB #BIKBU BM�.BTʨNJ�D�XB BM�/BXʨ[.JS�
.VUBE.BNNJO �D�BMʨ 5BSʨKJN �D�6MBNʨ�

D

�BM�)JOE XB "�D�ZʨOJIʨ 'JSTU 	). BZEBSʆCʆE� %ʆ�

D

�JSBU BM�.B�D�ʆSJG
BM��D�6UINʆOJZZB ƉƑƋƉ
 ***�ƊƋ� 3FT.BU ½OHÚSFO BOE #FLJS ,ÚMF GPMMPXJOH IJN BUUSJCVUF 5. ʆXVTʚ B
.FEJOBO SFTJEFODF XIJDI IPXFWFS DBOOPU CF JOGFSSFE GSPN UIFTF QSJNBSZ TPVSDFT� 4FF ,ÚMF )É�
GÔ ƉƈƎ 	i)ÉGÔ�OJO .FEÔOF�EF GBBMJZFU HÚTUFSFO IBMÔGFMFSJOEFO CJSJTJ EF yw
 BOE ½OHÚSFO ;FZOJMFS
ƍƈ 	i;FZOàEEJO )ÉGÔ�OJO IBMÔGFMFSJOEFOyw
� )PXFWFS 5. ʆXVTʚ JT EFTDSJCFE CPUI CZ 4BLIʆXʚ BOE
BM�). VTBZOʚ BT B 4Vĕ TDIPMBS PG 4IJSB[ XIP OFWFS FOUFSFE &HZQU BOE 4ZSJB� *U NBZ BDUVBMMZ CF UIBU
,IXʆGʚ NFU IJN JO 4IJSB[ PO IJT XBZ UP &HZQU� "MTP UIF GBDU UIBU UIF GPSNFS UXP NPEFSO BVUIPST
CPUI DPOTJEFS IJN B LIBMʼGB PG ,IXʆGʚ JT NJTMFBEJOH JO UIJT SFHBSE� 5. ʆXVTʚ TFFNT UP IBWF XPSO
DMPBLT GSPN BU MFBTU TJY U.BSʼRBT JODMVEJOH ,VCSBXJZZB /BRTICBOEJZZB BOE /J�D�NBUBMMBIJZZB� 0O IJT
T.VI.CB XJUI ,IXʆGʚ TFF BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 *9�ƊƊƑoƋƈ�
ƉƑ� "MU�LVMBÎ iɗCOà�M�$F[FSÔ�w 0O *CO BM�+B[BSʚ�T QPFN GPS ,IXʆGʚ TFF BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�
-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 *9�ƊƋƈ 9�ƉƍƏ�

ƉƋƎ



,IXʆGʚ BMPOHTJEF IJT DPNQBOJPO �D�"CE BM�3BI. ʚN BM�.BS[JGʷOʚ BM�3ʷNʚ 	E� BęFS ƐƎƍ�ƉƌƎƈ
� 8F EP

OPU LOPX JG UIFZ BDUVBMMZNFU CVU UIF USBEJUJPO JODMVEFT IJT IBWJOH B ESFBN BU UIBU QPJOU JO XIJDI IF

XBT VSHFE UP BQQSFOUJDF JOTUFBE UIF .BMʆNʚ TIBZLI ). ʆKʚ #BZSBN� "CJEJOH CZ UIJT WJTJPO "R�4IBNT

BM�%ʚO SFUVSOFE UP "OLBSB UP BUUBDI IJNTFMG UP ). ʆKʚ #BZSBN�

*G UIJT BOFDEPUF DBO CF UBLFO BT IJTUPSJDBM JU CSJOHT UP NJOE B GSVTUSBUJPO TFFO BMTP JO UIF DBTF

PG 4B�D�E BM�%ʚO ,ʆTIHIBSʚ 	E� ƐƎƈ�ƉƌƍƎ
 XIP XBOUFE UP BUUBDI IJNTFMG UP ,IXʆGʚ XIJMF IF XBT

BMTP JOJUJBUFE BOE SFOEFSJOH iTFSWJDFw 	LIJENB
 UP UIF /BRTICBOEʚ /J[.ʆN BM�%ʚO ,IʆNʷTI 	E� DB�

ƐƍƋ�ƉƌƌƑ
� *O PSEFS UP SFTPMWF IJT RVBMNT BOE VOFBTF ,IXʆGʚ TVHHFTUFE UIBU IF BTL GPS BO BV�

HVSZ GSPN (PE JO B ESFBN 	JTUJLIʨSB
 UP TFUUMF UIF NBUUFS� ćBU OJHIU ,ʆTIHIBSʚ TBX B HSPVQ PG

,IXʆKBHʆO FOUFSJOH UIF SFTJEFODF PG ,IXʆGʚ BOE SB[JOH UIF QMBDF UP UIF HSPVOE XIJDI IF UPPL BT

B TJHO PG BWFSTJPO UP NJYJOH IJT /BRTICBOEʚ BďMJBUJPO XJUI BOPUIFS QBUI� *O UIF NPSOJOH XJUI�

PVU ,ʆTIHIBSʚ�T FWFO NFOUJPOJOH UIF ESFBN ,IXʆGʚ BMMPXFE IJN UP SFUVSO� ićF QBUI JT POF� "OE

BMM TIBMM SFUVSO UP UIF TBNF� 3FUVSO OPX BOE PDDVQZ ZPVSTFMG XJUI ZPVS PXO QBUI 	U.BSʼRB
� *G ZPV

IBQQFO UP TFF B ESFBN PS B QSPCMFN DPNF UFMM NF TP * DBO IFMQ BT NVDI BT QPTTJCMF�wƊƈ

ćF TJNJMBSJUJFT BSF TUSJLJOH� ,IXʆGʚ�T QSPQFOTJUZ GPS SFDSVJUJOH EJTDJQMFT JT EFNPOTUSBUFE JO CPUI

JOTUBODFT BMPOH XJUI IJT MBDL PG SFTFOUNFOU JO MFUUJOH B CSJHIU TUVEFOU HP BOE IJT MBUJUVEJOBSJBO

WJTJPO PG IBSNPOZ CFUXFFO 4Vĕ DPNNVOJUJFT�FMTFXIFSF IF JT EFQJDUFE BT IBWJOH XBSN SFMBUJPOT

XJUI PUIFS 4VĕT PG IJT UJNF BOE DPNNBOEJOH UIFJS SFTQFDU� 1FSIBQT NPSF JNQPSUBOU JT UIF NFOUJPO

PG ESFBN JOUFSQSFUBUJPO BOE UIF SFMJBODF PO JU GPS XIJDI ,IXʆGʚ XBT VOJRVFMZ SFOPXOFE� *O UIF

BOFDEPUF JU XBT BDUVBMMZ 4B�D�E BM�%ʚO�T /BRITCBOEʚ NFOUPS /J[.ʆN BM�%ʚO XIP UPME UIF GPSNFS UP

HP SFMBUF IJT ESFBNT UP ,IXʆGʚ�ƊƉ *U TPVOET XJUIJO SFBTPO UIFSFGPSF UP TVHHFTU UIBU JO B TJNJMBS

WFJO "R�4IBNT BM�%ʚO TPVHIU UP CFDPNF B EJTDJQMF BęFS XIJDI ,IXʆGʚ BTLFE IJN UP QFSGPSN UIF

TQJSJUVBM DPOTVMUBUJPO PG JTUJLIʨSB XIJDI EJSFDUFE IJN UP TVCTDSJCF IJNTFMG UP BOPUIFS TIBZLI�

Ɗƈ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƉƈ� "MTP PO ,ʆTIHIBSʚ TFF "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  .BRT.BE BM�*RCʨM Ƒƈ�
ƊƉ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƉƈ�

ƉƋƏ



*CO BM�). VNʆN

.PSF SFMJBCMF FWJEFODF PG ,IXʆGʚ�T "MFQQJOF TUBZ JT GPVOE JO UIF CJPHSBQIZ PG B EJTUJOHVJTIFE BOE

XFMM�LOPXO NFNCFS PG UIF .BNMʷL SFMJHJPVT FMJUF� 4BLIʆXʚ OPUFT UIBU UIF ). BOBGʼ TDIPMBS .VI. BN�

NBE C� �D�"CE BM�8ʆI. JE C� BM�). VNʆN 	E� ƐƎƉ�ƉƌƍƏ
 BMTP SFDFJWFE U.BSʼRB GSPN ,IXʆGʚ BOE BDDPNQB�

OJFE IJN UP BM�2VET�ƊƊ *CO BM�). VNʆNXBT CPSO JO "MFYBOESJB JO ƏƑƈ�ƉƋƐƐ UP B GBNJMZ PG "OBUPMJBO

EFTDFOU� #FTJEFT IJT HMPSJPVT BDBEFNJD BDDPNQMJTINFOUT IF XBT OPUFE GPS IJT BTTPDJBUJPO XJUI B

TUVEFOU PG *CO �D�"SBCʚ�T UFBDIJOHT�ƊƋ 4PVSDFT TVHHFTU UIBU IF IBE CFFO JO "MFQQP TJODF ƐƉƌ�ƉƌƉƉ�Ɗ

UP XIJDI DJUZ IF IBE HPOF XJUI .VI. JCC BM�%ʚO "Cʷ BM�8BMʚE C� 4IJI.OB UP TUVEZ XJUI IJN BOE UIBU

IF TUBZFE BęFSXBSET BęFS UIF MBUUFS�T EFBUI B TIPSU XIJMF MBUFS�Ɗƌ "QQBSFOUMZ XIFO ,IXʆGʚ DBNF UP

"MFQQP *CO BM�). VNʆN JOJUJBUFE XJUI IJN BOE BDDPNQBOJFE IJN UP +FSVTBMFN BęFSXBSET� &WFO

NPSF JNQPSUBOU GPS PVS EJTDVTTJPO UIF .BNMʷL TVMUBO BM�"TISBG #BSTCBZ 	S� ƐƊƍoƌƉ�ƉƌƊƊoƋƐ
 BQ�

QPJOUFE *CO BM�). VNʆN UP BTTVNF UIF TIBZLI�IPPE PG "TISBĕZZB IJTNBESBTB�LIʨORʨI JO $BJSP JO

ƐƊƑ�ƉƌƊƎ TIPSUMZ BęFS ,IXʆGʚ MFę &HZQU� )F SFTJHOFE GPVS ZFBST MBUFS EVF UP BO JOUFSWFOUJPO CZ UIF

TVMUBO�T USFBTVSFS BOE EJE OPU SFTVNF IJT QPTU EFTQJUF UIF JOTJTUFODF PG UIF TVMUBO XIP BQQPJOUFE UP

UIF QPTJUJPO OPOF PUIFS UIBO "NʚO BM�%ʚO :BI.Zʆ "RTBSʆZʚ 	E� ƐƐƈ�ƉƌƏƍ
 BOPUIFS TDIPMBS UP JOJUJBUF

XJUI ,IXʆGʚ XIFO UIF MBUUFS XBT JO $BJSP JO ƐƊƌ�ƉƌƊƉoƊ�Ɗƍ

0O POF IBOE UIJT TFFNT UP QSPWF UIF OPUJPO UIBU .BNMʷL TVMUBOT PČFSFE 4Vĕ QPTUT 	NBTIʼLIB


JO UIFJS NBESBTBT BOE LIʨORʨIT UP QFPQMF PG 1FSTJBO PS 5VSLJTI PSJHJO BOE UP UIPTF GSPN UIF ). BOBGʼ

TDIPPM� .PSF SFMFWBOU UP PVS EJTDVTTJPO IPXFWFS JT UIF UJNJOH PG UIFTF FWFOUT� *O SFHBSE UP UIF

ƊƊ� 4FF BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D� 	Ƭƪƪƭ
 7***�ƉƈƐoƉƋ BOE *CO 'BIE .V�D�KBN BM�4IVZ˙LI
ƊƌƈoƌƉ PO *CO BM�). VNʆN� 4BLIʆXʚ JO UIF TBNF QMBDF NFOUJPOT UIBU IF XBT JOJUJBUFE XJUI BM�
"ELʆXʚ XIP XBT B LIBMʼGB PG OPOF PUIFS UIBO 4IBCBSSʚTʚ�

ƊƋ� 4BLIʆXʚ XIP XBT IJNTFMG B TUVEFOU PG *CO BM�). VNʆN BT XFMM BT *CO 'BIE XSPUF UIBU IF
TUVEJFE XJUI /BT.S "MMʆI GPS B XIJMF� ćJT QFSTPO DBO CF JEFOUJĕFE BT /BT.S "MMʆI C� �D�"CE BM�3BI.NʆO
BM�"OT.ʆSʚ XIP XBT LOPXO BT B UFBDIFS PG UIF 'VT.˙T.� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 7***�ƉƉƈ�
'FSIBU ,PDB iɗCOà�M�)àNÉNw JO 5%7 ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ�

Ɗƌ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
�
Ɗƍ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 7***�ƉƉƈ�

ƉƋƐ



TFRVFODF GSPN *CO BM�). VNʆN�T EJTDJQMFTIJQ XJUI ,IXʆGʚ JO "MFQQP UP UIFJS USBWFMJOH UPHFUIFS UP

IJT BQQPJOUNFOU BT UIF IFBE PG B TVMUBOJD JOTUJUVUJPO JNNFEJBUFMZ GPMMPXJOH ,IXʆGʚ�T &HZQUJBO TUBZ

BOE BęFSXBSET IJT TVCTUJUVUJPO XJUI BOPUIFS ,IXʆGʚ�BďMJBUFE TDIPMBS JO BEEJUJPO UP PUIFS JTTVFT

EJTDVTTFE IFSF RVFTUJPOT BSJTF DPODFSOJOH ,IXʆGʚ�T BQQFBM PWFS UIF MFBSOFE NFO PG SFMJHJPO BT XFMM

BT UIF QSPDMJWJUZ PG .BNMʷL DPVSUMZ QBUSPOBHF UP GBWPS B 5ʚNʷSJE TDIPMBSMZ 4Vĕ�ƊƎ

Ư�Ƭ�ƭ %BNBTDVT

8F LOPX UIBU UIF XFMM LOPXO 4Iʨĕ�D�̓ KVSJTQSVEFOU 5. BRʚ BM�%ʚO C� 2ʆE. ʚ 4IVICB 	E� ƐƍƉ�ƉƌƌƐ
 XBT

POF PG UIF QFPQMF IF NFU JO %BNBTDVT� *CO 2ʆE. ʚ 4IVICB TBJE UIBU IF TBX ,IXʆGʚ BT B WFOFSBCMF

PME TIBZLI�Ɛƈ ZFBST PG BHF UP CF QSFDJTF XIJDI JT OPU BDDVSBUF BOE NBZ IBWF CFFO B SFTVMU PG IJT

PXO JNQSFTTJPO� *CO 2ʆE. ʚ 4IVICB BMTP NFOUJPOFE UIBU IF GPVOE ,IXʆGʚ UP CF B HSFBU TDIPMBS XIP

QPTTFTTFE WBTU LOPXMFEHF� "U UIF UJNF UIFZ NFU IF OPUFE JU IBE CFFO B ZFBS BOE GPVS NPOUIT

TJODF ,IXʆGʚ IBE MFę IJT IPNFMBOE�ƊƏ ćJT JT B DMFBS UFTUJNPOZ UP UIF GBDU UIBU ,IXʆGʚ�T WJTJU UP

&HZQU BCPWF BMM PUIFS QVSQPTFT JODMVEJOH UIF 1JMHSJNBHF BOE UIF SFVOJPO XJUI IJT UFBDIFS XBT B

NFBOEFSJOH KPVSOFZ QSJNBSJMZ JOUFOEFE UP CVJME OFUXPSLT BOE TQSFBE IJT QBUI�

�D�"Mʆ�

D

�BM�%ʚO BM�2ʆCʷOʚ BM�#VLIʆSʚ 	E� ƐƌƉ�ƉƌƋƐ
 BOPUIFS SFNBSLBCMF ). BOBGʚ KVSJTQSVEFOU PG

UIF UJNF LOPXO GPS IJT DPOUSPWFSTJBM CFOU BOE SFGVUBUJPOT PG CPUI *CO �D�"SBCʚ BOE *CO 5BZNJZZB 	E�

ƏƊƐ�ƉƋƊƐ
 BMTP NFU ,IXʆGʚ BOE GPVOE IJN WFSZ LOPXMFEHFBCMF JO UIF JOUSJDBDJFT PG "SBCJD�ƊƐ ćF

%BNBTDFOF 4Vĕ +BNʆM BM�%ʚO :̫ TVG BM��D�"KBNʚ OPU UP CF DPOGVTFE XJUI 4IBCBSSʚTʚ�T UFBDIFS PG UIF

ƊƎ� "OPUIFS QPJOU PG DPODFSO JT BT * XJMM CSJOH VQ CFMPX ;BZO BM�%ʚO�T +FSVTBMFNJUF EJTDJQMF �D�"CE
BM�-BU.ʚG XBT JO $BJSP BSPVOE MBUF ƉƌƋƈT XIFO +BRNBR XIP CFGSJFOEFE �D�"CE BM�-BU.ʚG BOE QSPNJTFE
UP CVJME B LIʨORʨI GPS IJN BTDFOEFE UIF UISPOF� *U XBT UIF TBNF +BRNBR BT UIF BNʼS ʨLI˙S 	J�F� UIF
TVQFSWJTPS PG JNQFSJBM TUBCMFT
 PG VOEFS #BSTCBZ UIBU USJFE UP DPOWJODF *CO BM�). VNʆN PO CFIBMG
PG UIF TVMUBO UP SFUVSO UP IJT QPTJUJPO� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 7***�ƉƉƉ� 0O �D�"CE
BM�-BU.ʚG BOE +BRNBR TFF CFMPX�

ƊƏ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

� BM�-ʨNJ�D� 	Ƭƪƪƭ
 *9�ƊƋƈ� 5. BRʚ BM�%ʚO "CV #BLS C� "I.NBE C� 2ʆE. ʚ
4IVICB XBT UIF XFMM�LOPXO BVUIPS PG UIF 5. BCBRʨU BM�4Iʨĕ�D�JZZB�

ƊƐ� "Cʷ �D�"CE"MMBI �D�"Mʆ BM�%ʚO .VI. BNNBE C� .VI. BNNBE BM�#VLIʆSʚ XBT B XFMM�LOPXO ). BOBGʚ
KVSJTU BOE 4Vĕ XIP XBT RVJUF JOĘVFOUJBM JO IJT UJNF UISPVHI IJT XPSLT BOE JOTUSVDUJPO BDUJWJUZ� BM�
4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 *9�ƊƋƈ�
ƉƋƑ



TBNF OBNF MJLF �D�"Mʆ BM�%ʚO BM�#VLIʆSʚ QSBJTFE ,IXʆGʚ�T LOPXMFEHF� 'PS UIF QVSQPTF PG VOEFS�

TUBOEJOH UIFTF USBWFMT JU JT XPSUIXIJMF UP SFNJOE IFSF �D�"KBNʚ�T OPUF UIBU ,IXʆGʚ EFDMBSFE CFGPSF IF

TFU PVU GPS USBWFM IJT JOUFOUJPO UP WJTJU UIF NFO PG SFMJHJPO JO UIF 4ZSJBO MBOET�

Ư�Ƭ�Ʈ &HZQU

;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ BSSJWFE JO &HZQU JO ƐƊƋ�ƉƌƊƈoƊƉ BDDPSEJOH UP *CO ). BKBS BOE XBT JO $BJSP UIF

OFYU ZFBS BDDPSEJOH UP 4BLIʆXʚ� 8F LOPX UIBU IF ĕSTU XFOU UP TFF IJT TIBZLI 4IBCBSSʚTʚ OFBS"MFYBO�

ESJB QPTTJCMZ TPNFUJNF EVSJOH UIF ZFBS ƐƊƋ POMZ UP ĕOE IF IBE QBTTFE BXBZ� ćBU IF XBT OPU BXBSF

PG UIF QBTTJOH PG UIF TIBZLI XIP IBE XSJUUFO B MFUUFS BTLJOH IJN UP DPNF UP &HZQU DBO CF UBLFO BT

BO JOEJDBUJPO UIBU 4IBCBSSʚTʚ IBE EJFE TIPSUMZ CFGPSF ,IXʆGʚ�T BSSJWBM� ćJT TVHHFTUT B EBUF PG 4IBCBS�

SʚTʚ�T EFBUI BSPVOE ƐƊƊ�ƉƌƉƑoƊƈ XIJDI JT TVQQPSUFE CZ PUIFS FWJEFODF SFHBSEJOH IJT BDUJWJUJFT� *G

UIJT JT USVF JU JT QPTTJCMF UIBU UIF DBVTF PG 4IBCBSSʚTʚ�T EFBUI NBZ IBWF CFFO UIF QMBHVF XIJDI XBT

QBSUJDVMBSMZ EFTUSVDUJWF JO &HZQU JO UIF ZFBS ƐƊƊ�ƊƑ

"MUIPVHI IF EJE OPU NFFU IJT TIBZLI .BNMʷL TPVSDFT SFQPSU UIBU ,IXʆGʚ NFU UIF SFMJHJPVT FMJUF

PG &HZQU BOE JOJUJBUFE NBOZ EJTDJQMFT� "NPOH IJT GBNPVT BDRVBJOUBODFT XBT *CO ). BKBS BM�"TRBMʆOʚ

	E� ƐƍƊ�ƉƌƌƑ
 QFSIBQT UIF NPTU XFMM�LOPXO I.BEʼUI TDIPMBS PG IJT UJNF XIP HSFFUFE ,IXʆGʚ XJUI

B RBT.ʼEB UP XIJDI UIF MBUUFS SFTQPOEFE JO LJOE XJUI IJT PXO�Ƌƈ *CO ). BKBS XIP NBZ IBWF CFFO

BDRVBJOUFE XJUI ,IXʆGʚ GSPN BO FBSMJFS UJNF XIFO UIF MBUUFS TQFOU NPSF UIBO B EFDBEF JO &HZQUJBO

MBOET BU UIF FOE PG UIF QSFWJPVT DFOUVSZ NFOUJPOT IJN JO B DPNQFOEJVN PG I.BEʼUI TDIPMBST UJUMFE

5BCT.ʼS BM�.VOUBCJI DBMMJOH IJN B 4Vĕ BOE B GPMMPXFS 	NJO BT.I.ʨC
 PG 4IBZLI :̫ TVG BM��D�"KBNʚ 	E�

ƏƎƐ�ƉƋƏƎ
�ƋƉ *O BOPUIFS QMBDF 4BLIʆXʚ RVPUFT UISFF SFTQPOTFT CZ ,IXʆGʚ�T TPOT *TNʆ�D�ʚM *CSʆIʚN

ƊƑ� 3� ,FWJO +BRVFT *CO )BKBS 	/FX %FMIJ� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƑ
 ƐƈoƐƊ�
Ƌƈ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 *9�ƊƋƈ�
ƋƉ� *CO ). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ 5BCT.ʼS BM�.VOUBCJI **�ƌƐƌ� *U JT JOUFSFTUJOH UIBU *CO ). BKBS SFMBUFT

,IXʆGʚ OPU UP 4IBCBSSʚTʚ CVU UP UIF MBUUFS�T UFBDIFS :̫ TVG BM�,VSʆOʚ XIP JT DSFEJUFE BT IBWJOH JOUSP�
EVDJOH JO &HZQUJBO MBOET B OFX LJOE PG 4VISBXBSEJZZB� "MTP OPUFXPSUIZ JT IPX UIF BVUIPS VOEFS�
TUBOET ,IXʆGʚ JO UFSNT PG IJT SFMBUJPOTIJQ UP &HZQU� i)F XBT JO $BJSP MFę JU BOE UIFO DBNF CBDL JO
UIF ZFBS ƐƊƋ�w 0O +BNʆM BM�%ʚO :̫ TVG BM�,VSʆOʚ BM��D�"KBNʚ BOE IJT UIPVHIU TFF &M 4IBNTZ i3FUVSO�

Ɖƌƈ



BOE.VI. BNNBE BMM BEESFTTFE UP UIF GBNPVT TDIPMBS XIJDI GBDU BNPOH PUIFS UIJOHT JOEJDBUFT UIBU

UIFZ UPP XFSF XJUI ,IXʆGʚ EVSJOH UIJT KPVSOFZ BOE UPPL QBSU JO IJT NFFUJOHT�ƋƊ 'JOBMMZ XF MFBSO

BMTP UIBU ,IXʆGʚ XSPUF BO JKʨ[B PO UIF QFUJUJPO 	JTUJE�D�ʨ
 PG *CO ). BKBS�T TPO "I.NBE JO XIJDI UIF

GPSNFS JT EFTDSJCFE JOUFSFTUJOHMZ BT BO FEVDBUPS 	BM�NVSBCCʼ
�ƋƋ

8F EP OPU LOPX XIFO FYBDUMZ UIF NFFUJOH CFUXFFO *CO ). BKBS ,IXʆGʚ BOE UIFJS TPOT UPPL

QMBDF� *U NBLFT TFOTF UP CFMJFWF JU XBT JO ƐƊƋ�ƉƌƊƈoƊƉ UIF ZFBS *CO ). BKBS XSPUF UIBU ,IXʆGʚ SF�

UVSOFE UP &HZQU PS JO ƐƊƌ�ƉƌƊƉoƊ XIFO BDDPSEJOH UP BM�%. BX�

D

� IF XSPUF JKʨ[BT UP TFWFSBM JO $BJSP

JODMVEJOH UIF ). BOBGʼ TDIPMBS PG "OBUPMJBO PSJHJOT "NʚO BM�%ʚO :BI.Zʆ C� .VI. BNNBE BM�"RTBSʆZʚ

	E� ƐƐƈ�ƉƌƏƍ
 BOE �D�*[[ BM�%ʚO BM�). BOCBMʚ�Ƌƌ

Ư�Ƭ�Ư )FKB[

*O ƐƊƍ�ƉƌƊƉoƊ XF ĕOE ,IXʆGʚ JO +FSVTBMFN BOE UIFO USBWFMJOH UP )FKB[ GPS UIF 1JMHSJNBHF BU UIF

FOE PG UIF ZFBS� )F CSPVHIU UP .FEJOB B XIJUF UPNCTUPOF IF IBE GBTIJPOFE JO &HZQU XIJDI IF JO�

TUBMMFE BU UIF HSBWF PG .VI. BNNBE 1ʆSTʆ XIP IBE EJFE UIFSF BU UIF 1JMHSJNBHF UXP ZFBST BHP XIFO

.VMMʆ 'BOʆSʚ XBT BMTP QSFTFOU� "T * XJMM EJTDVTT CFMPX UIF BQQBSFOUMZ JOUJNBUF GSJFOETIJQ CFUXFFO

'BOʆSʚ BOE 1ʆSTʆ CPUI *CO �D�"SBCʚ GPMMPXFST PO UIF POF IBOE BOE ,IXʆGʚ PO UIF PUIFS JT B DBTF

UIBU EJTQSPWFT DFSUBJO NPEFSO JOUFSQSFUBUJPOT UIBU ĕOE JO UIF BďMJBUJPO XJUI *CO �D�"SBC�T UFBDIJOHT

B VOJWFSTBM MJUNVT UFTU GPS UIF iDMBTTJĕDBUJPOw PG NFEJFWBM �D�VMBNʨ�

D

� PS *TMBN�T JOUFMMFDUVBMT�0O B EJG�

GFSFOU OPUF UIF NFOUJPO PG UIF UPNCTUPOF�T CFJOH JOTUBMMFE CZ ,IXʆGʚ JO B EJTUJODU GBTIJPO JT BMTP

OPUFXPSUIZ FTQFDJBMMZ DPOTJEFSJOH UIF QSFEJMFDUJPO PG ;BZOʚ 4VĕT BU MFBTU JO UIF 0UUPNBO MBOET GPS

JOH UP (PEw ƊƈƍoƉƍ� 0O B SFMBUFE OPUF &SJL 0IMBOEFS�T XPSL PO �D�6NBS BM�4VISBXBSEʚ JEFOUJĕFT
IJN BT BM�+VSKʆOʚ JOTUFBE XIJDI NVTU CF B UZQP� 0IMBOEFS �D�6NBS BM�4VISBXBSEʼ ƋƉƎ�

ƋƊ� BM�4BLIʆXʚ BM�+BXʨIJS XB�BM�EVSBS Gʼ UBSKBNBU 4IBZLI BM�*TMʨN *CO ). BKBS **�ƏƑƑoƐƈƈ�
4BLIʆXʚ�T CJPHSBQIJDBM EJDUJPOBSZ JODMVEFT B TFQBSBUF FOUSZ PO .VI. BNNBE TFF BM�4BLIʆXʚ "M�
%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 *9�ƊƍƋ�
ƋƋ� BM�4BLIʆXʚ BM�+BXʨIJS XB�BM�EVSBS Gʼ UBSKBNBU 4IBZLI BM�*TMʨN *CO ). BKBS *�ƊƑƎ�
Ƌƌ� #PUI PG UIFTF 4VĕT XFSF JOTUSVNFOUBM JO UIF DPOUJOVBUJPO PG ,IXʆGʚ�T MFHBDZ JO &HZQU� 0O

UIFN TFF ½OHÚSFO ;FZOJMFS ƎƐ�

ƉƌƉ



B QBSUJDVMBSMZ EJTUJODU TUZMF PG IFBETUPOF� "MUIPVHI IF SFUVSOFE UP +FSVTBMFN BęFS QFSGPSNJOH UIF

1JMHSJNBHF ,IXʆGʚ�T CSJFG QSFTFODF JO UIF UXP IPMJFTU DJUJFT PG *TMBN BMTP MFę B WJTJCMF NBSL JO UIF

MJUFSBUVSF� 5XP TPVSDFT CZ NFNCFST PG UIF TDIPMBSMZ .FDDBO GBNJMZ *CO 'BIE OBNFMZ UIF .V�D�KBN

BM�4IVZ˙LI BOE UIF -BI.[. BM�"MI.ʨ[. NFOUJPOFE IJN BT UIF UFBDIFS PG B OVNCFS PG QSPNJOFOU QFPQMF�Ƌƍ

"T SFHBSET UIF USBOTQPSUJOH PG UIF UPNCTUPOF GSPN &HZQU UP .VI. BNNBE 1ʆSTʆ�T HSBWF JO .FE�

JOB BMUIPVHI XF EP OPU FYBDUMZ LOPXXIFO JU UPPL QMBDF JO UIF BCTFODF PG B DPOUSBEJDUPSZ FWJEFODF

JU NBZ CF BTTVNFE UIBU JU XBT EVSJOH UIF 1JMHSJNBHF TFBTPO JO ƐƊƍ�ƉƌƊƊ� ,IXʆGʚ SFUVSOFE GSPN )F�

KB[ UP +FSVTBMFN BT IF QSPNJTFE IJT GVUVSF EJTDJQMF.BREJTʚ� )FNVTU IBWF MFę +FSVTBMFN TPPO BęFS�

XBSET QSFTVNBCMZ BSPVOE UIF CFHJOOJOH PG ƐƊƎ�MBUF ƉƌƊƊ XJUI IJT QVQJMT .BREJTʚ BOE .BS[JGʷOʚ

BOE QPTTJCMZ XJUI PUIFST BOE IFBEFE CBDL UP ,IPSBTBO� "SPVOE UIF CFHJOOJOH PG ƐƊƎ�MBUF ƉƌƊƊ IF

XBT BMSFBEZ JO UIF WJDJOJUZ PG )FSBU TUBSUJOH IJT DPNNFOUBSZ PO 4IJIʆC BM�%ʚO 4VISBXBSEʚ�T �D�"XʨSJG

BM�.B�D�ʨSJG� )F CFHBO XSJUJOH IJT DPNNFOUBSZ JO 3BCʚ�D�BM�ćʆOʚ ƐƊƎ�.BSDI ƉƌƊƋ JO %BSXʚTIʆCʆE

BOE ĕOJTIFE JU JO UIF TBNF QMBDF UXP ZFBST MBUFS�ƋƎ

ćF SFNBSLBCMF OVNCFS PG SFMJHJPVT FMJUF ,IXʆGʚ JT SFDPSEFE BT IBWJOH DPNF JOUP DPOUBDU XJUI

JT BO JOEJDBUJPO PG IPX DPOTUSVDUJWF UIJT USJQ XBT JO UFSNT PG UIF SFDPHOJUJPO PG IJT JOUFMMFDUVBM

BOE QFEBHPHJDBM QFSTPOB� "MUIPVHI IF IBE TUBZFE JO &HZQU FBSMJFS BOE QPTTJCMZ BMTP JO )FKB[ GPS B

DPOTJEFSBCMF UJNF�BT EJTDVTTFE FBSMJFS�JU TFFNT UIBU JU XBT UIJT TFDPOE USJQ UIBU MFę BO JOEFMJCMF

JNQSFTTJPO QBSUJDVMBSMZ PO UIF TDIPMBSMZ DJSDMFT PG &HZQU 4ZSJB )FKB[ BOE "OBUPMJB JO UIF ĕęFFOUI

DFOUVSZ� "T GBS BT IJTUPSJPHSBQIZ JT DPODFSOFE IJT FBSMJFS TUJOU UIFSF BT B EJTDJQMF PG �D�"CE BM�3BI.NʆO

4IBCBSSʚTʚ BOE PUIFSXJTF EVSJOH UIF MBTU EFDBEFT PG UIF GPVSUFFOUI DFOUVSZ BT XFMM BT UIF BDRVBJO�

UBODFT UIBU FOTVFE GSPN JU JODMVEJOH UIPTF XJUIJO UIF DJSDMF PG IJT UFBDIFS 4IBCBSSʚTʚ EJE OPU TFFN

UP IBWF DVMNJOBUFE JO B MBTUJOH CPEZ PG LOPXMFEHF BCPVU IJN� /FWFSUIFMFTT CPUI UIF TUVEFOUT IF

SFDSVJUFE BOE UIF JNQSFTTJPO IF MFę FOTVSFE UIBU IJT MFHBDZ XPVME FOEVSF�

Ƌƍ� *CO 'BIE .V�D�KBN BM�4IVZ˙LI Ɗƌƈ� 5BRJZ BM�%ʚO .VI. BNNBE C� /BKN BM�%ʚO .VI. BNNBE
*CO 'BIE -BI.[. BM�"MI.ʨ[. CJ�%IBZM 5. BCBRʨU BM�). VČʨ[. 	OM� %ʆS BM�,VUVC BM��D�*MNJZZB ƉƑƑƐ
 *�ƊƈƉ�

ƋƎ� ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS C� .VI. BNNBE C� .VI. BNNBE ,IXʆGʚ ). ʨTIJZB Gʼ BM�5BT.BXXVG
.4 (FOFM ƉƉƍƎ 	.BOJTB� ɗM )BML ,àUàQIBOFTJ
 ƑƊC�
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5P DPODMVEF UIF ĕSTU JNQSFTTJPO POF HFUT GSPN DPOUFNQPSBSZ BDDPVOUT PG ,IXʆGʚ�T USBWFMT JT UIBU

IF IBE B GPSNJEBCMF SFQVUBUJPO JO *TMBNJD MFBSOJOH BOE UBT.BXXVG XIJDI UIF MFBSOFE XBOUFE UP UBLF

BEWBOUBHF PG� *U JT SFNBSLBCMF UIBU UIF EFTDSJQUJPO PG ,IXʆGʚ JO TPVSDFT BT B MFBSOFE QFSTPO JT BMNPTU

BT QSPNJOFOU BT UIBU PG IJN BT B TQJSJUVBM JOTUSVDUPS� )F FNFSHFT BT B TIBZLI UIBU JODVMDBUFT UIF EIJLS

BT B QPFU XPSUIZ PG SFTQFDU BU UIF TBNF UJNF BT TPNFPOF MFBSOFE JO UIF USBEJUJPOBM TDJFODFT� *U XBT

OPU POMZ UIF FMJUF XIP WBMVFE IJN� BM�%. BX�

D

�OPUFT UIBU DPNNPO QFPQMF ĘPDLFE UP IJN UP CFDPNF IJT

TUVEFOUT EVSJOH QJMHSJNBHF BT IJT GBNF BOE SFDPHOJUJPO HSFX�ƋƏ

ƍ�Ƌ ćF BQQFBM PG UIF DIBSJTNBUJD 4Vĕ TIBZLI GSPN UIF 5ʚNʷSJE MBOET

*U CFDPNFT DMFBS UIBU ,IXʆGʚ�T BQQFBM XFOU CFZPOE IJT BCJMJUZ UP JNQSFTT SFMJHJPVT TDIPMBST� ćBU

DFSUBJOMZ FBSOFE IJN XFMM�EFDPSBUFE FOUSJFT JO UIF CJPHSBQIJDBM EJDUJPOBSJFT 	U.BCBRʨU
 PG UIF UJNF

BOE UIF QFSTPOBM DPNQFOEJVNT PG UFBDIFST 	NV�D�KBN BM�TIVZ˙LI
 CVU UIFSF JT B GBS HSFBUFS GBDFU PG

IJT USBWFMT UIBO XBT IJHIMJHIUFE JO UIFTF TPVSDFT� ćJT CFDPNFT BQQBSFOU POMZ BęFS EFMWJOH JOUP

UIF BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO QSPWJEFE JO 0UUPNBO TPVSDFT XIJDI QSFTFSWFE UIF DVMUVSBM IJTUPSZ PG

UIF GPSFNPTU TQJSJUVBM EFTDFOEBOUT PG ;BZOJZZB BT ,IXʆGʚ�T NZTUJDBM QBUI XPVME TPPO CF DBMMFE�

&MBCPSBUJOH PO UIF BUUSBDUJPO IJT WJTJU FYFSUFE PO UIF GVUVSF EJTDJQMFT PG ;BZOJZZB UIFTF TPVSDFT

VOEFSMJOF UIF OFFE UP DPOTJEFS UIF EJTTFNJOBUJPO PG ,IXʆGʚ�T NZTUJDBM UIPVHIU BOE QSBYJT BOE UIF

GPSNBUJPO PG IJT USBOTSFHJPOBM 4Vĕ OFUXPSL BT UIF NPTU TFNJOBM BTQFDUT PG IJT USBWFMT BU UIJT TUBHF

PG IJT MJGF�

#BTFE PO XIBU XF LOPX PG ,IXʆGʚ * XPVME BSHVF UIBU IJT GBNF IBE BMSFBEZ TQSFBE UP TVDI

DPSOFST PG "OBUPMJB BT "NBTZB BOE #VSTB XIFO IF SFDSVJUJOH IJT NBKPS EJTDJQMFT EVSJOH UIFTF USBW�

FMT� ćF SFBTPOT GPS BOE DJSDVNTUBODFT PG UIF TQSFBE PG ,IXʆGʚ�T UFBDIJOH BSF XPSUI DPOTJEFSJOH

JO EFUBJM� ćF TJNQMF BOTXFS MJFT JO IJT SFQVUBUJPO BOE TQJSJUVBM QSFTFODF JO MBOET BT EJTQBSBUF BT

)FSBU BOE &HZQU BOE 5BCSJ[ BOE 3ʷN� ćF MBOET PG UIF 0UUPNBO SVMFST BTQJSJOH FNQJSF�CVJMEFST

JNJUBUJOH UIF HSFBU 4VOOJ SVMFST PG *TMBNEPN XFSF FYUSFNFMZ PQFO BOE XFMDPNJOH UP JOUFMMFDUVBM

ƋƏ� 4.ʨSB MBI˙ T.BZUBO XB TIVISBUBO� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 **�ƊƋƈ�
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JOĘVFODFT GSPN CPUI UIF &BTU 	#JMʨE�J �D�"KBN
 BOE UIF 4PVUI 	#JMʨE�J 4IʨN XB .JT.S
� ćF BCTFODF PG

TUSPOHMZ�FTUBCMJTIFE USBEJUJPOT JO DVMUVSF BOE TDIPMBSTIJQ BMMPXFE SPPN GPS FYQFSJNFOUBUJPO BOE

NPSFPWFS UIFSF XBT OP TUSPOH TDIPMBSMZ FTUBCMJTINFOU UIBU PQQPTFE UIFPTPQIJDBM NZTUJDJTN� ćF

GBDU UIBU ,IXʆGʚ XBT BCMF UP JOTUBMM IJNTFMG BU UIF JOUFSTFDUJPO PG TFWFSBM JOUFMMFDUVBM BOE NZTUJDBM

SPVUFT NVTU CF SFTQPOTJCMF GPS UIF NFTNFSJ[JOHMZ GBTU TQSFBE PG IJT SFDPHOJUJPO�

8IJMF IF XBT B TIBZLI PG UIF IJHIFTU SFQVUBUJPO JO )FSBU UIFSF JT OP RVFTUJPO UIBU CZ UIF FOE PG

UIFTF USBWFMT ,IXʆGʚ RVBMJĕFE BT BNBTUFSGVM TIBZLIXIPTF JNQBDU GBS FYDFFEFE UIPTF PG IJT UFBDIFST�

'BS GSPN CFJOH B NFSF MJOL JO UIF 4VISBXBSEʚ DIBJO IF EFTFSWFT UP CF DPOTJEFSFE UIF GPVOEFS PG B

DPNNVOJUZ PG 4VĕT OBNFMZ B U.BSʼRB UIBU CPSF IJT OBNF BOE PVUMJWFE IJN CZ DFOUVSJFT� )JT SFQSF�

TFOUBUJWFT 	LIBMʼGB QM� LIVMBGʨ�

D

�
 JO UIFTF MBOET DBMMFE UIFJS QBUI ;BZOJZZB BęFS IJN BOE FTUBCMJTIFE

DPOWFOUT UIBU JOĘVFODFE 4VĕTN GPS HFOFSBUJPOT UP DPNF�ƋƐ ćJT JT XIZ * CFMJFWF UIBU UIJT WJTJU BOE

UIF FOTVJOH USBWFMT EVSJOH XIJDI ,IXʆGʚ MBJE UIF HSPVOEXPSL PG IJT USBOTSFHJPOBM 4Vĕ OFUXPSL BSF

TP JNQPSUBOU JO UFSNT PG IJT CJPHSBQIZ BOE CSPBEFS JNQBDU� 8IJMF UIF GPVOEJOH BOE TVCTFRVFOU

EFWFMPQNFOU PG IJT 4Vĕ QSBDUJDF JO )FSBU DBO CF VOEFSTUPPE BT UIF FNCPEJNFOU PG IJT UIFPSZ BOE

QSBDUJDF JU XBT UIJT USJQ BOE JUT DPOTFRVFODFT UIBU NBEF ,IXʆGʚ UIF OFYVT PG GBS�ĘVOH OFUXPSL PG

4VĕT BOE TZNQBUIJ[FST UIBU TQBO MBOET GSPN UIF %BOVCF UP UIF 0YVT� 5P CFUUFS VOEFSTUBOE UIF

,IXʆGʚ�T TJHOJĕDBODF JO UIF JOUFMMFDUVBM OFUXPSLT PG UIF UJNF * GVSUIFS FYBNJOF UIJT KPVSOFZ BOE

IJHIMJHIU JUT TBMJFOU BTQFDUT JO UIF DIBQUFS UJUMFE ićF 'PSNBUJPO PG UIF 0UUPNBO ;BZOʚ DPNNVOJUZw

CFMPX VTJOH DPOUFNQPSBSZ BOE OFBS�DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT GSPN .BNMʷL 0UUPNBO BOE 5ʚNʷSJE

BVUIPST� 5P BWPJE SFQFUJUJPO UIFSFGPSF * PČFS JOTUFBE UIF GPMMPXJOH JOUFSQSFUBUJPO PG IJT USBWFMT BOE

DPOUBDUT BOE UIFJS JNNFEJBUF JNQBDU�

,IXʆGʚ�T KPVSOFZ BMMFHFEMZ CFHBO BT B SFTQPOTF UP B DBMMJOH�UP�BDDPVOU CZ IJT PXO TIBZLI 4IB�

CBSSʚTʚ� 8IFUIFS PS OPU UIJT JT USVF JT OFJUIFS FBTZ UP BTDFSUBJO BOE OPS WFSZ SFMFWBOU GPS UIJT DIBQUFS�

" DMPTF SFBEJOH PG ,IXʆGʚ�T JUJOFSBSZ JO DPNQBSJTPO XJUI UIF MJWFT BOE XPSL PG TFWFSBM PUIFS QSPNJ�

OFOU 4VĕT IF NFU SFWFBMT UIBU IF XBT BCMF UP USBOTGPSN IJT )FSBU�CBTFE 4Vĕ TDIPPM 	NBTISBC
 UP

ƋƐ� ćF 0UUPNBO TVDDFTTPST PG ,IXʆGʚ DIJFĘZ UISPVHI IJT UXP EJTDJQMFT .BREJTʚ BOE .BS[JGʪOʚ
OFWFS SFGFSSFE UP UIFNTFMWFT BT 4VISBXBSEʼ�

Ɖƌƌ



BO BDUVBM USBOTSFHJPOBM DPMMFDUJWF PG DPOWFOUT BOE B OFUXPSLT PG EJTDJQMFT BOE EFWPUFFT BDSPTT *T�

MBNEPN EFEJDBUFE UP IJT UFBDIJOHT OBNFMZ B U.BSʼRB� )JT USBWFMT DPJODJEFE XJUI B UJNF PG ĘVJEJUZ

BOE JOTUBCJMJUZ POF PG USBEJUJPO�NBLJOH JO DVMUVSF BOE TPDJFUZ XIJDI NBEF JU FBTJFS GPS IJT NVML�

PSJFOUFE BOE 4IBSʼ�D�B� BOE TJZʨTB�NJOEFE QIJMPTPQIZ UP HBJO BEPQUJPO BNPOH UIF VSCBO FMJUF� ćF

FNFSHJOH JNBHF PG ,IXʆGʚ BT B 4Vĕ TIBZLI MPZBM UP IJT PXO TIBZLI BT XFMM BT UP UIF 4VOOJ�TIBS�D�̓

TPDJPQPMJUJDBM PSEFS BOE UP B DMBTTJDBM 4VĕTN HSPVOEFE JO UIF QVSTVJU PG UIF #PPL BOE UIF 1SPQIFUJD

DVTUPN XBT RVJUF QPUFOU JO UFSNT PG UIF XBZ JU SFMBUFE UP UIF JOUFMMFDUVBM DPOEJUJPOT PG UIF TDIPMBST

BOE 4VĕT PG UIFTF MBOET�

Ɖƌƍ
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Ǝ�Ɖ *OUSPEVDUJPO

ćF QSFWJPVT DIBQUFS GPDVTFE PO ,IXʆGʚ�T USBWFMT UP UIF .BNMʷL MBOET JO UIF ZFBST UIBU UPPL QMBDF

CFUXFFO ƐƊƉ�ƉƌƉƐoƑ BOE ƐƊƎ�ƉƌƊƊoƋ VTJOH UIF IJTUPSJDBM OBSSBUJWFT GPVOE JO .BNMʷL 0UUPNBO

BOE 1FSTJBO TPVSDFT PG UIF OJOUI�ĕęFFOUI BOE UFOUI�TJYUFFOUI DFOUVSJFT� ćF FYBNJOBUJPO NBEF JU

DMFBS UIBU UIFTF USBWFMT XFSF PG TFNJOBM JNQPSUBODF JO UFSNT PG IJT DBSFFS BT UIFNBTUFS PG B 4Vĕ QBUI

BOE JU XBT CFDBVTF PG UIF DPOOFDUJPOT IF FTUBCMJTIFE UIBU IJT QBUI USBOTGPSNFE GSPN B ,IVSBTʆOʚ

U.BSʼRB UP B USBOTSFHJPOBM POF PG NBKPS JNQPSUBODF� *O BEEJUJPO UP JOJUJBUJOH BOE JOWFTUJOH XJUI UIF

LIJSRB 	4Vĕ IBCJU
 OVNFSPVT EJTDJQMFT XIP XPVME DBSSZ IJT QBUI UP EJTUBOU MBOET PO IJT CFIBMG IF

FTUBCMJTIFE TPMJE SFMBUJPOT XJUI UIF TDIPMBSMZ FMJUF BOE UIF OPUBCMFT PG OPU POMZ .BNMʷL UFSSJUPSJFT

CVU 0UUPNBO MBOET BT XFMM�

* BSHVFE JO UIF QSFWJPVT DIBQUFS BT XFMM BT CFMPX JO DIBQUFS Ə UIBU ,IXʆGʚ�T FYUSBPSEJOBSZ BQQFBM

SFTUFE PO B OVNCFS PG GFBUVSFT SFMBUFE UP IJT QFSTPOBMJUZ BOE UIF 4Vĕ EPDUSJOF IF QSFBDIFE� "MM

DPOUFNQPSBSZ TUBUFNFOUT CFGPSF BOE BęFS UIJT USJQ QPJOU UP UIF BUUFOUJPO ,IXʆGʚ QBJE UP UIF 4VOOJ

4IBSʼ�D�B CPUI BT B TPDJPQPMJUJDBM WJTJPO BOE B HVJEJOH QSJODJQMF PG FWFSZEBZ DPOEVDU BOE EFWPUJPO�

ćF GBDU UIBU IJT QBUI XBT CVJMU BSPVOE JOUFOTF QSBZFS BOE TVQQMJDBUJPO JT DMFBS GSPN IJT PXO XPSLT

BT XFMM BT GSPN SFQPSUT PO IJN� 'VSUIFSNPSF IF XBT BMTP GBNPVT GPS IJT BUUBDINFOU UP DMBTTJDBM

4VĕTN IJT QSJWJMFHJOH TPMJEBSJUZ BNPOHNFNCFST PG UIF QBUI BOE IJT BEIFSFODF UP TUSPOH EJTDJQMJOF

BT GBS BT BDUJWJUJFT SFMBUFE UP UIF LIʨORʨI HP� *U JT DFSUBJOMZ OP DPJODJEFODF UIBU IJT XSJUJOH BDUJWJUZ

CFHBO BSPVOE UIJT UJNF BOE BEESFTTFE UIF SVMFT PG DPOEVDU GPS UIF TQJSJUVBM KPVSOFZ 	TVM˙L
� "

ĕOBM DPNQPOFOU PG IJT JNBHF XBT IJT QBSUJDVMBS BQQFBM GPS UIF TDIPMBSMZ BOE UIF QPMJUJDBM FMJUF� *U JT

EJďDVMU UP FTUJNBUF UIF FYUFOU UP XIJDI IJT QSPYJNJUZ UP 4IʆISVLI POF PG UIF HSFBUFTU QBUSPOT PG

*TMBNJD DVMUVSF EVSJOH UIF ĕSTU IBMG PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ IBWF DPOUSJCVUFE UP IJT BVUIPSJUZ� 0OF

NJHIU MJTUNBOZ PUIFS BTQFDUT PG IJT QFSTPOB UIBU QMBZFE B SPMF JO IJT TVDDFTT BT B MFBEJOH 4Vĕ UIPVHI

ƉƌƏ



IJT SFOPXO GPS ESFBN JOUFSQSFUBUJPO NVTU IBWF QMBZFE B LFZ SPMF JO IJT BCJMJUZ UP BQQFBM UP CPUI UIF

DPNNPO QFPQMF BOE UIF OPUBCMFT BT VODPWFSJOH UIF HIBZC J�F� UIF VOLOPXO BOE UIF GVUVSF XBT B

DPOTUBOU QSFPDDVQBUJPO GPS BMM�

"T GBS BT NZTUJDBM EPDUSJOFT BOE DVSSFOUT HP ,IXʆGʚ TFFNT UP IBWF GPMMPXFE B NPEFSBUF QBUI

BT MPOH BT JU EJE OPU JOWPMWF CJE�D�B 	QFSOJDJPVT JOOPWBUJPO
 JMI.ʨE 	JOĕEFMJUZ
 PS SBGE. 	IFSFTZ
� )F

XBT PO FYUSFNFMZ HPPE UFSNT XJUI UIF EJTDJQMFT PG UIF ,IXʆKBHʆOʚ UFBDIJOH JODMVEJOH NPTU JN�

QPSUBOUMZ .VI. BNNBE 1ʆSTʆ� +VEJOH CZ UIF QFPQMF XIP VTFE UP WJTJU IJN IJT DJSDMF XBT PQFO UP

EJTDJQMFT PG PUIFS )BSʆUʚ TIBZLIT MJLF #BIʆ�

D

�BM�%ʚO �D�6NBS +BHIBSʆ�

D

�ʚ� "Cʷ :B[ʚE�J 1ʷSʆOʚ /J[.ʆN

BM�%ʚO ,IʆNʷTI� "T GBS BT *CO �D�"SBCʚ�T UFBDIJOHT BSF DPODFSOFE IF BEPQUFE B CBMBODFE BQQSPBDI

XJUIPVU SFKFDUJOH PS FNCSBDJOH UIFN BOE BSHVJOH UIBU UIJT LJOE PG NFUBQIZTJDBM TQFDVMBUJPO IBE

UIF QPUFOUJBM UP NJTMFBE OPWJDFT PG NZTUJDJTN� * XJMM EJTDVTT UIJT QPJOU JO NPSF EFUBJM MBUFS JO UIJT

DIBQUFS�

-PPLJOH BU UIF DVMUVSBM BOE QPMJUJDBM DPOUFYU PG UIF FBSMZ ĕęFFOUI DFOUVSZ POF DBO VOEFSTUBOE

IPX TVDI B DPNCJOBUJPO PG EVUJGVM QJFUZ HVBSEFE NZTUJDJTN BOE VOJWFSTBMJTU DPOTDJPVTOFTT ESFX

UIF BUUFOUJPO PG UIF OPUBCMFT PG UIF .JEEMF &BTU� ćFSF XBT BNPOH UIF NFO PG MFBSOJOH B HSPX�

JOH JOUFSFTU JO *CO �D�"SBCʚ�T UFBDIJOHT BT XFMM BT JO PUIFS FTPUFSJD QVSTVJUT CVU BU UIF TBNF UJNF BO

PCWJPVT EFTJSF UP EJTDPVSBHF OPO�DPOGPSNJOH EPDUSJOFT GSPN QSPEVDJOH SFCFMMJPVT TPDJBM QBUUFSOT�

ćF NFNPSZ PG 'BE. M "MMʆI "TUBSʆCʆEʚ�T 	E� ƏƑƎ�ƉƋƑƌ
 SJTF BOE GBMM XBT TUJMM BMJWF�FWFO NPSF TP

UIBU PG 4IBZLI #BES BM�%ʚO PG 4JNʆXOʆ 	E� ƐƉƑ�ƉƌƉƎ PS ƐƊƋ�ƉƌƊƈ
�B SFNJOEFS PG UIF WPMBUJMF

CPVOEBSZ CFUXFFO PDDVMU TUVEJFT BOE BOUJOPNJBO QJFUZ�Ɖ )PXFWFS DMFBSMZ UIFTF FWFOUT IBE OPU

QSFWFOUFE QFPQMF GSPN QVSTVJOH UIFTF UZQFT PG MFBSOJOH� 4DIPMBST MJLF �D�"CE BM�3BI.NʆO BM�#JTU.ʆNʚ

	E� ƐƍƐ�Ɖƌƍƌ
 DPOUJOVFE UP BSUJDVMBUF B XPSMEWJFX JO B MBOHVBHF JOGPSNFE OPU POMZ CZ DMBTTJDBM *T�

Ɖ� 0O UIF SFCFMMJPO BSPVOE #BES BM�%ʚO TFF UIF GPMMPXJOH UXP SFDFOU USFBUNFOUT� %JNJUSJT ,BT�
USJUTJT ićF ʰFZI #FESFEEJO VQSJTJOH JO UIF DPOUFYU PG UIF 0UUPNBO DJWJM XBS PG ƉƌƈƊoƉƌƉƋw JO
1PMJUJDBM *OJUJBUJWFT A'SPN UIF #PUUPN 6Q� JO UIF 0UUPNBO &NQJSF� )BMDZPO %BZT JO $SFUF Ʊ FE� "OUP�
OJT "OBTUBTPQPVMPT 	$SFUF� 6OJWFSTJUZ PG $SFUF 1SFTT ƊƈƉƊ
� 4BZH�O 4BMH�SM� ićF 3FCFMMJPO PG ƉƌƉƎ�
3FDPOUFYUVBMJ[JOH BO0UUPNBO 4PDJBM.PWFNFOU 	&OHMJTI
�w +PVSOBM PG UIF &DPOPNJD BOE 4PDJBM )JT�
UPSZ PG UIF 0SJFOU ƍƍ OP� Ɖ 	ƊƈƉƊ
� ƋƊoƏƋ�
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MBNJD MFBSOJOH CVUNPSF JNQPSUBOU CZ BO FDMFDUJD FQJTUFNPMPHZ ESBXJOH PO UIF)FSNFUJD USBEJUJPO

(SFFL QIJMPTPQIZ BOE iMFUUSJTNw 	�D�JMN BM�I.VS˙G 
�Ɗ ,IXʆGʚ�T 4VĕTN PČFSFE UIFTF JOUFMMFDUVBMT B TBUJT�

GBDUPSZ DPNCJOBUJPO PG SJHPSPVT EFWPUJPO BOE B UZQF PG NZTUJDJTN UIBU XBT TVďDJFOUMZ TPQIJTUJDBUFE

JO JUT EFQFOEFODF PO UIF QPTU�*CO �D�"SBCʚ OPUJPOT PG 4Vĕ QJFUZ�JODMVEJOH EIJLS BOE QSPHOPTUJDBUJWF

EJTDPVSTF�BU UIF TBNF UJNF TUFFSJOH DMFBS PG BOZ ĕUOB 	DJWJM TUSJGF
 BTTPDJBUJPOT�

* IBWF BSHVFE UIFSFGPSF UIBU ,IXʆGʚ�T USBWFMT USBOTGPSNFE IJN JOUP B XJEFMZ SFDPHOJ[FE BOE

SFTQFDUFE NBTUFS PG 4VĕTN XJUI IJT JOJUJBUFT DBSSZJOH IJT QBUI JOUP EJTQBSBUF MBOET� 8IFUIFS UIJT

BMPOF RVBMJĕFT IJN BT B U.BSʼRB GPVOEFS PS OPU JT B RVFTUJPO * XJMM SBJTF JO UIF GPMMPXJOH QBHFT� *U

BQQFBST UIBU IF XBT BXBSF PG IJT QPXFSGVM BQQFBM BOE CVJMEJOH PO UIJT IF QSPDFFEFE UP CSPBEDBTU

IJT NFTTBHF BOE NJTTJPO XJEFMZ� * XJMM GPMMPX VQ UIJT TVCKFDU CFMPX JO DIBQUFS Ɛ UJUMFE i,IXʆGʚ�T

XSJUJOH BDUJWJUZ BOE UIF GPVOEBUJPO PG IJT U.BSʼRB�

#VJMEJOH PO UIJT GPVOEBUJPO UIF DVSSFOU DIBQUFS JT EFWPUFE UP ,IXʆGʚ�T MBTU ZFBST JO )FSBU CF�

UXFFO UIF ZFBST ƐƊƎ�ƐƋƐ�ƉƌƊƋ�ƉƌƋƍ� ćFSF JT MJUUMF UP CF HMFBOFE GSPN CJPHSBQIJDBM TPVSDFT SF�

HBSEJOH UIJT QFSJPE PG ,IXʆGʚ�T MJGF� ćFZ NFOUJPO UIBU IF JODSFBTJOHMZ XJUIESFX GSPN TPDJFUZ JO IJT

MBTU ZFBST BOE HBWF IJNTFMG UP USBJOJOH EJTDJQMFT VOUJM IF QBTTFE BXBZ EVSJOH B CPVU PG UIF CVCPOJD

QMBHVF UIBU SBWBHFE UIF QPQVMBUJPO PG )FSBU JO ƐƋƐ�ƉƌƋƌoƋƍ� :FU XF LOPX UIBU JO UIFTF ZFBST ,IXʆGʚ

XBT B RVJUF BDUJWF TFQUVBHFOBSJBO BVUIPSJOH B OVNCFS PG XPSLT BOE DPOUJOVJOH UP CVJME IJT TFUUMF�

NFOU PG 4VĕT JO %BSXʚTIʆCʆE� ćFTF XSJUJOHT QSFTFOU VT XJUI PQQPSUVOJUJFT UP TUVEZ IJT 4Vĕ EJT�

DPVSTF BOE PO DFSUBJO JOUFMMFDUVBM QSPCMFNT PG IJT UJNF� &YBNJOJOH UIF DPOUFOU�BMCFJU CSJFĘZ�BOE

UIF QVSQPTF PG UIF CPEZ PG XPSL CZ B 4Vĕ XIP JT BHBJOTU TQFDVMBUJPO JO QSJODJQMF FOBCMFT VT UP DPO�

UFNQMBUF UIFJS JNQPSU BOE TJHOJĕDBODF UP VOEFSTUBOEJOH OPU POMZ ,IXʆGʚ�T QFSTPOBMJUZ CVU BMTP UIF

Ɗ� 4DIPMBST MJLF #JTU.ʆNʚ XFSF JOUFSFTUFE JO NBUIFNBUJDBM BOE CJPMPHJDBM TDJFODFT BOE GSFFMZ ESFX
VQPO OPO�*TMBNJD TPVSDFT� ćFZ FYQPVOEFE *CO �D�"SBCʚ�T NFUBQIZTJDBM EJTDPVSTF GPS UIFZ GPVOE JU
JOUFMMFDUVBMMZ MJCFSBUJOH BT PQQPTFE UP NPSF USBEJUJPOBM BOE DPOTFSWBUJWF TDJFODFT PG LBMʨN BOE UIF
DPOWFOUJPOBM UBGTʼS� 0O #JTU.ʆNʚ TFF UIF XPSLT PG UIF GPMMPXJOH TDIPMBST� $PSOFMM 'MFJTDIFS ɗITBO
'B[M�PʓMV %FOJT (SJM &WSJN #JOCBʰ BOE NPSF SFDFOUMZ /PBI (BSEJOFS� " OFUXPSL PG MJLF�NJOEFE
*TMBNJD JOUFMMFDUVBMT EFTDSJCFE BT *LIXʨO BM�4.BGʨĕSTU CZ 'MFJTDIFS BOE 'B[M�PʓMV IBT BUUSBDUFE SFDFOU
TDIPMBSMZ BUUFOUJPO JODMVEJOH UIF GPMMPXJOH XPSLT� #JOCBʰ *OUFMMFDUVBM /FUXPSLT� .FMWJO�,PVTILJ
ićF 2VFTU�w

ƉƌƑ



JOUFMMFDUVBM BOE 4Vĕ IJTUPSZ PG ,IPSBTBO BOE CFZPOE� *O UIF GPMMPXJOH QBHFT * XJMM SF�WJTJU ,IXʆGʚ�T

%BSXʚTIʆCʆE DPMPOZ BOE EJTDVTT IJT MBTU ZFBST CFGPSF BOBMZ[JOH IJT XSJUJOHT JO B TFQBSBUF DIBQUFS�

Ǝ�Ɗ ćF %BSXʚTIʆCʆE 4Vĕ DPMPOZ

" SFNBSLBCMF DMVF SFHBSEJOH UIF BCPWF RVFTUJPO PO ,IXʆGʚ�T TUBUVT BT B USBEJUJPO GPVOEFS JT UP CF

GPVOE JO UIF XBRG IF FTUBCMJTIFE JO UIF TVCVSCT PG )FSBU� * NFOUJPOFE CFGPSF UIBU FBSMJFTU )BSʆUʚ

TPVSDFT PO ,IXʆGʚ�T MJGF TVDI BT UIF .BRT.BE BM�*RCʨM BOE UIF 3BXE.ʨU BM�+BOOʨU IJHIMJHIU UIF GBDU

UIBU IF VTFE UP IBWF DPVOUMFTT EJTDJQMFT GSPN BMM DPSOFST PG UIF XPSME� *O UIF UIJSE EFDBEF PG UIF

DFOUVSZ UIFTF JODMVEFE BT * NFOUJPOFE JO UIF QSFWJPVT DIBQUFS TVDI TVDDFTTPST PG IJT JO "OBUPMJB

BT .BREJTʚ BOE .BS[JGʷOʚ� "QQBSFOUMZ ,IXʆGʚ QPTTFTTFE UIF NFBOT UP FTUBCMJTI OPU POMZ B DPOWFOU

CVU B OFUXPSL PG DPOWFOUT BOE QSPQFSUJFT XIJDI IF VOJUFE VOEFS B XBRG�Ƌ "DDPSEJOH UP UIF DIBS�

UFS UIF PSJHJOBM FTUBCMJTINFOU PG UIF FOEPXNFOU XBT JO ƐƉƊ�ƉƌƈƑoƉƈ CVU UIFSF JT OP XBZ UP UFMM

XIFUIFS PS IPX NVDI IF FYQBOEFE UIF XBRG VOUJM UIF EBUF PG UIF FWFOUVBM QSFQBSBUJPO PG UIF DIBS�

UFS JO PVS IBOE OBNFMZ ƐƋƈ�ƉƌƊƎoƏ� " TIPSU OPUF JO UIF .BRT.BE BM�*RCʨM UFMMT VT UIBU ,IXʆGʚ JO IJT

MBUFS ZFBST CVJMU B [ʨXJZB PO UIF TJEF PG UIF NPVOUBJO JO UIF WJDJOJUZ PG (VEIBSBI BOE DBMMFE JU %BS�

XʚTIʆCʆE�ƌ )PXFWFS CBTFE PO SFGFSFODFT UP %BSXʚTIʆCʆE JO UIF DPMPQIPOFT PG ,IXʆGʚ�T XSJUJOHT

EBUFE ƐƊƎ�ƉƌƊƋ BOE JO BO VOEBUFE MJDFOTF 	JKʨ[B
 UIBU XBT XSJUUFO CFUXFFO UIF ZFBST ƐƋƈoƋƌ�ƉƌƊƎo

Ƌƈ XF DBO BTTVNF UIF DPOWFOU XBT CFJOH VTFE MPOH CFGPSF ,IXʆGʚ�T MBTU ZFBST�

ćF FOEPXFE QSPQFSUJFT JODMVEF QMBOUBUJPOT XJOENJMMT XBUFS DBOBMT BOE CBUIT CFUXFFO ,IXʆG

BOE )FSBU�ƍ ćF DIBSUFS TUJQVMBUFE UIBU UIF FOEPXNFOU XBT GPS UIF CFOFĕU PG UIF GBNJMZ PG UIF

CFOFGBDUPS OBNFMZ ,IXʆGʚ XIP XBT UP CF UIF ĕSTU USVTUFF 	NVUBXBMMʼ� "ęFS IJT EFBUI IJT NBJM

Ƌ� 'PS UIF DFOUSBM BTJBO XBRG JO UIF QFSJPE TFF 3� %� .D$IFTOFZ 8BRG JO $FOUSBM "TJB � GPVS
IVOESFE ZFBST JO UIF IJTUPSZ PG B .VTMJN TISJOF ƫƮƲƪ�ƫƲƲƳ 	1SJODFUPO /�+�� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ
1SFTT ƉƑƑƉ
�

ƌ� "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  .BRT.BE BM�*RCʨM ƐƉ� (VEIBSBI JT B UPXO BOE B EJTUSJDU BCPVU Ɖƈ LN TPVUI
PG )FSBU�

ƍ� .VUMBR i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS ,IXʆGʚw ƉƑƌoƑƎ�

Ɖƍƈ



EFTDFOEBOUT XPVME TVQFSWJTF UIF FOEPXNFOU BOE JG OPOF SFNBJOFE UIFO UIF GFNBMF EFTDFOEBOUT

PG UIF FOEPXFS BOE TVCTFRVFOUMZ UIF NPTU SJHIUFPVT 4Vĕ BU UIF UJNF BOE JG OP 4Vĕ SFNBJOFE UIFO

UIF FOEPXNFOU XPVME CF PWFSTFFO CZ UIF KVTU SVMFS 	TVMU.ʨO �D�ʨEJM
 PG UIF UJNF�Ǝ

"QBSU GSPN UIF OFFET PG UIF GBNJMZ UIF JODPNF GSPN UIF FOEPXFE QSPQFSUJFT XBT UP CF VTFE

UP DPWFS UIF FYQFOTFT PG ,IXʆGʚ�T EFSWJTI DPMPOZ XIJDI IF OBNFE %BSXʼTIʨCʨE� JU DPOTJTUFE PG B

DPNQMFY UIBU JODMVEFE GBDJMJUJFT MJLF B MJCSBSZ BOE MPDBUJPOT GPS TQJSJUVBM BOE EFWPUJPOBM BDUJWJUJFT�

/FFEMFTT UP TBZ TPNF QBSUT PG UIF DIBSUFS TVDI BT UIF DMBVTFT SFHBSEJOH ,IXʆGʚ�T GBNJMZ BOE EFTDFO�

EBOUT BSF RVJUF UZQJDBM PG UIF XBRG JOTUJUVUJPO� 'VSUIFSNPSF JO FTUBCMJTIJOH B 4Vĕ DBNQVT ,IXʆGʚ

XBT OPU OPWFM BOE IFSF NBZ CF OPUFE UIF DVSJPVT SFTFNCMBODF CFUXFFO ,IXʆGʚ�T %BSXʚTIʆCʆE BOE

UIF 4.˙Gʼ�ʨCʨE DPOWFOU DPOTUSVDUFE CZ �D�"Mʆ BM�%ʚO 4JNOʆOʚ JO B TVCVSC PG 4JNOʆO�Ə .PSFPWFS B

DPNNFOU JO "M�8BT.ʨZʨ NBZ CF UBLFO BT SFĘFDUJOH PO BO VOFBTF XJUI UIF NBUFSJBM BTQFDUT PG UIJT

FOUFSQSJTF�

ćF MBTUJOH IBSN JT UIBU UIF TIBZLI QBZT BUUFOUJPO UP UIF NBJOUFOBODF PG UIF BČBJST PG

UIF EJTDJQMFT JO UFSNT PG FBUJOH ESJOLJOH BOE ESFTTJOH BęFS XIJDI IF OFFET UP DPOUSPM

GBSNT UPPMT BOE XPSLT� ćVT IF JODMJOFT UPXBSET UIF XPSME BęFS BWPJEJOH JU TQPJMJOH

UIF QVSJUZ PG IJT XPSTIJQ� :FT JU JT USVF UIBU PVS TIBZLI�NBZ (PE TBODUJGZ IJT TFDSFU�

IBE OP CVTJOFTT XJUI TVDI UIJOHT PVU PG B MBDL PG JOUFSFTU JO UIFN� IPXFWFS XIBUFWFS

JT EFTUJOFE UBLFT QMBDF�UIFSF JT OP QPXFS BOE TUSFOHUI FYDFQU XJUI "MMBI�Ɛ

:FU UIJT JT FYBDUMZ UIF SFBTPO XIZ * CFMJFWF ,IXʆGʚ XBT NPSF UIBO B MJOL JO UIF 4VISBXBSEʚ MJOFBHF�

4VDI B GVMMZ�ĘFEHFE TFUUMFNFOU BMPOHTJEF IJT NBOVBMT PO 4Vĕ FUJRVFUUF BOE XPSTIJQ CFMPOHFE UP

UIF TBNF QFEBHPHJD WJTJPO UIBU MFE IJN UP XSJUF B NBOVBM PG EJOJOH FUJRVFUUF GPS 4VĕT�Ƒ

Ǝ� .VUMBR i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS ,IXʆGʚw ƉƑƏ�
Ə� &MJBT ćF ćSPOF $BSSJFS PG (PE� ćF -JGF BOE ćPVHIU PG �D�"Mʨ�

D

�BE�%BXMB BT�4JNOʨOʼ ƊƐ� 0O
4JNOʆOʚ�T DPOWFOU BMTP TFF CFMPX� *G .BO[�T TVHHFTUJPO UIBU ,IXʆGʚ BOE UIF 4IʆISVLIJE WJ[JFS 1ʚS
"I.NBE ,IXʆGʚ NJHIU IBWF CFFO SFMBUFE JT DPSSFDU UIFO ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ BOE 4JNOʆOʚ DBO BMTP
CF DPOTJEFSFE TJNJMBS JO UIFJS SFMBUJPOTIJQ XJUI CVSFBVDSBUJD GBNJMJFT� .BO[ 1PXFS Ɖƈƈ�

Ɛ� ,IXʆGʚ 8BT.ʨZʨ '& ƫƬƮƫ ƌƌCoƌƍB�
Ƒ� ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS C� .VI. BNNBE C� .VI. BNNBE ,IXʆGʚ 3JTʨMB EBS ɥEʨC BM�4VGSBI

ƉƍƉ



ćF XBRG XBT EFTJHOFE UP TFSWF UISFF NBJO HSPVQT PG QFPQMF� EFSWJTIFT HVFTUT BOE UIF GBNJMZ

PG UIF GPVOEFS� ćF DIBSUFS XIJDI JT TVSF UP CF GSPN ,IXʆGʚ�T QFO JT DMFBS JO UIF DPOEJUJPOT PG UIF

LJOE PG EFSWJTI UP CF BENJUUFE UP UIF DPOWFOU�

<y> GPS UIF EFSWJTIFT PDDVQJFEXJUI UIF PCFEJFODF PG HPE JO DPOGPSNJUZ XJUI UIF USBEJ�

UJPO 	4VOOB
 PG UIF .FTTFOHFS PG (PE <y> BOE JO DPOGPSNJUZ XJUI UIF DPVSTF 	NBTMBL


PG PVS TIBZLIT PG 4VISBXBSEJZZB < > <y> XIP FOUFSFE JO UIF EJTDJQMFTIJQ PG NZ TIBZLI

UIF QPMF PG TQJSJUVBM JOTUSVDUJPO UIF TVDDPS PG UIF TFSWBOUT <PG (PE> <y> /ʷS BM�%ʚO

�D�"CE BM�3BI.NʆO BM�2VSBTIʚ BM�4IBCBSSʚTʚ BM�.JT.Sʚ <y> UISPVHINF PS UISPVHI XIPN

IF BQQPJOUFE UP HVJEF EJTDJQMFT BOE JOJUJBUF UIF EJTQPTFE PS UISPVHI BOPUIFS GSPN UIJT

DJSDMF BOE TP PO JO MJOF XJUI UIJT DIBJO 	TJMTJMB
� "OE JG UIFSF JT OP POF GSPN UIJT DJSDMF

UIFO GSPN UIBU PG UIF 3BE.BXʼ �D�"MBXʼ -ʨMʨ�

D

�̓ *TGBSʨ�

D

�JOʼ TJMTJMB� "OE UIF MFBEFS PG UIFTF

EFSWJTIFT TIPVME CF BDRVBJOUFE XJUI UIF LOPXMFEHF PG UIF 4IBSʼ�D�B BT NVDI BT OFFEFE

CZ UIF EFSWJTIFT GPS XPSTIJQ CF PO UIF QBUI PG U.BSʼRB XJUI UIF VOEFSTUBOEJOH PG UIF

<TQJSJUVBM> TUBUFT 	BI.XʨM
 BOE UIF LOPXMFEHF PG ESFBN JOUFSQSFUBUJPO�Ɖƈ

ćJT TUBUFNFOU JT FYUSBPSEJOBSZ JO NBOZ XBZT BOE EFTFSWFT B EFUBJMFE FYBNJOBUJPO� *O QMBDF

PG BO FYUFOEFE EJTDVTTJPO JU TIPVME TVďDF IFSF UP SBJTF B GFX JNQPSUBOU QPJOUT� 'JSTU ,IXʆGʚ�T

EFEJDBUJPO PG IJT FOEPXNFOU UP IJT PXO DJSDMF XJUI B TQFDJĕD SFGFSFODF UP IJT UFBDIFS JT SFNBSLBCMF�

ćJT JT B DMFBS TJHO PG IPX JOUFOUJPOBM IF XBT JO EJTUJOHVJTIJOH IJT DPNNVOJUZ GSPN PUIFST� 8IJMF

UIF WFSZ BDU PG FTUBCMJTIJOH B DPOWFOU BOE QFSTPOBMMZ OBNJOH JU JOEJDBUFT B TJHOJĕDBOU JOUFOU BOE

QMBO GPS UIF QSBDUJDBM BTQFDUT PG 4Vĕ USBJOJOH UIF TQFDJĕD TUJQVMBUJPO SFHBSEJOH UIF LJOET PG 4VĕT

UP CF BENJUUFE JOUP UIF [ʨXJZB JT B DPOWJODJOH FWJEFODF PG ,IXʆGʚ�T U.BSʼRB�DPOTDJPVTOFTT� 8F BSF

.4 $PMM� ƉƊƊƐƎ 	*TMBNBCBE� (BOKCBLITI -JCSBSZ
 ƉƌƑƑoƍƈƋ�
Ɖƈ� .VUMBR i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO"Cʷ #BLS ,IXʆGʚw ƉƑƏ� ćFSF BSF B DPVQMF PG QSPCMFNTXJUI

UIF FEJUJPO PG UIJT FOEPXNFOU EPDVNFOU� * SFQMBDFE UIF MBTU XPSE PG UIF QISBTF CJ�XBT.ʨ�

D

�JU. ʨLIBS
NJO IʨEIJIʼ BM�EʼO JO UIF PSJHJOBM XJUI BM�Eʨ�

D

�JSB� * BMTP DIBOHFE UIF MBTU XPSE PG �D�BMʨ NBTIʨZJLIJOʨ
BM�IVS˙Gʼ JO UIF FEJUPS�T SFOEFSJOH UP BM�TVISBXBSEʼ� .VU.MBR BMTP OPUFE IJT DPOGVTJPO PO UIF SFBEJOH
PG UIJT XPSE�

ƉƍƊ



GPSUVOBUF CFDBVTF BO FWJEFODF PG UIJT BUUJUVEF IBT TVSWJWFE JO UIF GPSN PG B DPOUFNQPSBSZ BOFDEPUF�

.VI. BNNBE "TBE B QSPNJOFOU 4Vĕ PG )FSBU BOE BO BTTPDJBUF PG #BIʆ�

D

�BM�%ʚO �D�6NBS�T EFTDSJCFE

UIF GPMMPXJOH FYQFSJFODF JO ,IXʆGʚ�T DPOWFOU�

4IBZLI ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ IBE B WJMMBHF OFBS ;JZʆSBUHʆI� )F XBOUFE UP UFBDI IJT

EJTDJQMFT BCPVU TQJSJUVBM SFUSFBU 	LIBMXB
 BOE UP EFMJWFS B IPNJMZ 	XB�D�[.
� *U XBT DSPXEFE

BOE CVTZ� "U UIF FOE PG UIF IPNJMZ IF TBJE� i*U JT SFRVFTUFE GSPN UIF IPOPSBCMF POFT

<J�F� HVFTUT> UIBU XIPFWFS IBT GPVOE NZ QBUI 	U.BSʼRB
 BHSFFBCMF BOE KPJOFE JU TIPVME

TUBZ IFSF� "OE UIPTF UIBU IBWF OPU KPJOFE UIJT QBUI MFU UIFN TIPX HFOFSPTJUZ BOE MFBWF

TP UIBU UIFJS VOGBNJMJBSJUZ BOE GPSFJHOOFTT XPVME OPU DBVTF EJWJTJPO BNPOH EFSWJTIFT�w

* GPVOE UIFTF XPSET PG UIF TIBZLI UP CF WFSZ HPPE� #FDBVTF * XBT OPU JO IJT QBUI * HPU

PVU�ƉƉ

ćJT TFFNT UP JOEJDBUF B OVNCFS PG UIJOHT� 'JSTU PG BMM ,IXʆGʚ�T QPQVMBSJUZ XFOU CFZPOE NFSFMZ

IJT DJSDMF BT EFSWJTIFT BTTPDJBUFE XJUI PUIFS NBTUFST BMTP WJTJUFE IJN� "T * NFOUJPOFE PęFO UIF

4VĕT PG )FSBU BU UIJT QPJOU GSFFMZ QBSUJDJQBUFE JO UIF DPOHSFHBUJPOT PG B WBSJFUZ PG NBTUFST� )PX�

FWFS ,IXʆGʚ SFBMJ[FE UIBU UIF QBUIT IBE EJČFSFOUJBUFE FOPVHI CZ UIJT UJNF GPS BOZ VOGBNJMJBSJUZ

UP QSPNQU B DPOĘJDU� 'VSUIFSNPSF CPUI JO UIF MJUFSBM BOE UIF ĕHVSBUJWF TFOTFT ,IXʆGʚ�T DPOWFOU

EFTQJUF JUT TJ[F DPVME OPU BDDPNNPEBUF BMM UIF 4VĕT PG )FSBU� *O UIF ĕSTU IBMG PG UIF DFOUVSZ UIBOLT

UP UIF 5ʚNʷSJE QBUSPOBHF UIF DJUZ IBE PČFSFE B SFGVHF GPS B WBSJFUZ PG HSPVQT ĘPVSJTIJOH� ćJT PWFS�

DSPXEFEOFTT BOE UIF DPNQFUJUJPO MFE OBUVSBMMZ UP EJČFSFOUJBUJPO BNPOH UIF USBEJUJPOT 	U.BSʼRBT


XIJDI JO UIF DBTF PG ,IXʆGʚ XBT DFSUBJOMZ EFMJCFSBUF BOE JOUFOEFE� 0O POF IBOE UIJT XBT OFDFT�

TBSZ UP BWPJE DPMMJTJPO BOE DPOĘJDU BNPOH JODSFBTJOHMZ EJWFSTJGZJOH USBEJUJPOT� 0O UIF PUIFS JOUFS�

DPOGFTTJPOBM SJWBMSZ XBT OPU UIF DBVTF PG UIJT TFQBSBUJPO� 8IBU ,IXʆGʚ TFFNT UP IBWF JOUFOEFE XBT

UP JNQMFNFOU IJT PXO UFBDIJOH BOE QSPUFDU IJT EFSWJTIFT GSPN FYUFSOBM JOUFSGFSFODF BT UIFZ XFSF

QSFQBSJOH GPS TQJSJUVBM FYFSDJTFT� "OZ PVUTJEF JOĘVFODF BU UIJT QPJOU XPVME MFBE UP DPOGVTJPO�

ƉƉ� /ʚTIʆCʷSʚ i.BMGʷ[.ʆU�J "I. SʆSw ƉƐƉ�

ƉƍƋ



ư�Ƭ�ƫ ćF ,VCSBXJZZB�4VISBXBSEJZZB DPOOFDUJPO

"O FRVBMMZ SFNBSLBCMF QJFDF PG FWJEFODF JO UIF TBNF SFHBSE JT ,IXʆGʚ�T BDLOPXMFEHNFOU PG B QBSUJD�

VMBS ,VCSBXʚ TJMTJMB BT BO BMUFSOBUJWF UP UIF 4VISBXBSEʚ� ćF GPSNVMB 3BE.BXʼ �D�"MBXʼ -ʨMʨ�

D

�̓ *TGBSʨ�

D

�JOʼ

SFGFST UP UIF TQJSJUVBM MJOFBHF PG �D�"Mʆ BM�%BXMB 4JNOʆOʚ OBNFMZ /BKN BM�%ʚO ,VCSʆ 	E� ƎƉƐ�ƉƊƊƉ


� 3BE. ʼ BM�%ʚO �D�"Mʼ -ʨMʨ 	E� ƎƌƊ�ƉƊƌƌ
 � +BMʆM BM�%ʚO "I.NBE +VSGʆOʚ 	E� ƎƎƑ�ƉƊƏƈ
 � /ʷS BM�%ʚO

�D�"CE BM�3BI.NʆO *TGBSʨ�

D

�JOʼ 	E� ƏƉƏ�ƉƋƉƏ
 � �D�"Mʆ BM�%BXMB 4JNOʆOʚ 	E� ƏƋƎ�ƉƋƋƎ
�ƉƊ ćJT MJOF PG

,VCSBXʚ 4VĕT XBT JNQPSUBOU GPS B OVNCFS PG SFBTPOT� 4JNOʆOʚ IJNTFMG NBZ IBWF CFFO UIF JOJUJBUPS

PG UIFNPTU JOĘVFOUJBM CSBODIXJUIJO UIJT USBEJUJPO OPU UPNFOUJPO IJT FOPSNPVT MJUFSBSZ PVUQVU UIF

XJEFS JOĘVFODF PG XIJDI SFNBJOT NPTUMZ VOLOPXO UP VT� 'VSUIFSNPSF BT &MJBT OPUFE JO IJT XPSL

PO 4JNOʆOʚ UIF TIBZLI XBT SFQPSUFEMZ UIF SFDJQJFOU PG UIF LIJSRB�J IB[ʨS�NʼLIʼ MJUFSBMMZ iUIF SPCF

XJUI POF UIPVTBOE QJOTw XIJDI PSJHJOBMMZ CFMPOHFE UP /BKN BM�%ʚO ,VCSʆ BOE XIJDI XBT DPOTFD�

VUJWFMZ QBTTFE PO UP .BKE BM�%ʚO #BHIEʆEʚ 3BE. ʚ BM�%ʚO �D�"Mʚ -ʆMʆ BOE *TGBSʆ�

D

�ʚOʚ�ƉƋ *U TIPVME TVďDF

IFSF UP SFNFNCFS BHBJO IPX JOĘVFOUJBM 4JNOʆOʚ�T XPSLT XFSF PO ,IXʆGʚ�T UIPVHIU BOE QFSIBQT

NPSF JOUFSFTUJOHMZ UIBU UIF GPSNFS BMTP XBT B DPOWFOU�GPVOEJOH TIBZLI JO UIBU IF IBE FTUBCMJTIFE

UIF TJNJMBSMZ�OBNFE 4.˙Gʼ�ʨCʨE�J ,IVEʨEʨE OFBS 4JNOʆO�Ɖƌ

$MFBSMZ ,IXʆGʚ XBT SFGFSSJOH UP B MJOFBHF UIBU IF SFTQFDUFE BOE XBT JOEFCUFE UP ZFU IF EJE OPU

TFF UIJT BT B ,VCSBXʚ QBUI UIBU XBT TFQBSBUF GSPN 4VISBXBSEJZZB� "T * EJTDVTTFE FBSMJFS JO UIJT

EJTTFSUBUJPO NPTU SFDFOU TDIPMBSTIJQ PO UIF ,VCSBXJZZB BSHVFT UIBU JU JT EJďDVMU UP DMBJN UIBU B

EJTUJODUMZ ,VCSBXʚ JEFOUJUZ IBE DPNF JOUP CFJOH BU UIJT UJNF BOE JU TFFNT UIBU 4VĕT XJUI ,VCSBXʚ

JOJUJBUJPO NBZ OPU OFDFTTBSJMZ IBWF TFFO UIFNTFMWFT BT TFQBSBUFE GSPN UIF MJOFBHF PG "Cʷ BM�/BKʚC

ƉƊ� %F8FFTF i&DMJQTFw ƍƉ�
ƉƋ� &MJBT ćF ćSPOF $BSSJFS PG (PE� ćF -JGF BOE ćPVHIU PG �D�"Mʨ�

D

�BE�%BXMB BT�4JNOʨOʼ ƌƉ�
Ɖƌ� 4JNOʆOʚ�T FYUSFNFMZ JOUFSFTUJOH DPOTUSVDUJPO PG UIF 4.˙Gʼ�ʨCʨE DPOWFOU�WJMMBHF JT EJTDVTTFE JO

EFUBJM JO "I.NBE JCO .VI. BNNBE 4JNOʆOʚ �D�"Mʨ�

D

�BM�%BXMB BM�4JNOʨOʼ #FUXFFO 4QJSJUVBM "VUIPSJUZ
BOE 1PMJUJDBM 1PXFS � B 1FSTJBO MPSE BOE JOUFMMFDUVBM JO UIF IFBSU PG UIF *MLIBOBUF � XJUI B DSJUJDBM FEJ�
UJPO BOE USBOTMBUJPO PG BM�8ʆSJE BM�ÝʆSJE BM�U.ʆSJE ÝVCIBU BM�NʆSJE BOE B DSJUJDBM FEJUJPO PG JUT 1FSTJBO
WFSTJPO ;BZO BM�NV�D�UBRBE MJ�[BZO BM�NV�D�UBRJE FE� (JPWBOOJ .BSJB .BSUJOJ 	-FJEFO� #SJMM ƊƈƉƐ

ƎƉoƏƋ�

Ɖƍƌ



4VISBXBSEʚ UP XIJDI CPUI ,VCSʆ BOE 4JNOʆOʚ XFSF SFMBUFE� 0O UIF PUIFS IBOE XF IBWF FWJEFODF

UIBU 4VISBXBSEJZZB XBT CFJOH SFGFSSFE UP BT B U.BSʼRB UIFO� 4UJMM ,IXʆGʚ SFGFSSFE UP IJT JNNFEJBUF

QSFEFDFTTPS JOTUFBE PG TJNQMZ TQFDJGZJOH UIF 4VISBXBSEʚ MJOFBHF� ćJT UPP JT BOPUIFS JOEJDBUPS UIBU

UIF 4VĕT PG UIF UJNF XFSF OPU UIJOLJOH JO UFSNT PG CSPBE BOE FYDMVTJWF U.BSʼRB BďMJBUJPOT� ,IXʆGʚ

XBT B 4VISBXBSEʚ 4Vĕ CZ JOJUJBUJPO BMCFJU IJT EFWPUJPO XBT QSJNBSJMZ UP IJT PXO TJMTJMB BOE OPU UP

UIF MBSHFS DPNNVOJUZ PG 4VISBXBSEʚT PG BMM CSBODIFT� ćF BEEJUJPOBMNFOUJPO PG UIF *TGBSʆ�

D

�JOʚ TJMTJMB

JO UIJT DBTF NJHIU JNQMZ TPNF TPSU PG BďOJUZ ,IXʆGʚ�T PXO QBUI IBE XJUI JU�

"DLOPXMFEHJOH POF�T MJOFBHF XBT PCWJPVTMZ BO JOUFMMFDUVBM BUUJUVEF JOIFSJUFE GSPN UIF OBSSBUFE

TDJFODFT PG *TMBN NPTU JNQPSUBOUMZ UIF I.BEʼUI BOE XBT NFBOU UP QSPKFDU BO JNBHF PG BVUIPSJUZ BOE

BVUIFOUJDJUZ� * EJTDVTTFE BCPWF IPX 4IJIʆC BM�%ʚO 4VISBXBSEʚ XBT PG DSVDJBM JNQPSUBODF UP ,IXʆGʚ�T

EJTDPVSTF BOE QSBDUJDF BOE IPX UIF FBSMJFTU TPVSDFT TVDI BT UIF .BRT.BE BM�*RCʨM EFTDSJCFE IJN

BT B GPMMPXFS PG UIF 4VISBXBSEʚ QBUI� 'PS ,IXʆGʚ IPXFWFS B NFSF SFGFSFODF UP IJT PXO UFBDIFS

TVQQMBOUT UIF OFDFTTJUZ UP JEFOUJGZ BOZ QSFWJPVT ĕHVSFT JO UIF DIBJOƉƍ BOE VMUJNBUFMZ UIF SFGFSFODF

UP IJT TQJSJUVBM HFOFBMPHZ BMMPXFE IJN UP DPOOFDU IJT BDUJWJUZ JODMVEJOH UIF JOWFTUJUVSF PG UIF IBCJU

BT XFMM BT UIF JODVMDBUJPO PG UIF EIJLS UP OPOF PUIFS UIBO UIF 1SPQIFU XIP JT JNQMJFE UP CF UIF BDUVBM

PSJHJOBUPS� ćF NFOUJPO PG UIF MBSHFS DPNNVOJUZ VOEFS UIF OBNF PG UIF FQPOZN IPXFWFS XPVME

CFDPNF UIF OPSN JO UIF TVCTFRVFOU DFOUVSZ� *G XF DBO UIJOL PG UIJT BT BO FWPMVUJPO PG UIF TJMTJMB�

DPOTDJPVTOFTT JU JT QPTTJCMF UP TFF XIBU ,IXʆGʚ FTUBCMJTIFE BT BO JOUFSNFEJBSZ TUFQ JO UIF FWFOUVBM

EFWFMPQNFOU PG DPNNVOBM 4Vĕ JEFOUJUJFT�

0OF SFNBJOJOH RVFTUJPO DPODFSOT ,IXʆGʚ�T TVQQSFTTJPO PG BO JNNFEJBUFNFOUPS JO ,VCSBXJZZB

BTTVNJOH IF IBE POF JO UIJT TQFDJĕDBUJPO PG UIF MJOFBHF� ćF NPTU SFDFOU QFSTPO JO UIF GPSNVMB

3BE.BXʼ �D�"MBXʼ -ʨMʨ�

D

�̓ *TGBSʨ�

D

�JOʼ OBNFMZ *TGBSʨ�

D

�JOʼ EJFE JO ƏƉƏ�ƉƋƉƏ NPSF UIBO B DFOUVSZ CFGPSF UIF

DPNQJMBUJPO PG UIJT EPDVNFOU� 8BT UIJT IPX ,VCSBXJZZB XBT LOPXO BU UIF UJNF 0S EJE ,IXʆGʚ

JOUFOE UP JODMVEF BOZ 4Vĕ JOJUJBUFE JO 4JNOʆOʚ�T MJOFBHF 0S XBT IF USZJOH UP BWPJE DPOUSPWFSTZ CZ

Ɖƍ� 0OF TIPVME SFNFNCFS UIBU UIF TBNF XPSL IBE CFDPNF CZ UIFO B TUBQMF PG 4Vĕ JOTUSVDUJPO OPU
POMZ BNPOH UIF 4VISBXBSEJZZB CVU PUIFST BT XFMM JODMVEJOH UIF $IJTIUJZZB� 4FF CSJFĘZ 4PCJFSPK
i4VISBXBSEJZZB�w

Ɖƍƍ



FYDMVEJOH UIF NPSF DPOUFNQPSBSZ SFQSFTFOUBUJWFT PG UIJT DPNNVOJUZ �CFDBVTF BT TPNF TDIPMBST

IBWF BSHVFE ,VCSBXJZZB XBT SFHBSEFE XJUI TVTQJDJPO JO )FSBU EVSJOH UIJT UJNF�ƉƎ 'VSUIFS DPNQMJ�

DBUJOH UIF TJUVBUJPO JT UIF OPUF UIBU #BIʆ�

D

�BM�%ʚO �D�6NBS +BHIBSʆ�

D

�ʚ B QSPNJOFOU TIBZLI PG UIF DJUZ

XBT BO JOJUJBUF PG ,VCSBXJZZB UISPVHI UIF MJOFBHF PG 4JNOʆOʚ BOE FOKPZFE UIF DMPTF QBUSPOBHF PG

UIF 5ʚNʷSJE DPVSU FTQFDJBMMZ BęFS ,IXʆGʚ�T EFBUI� ćFTF BSF JNQPSUBOU JTTVFT EFTFSWJOH FMBCPSBUJPO

BOE GVSUIFS FYQMPSBUJPO JO GVUVSF TUVEJFT�

"U BOZ SBUF JU TFFNT UIBU BU MFBTU JO UIF DBTFT PG 4VISBXBSEJZZB BOE,VCSBXJZZB PG ,IPSBTBO UIF

OPUJPO PG U.BSʼRBT BT CSPUIFSIPPET BOE DPOGFTTJPOT TFHSFHBUFE BOE PęFO JO DPNQFUJUJPO XJUI PUIFST

IBEOPU ZFU FNFSHFE CZ UIF FBSMZ ĕęFFOUI DFOUVSZ� "MM FWJEFODF JOEJDBUFT UIBU MJOFBHFT BOE JOJUJBUJPOT

NBUUFSFE ZFU UIBU 4VĕT XFSF GSFF UP SFEFEJDBUF UIFNTFMWFT BOE CPSSPX GSPN PUIFS USBEJUJPOT JO UIFJS

UIPVHIU BOE XPSL� 8IBU ,IXʆGʚ EJE JO UIF FOEPXNFOU XBT SFNBSLBCMF JO UIBU IF FNQIBTJ[FE

JOJUJBUJPO BT B DPOEJUJPO GPS DPOWFOU TFSWJDF XIJDI JO JUTFMG JT B DPODSFUF TUFQ JO UIF FWPMVUJPO

UPXBSET TFHSFHBUFE U.BSʼRB PSEFST�

ư�Ƭ�Ƭ ćF %BSXʼTIʨCʨE FOEPXNFOU BOE JUT JNQMJDBUJPOT GPS ,IXʨGʼ�T QBUI

'SPN UIFJS FNQIBTJT PO UIF 4VISBXBSEʚ TJMTJMB UISPVHI 4IBCBSSʚTʚ BT XFMM BT PO UIF *TGBSʆ�

D

�JOʚ�

,VCSBXʚ MJOFBHF UP UIFJS SFRVJSFNFOU UP GPMMPX B TQJSJUVBM EJSFDUJPO UIBU DPNCJOFE 4IBSʼ�D�B U.BSʼRB

BOE ESFBN JOUFSQSFUBUJPO UIFTF DPOEJUJPOT BSF IBSEMZ PSEJOBSZ BOE DPNCJOFE UIFZ BUUFTU UP,IXʆGʚ�T

PSJHJOBMJUZ� *NNFEJBUFMZ BęFSXBSET ,IXʆGʚ MBJE PVU PUIFS SFRVJSFNFOUT GPS UIF EFSWJTIFT JODMVE�

JOH UIBU J
 UIFZ XPVME SFTJEF BU UIF %BSXʚTIʆCʆE DPMPOZ� JJ
 UIFZ XPVME BEIFSF UP UIF ). BOBGʼ PS

4Iʨĕ�D�̓ TDIPPM� JJJ
 UIFZ XPVME QFSGPSN UIF EIJLS BU UISFF EFTJHOBUFE UJNFT PG UIF EBZ� JW
 UIFZ XPVME

TUBZ UPHFUIFS FYDFQU XIFO UIFZ BSF VOEFSUBLJOH UIF GPSUZ�EBZ TQJSJUVBM SFUSFBU� W
 BOE B NVEBSSJT

	JOTUSVDUPS
 XPVME CF BQQPJOUFE PWFS UIFN XIP XPVME CF MFBSOFE BOE QJPVT GSPN UIJT DJSDMF PS

ƉƎ� 'PMMPXJOH UIF/ʷSCBLTI BČBJS #BTIJSXSPUF UIBU UIF,VCSBXʚ USBEJUJPO SFNBJOFE UIF UBML PG UIF
UPXO EVSJOH UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ� #BTIJS .FTTJBOJD )PQFT BOE .ZTUJDBM 7JTJPOT� ćF /˙SCBLITIʼZB
CFUXFFO .FEJFWBM BOE .PEFSO *TMBN ƎƉ� ½LUFO�T TUVEZ PG +ʆNʚ TIPXT DMFBSMZ UIBU UIF /ʷSCBLITIʚ
PČTIPPU PG ,VCSBXJZZB XBT B NBKPS DPODFSO JO )FSBU JO UIF TFDPOE IBMG PG UIF DFOUVSZ� ½LUFO
i+ʆNʚw ƊƏƎoƋƈƈ�

ƉƍƎ



BOPUIFS BOE XIP XPVME OPU SFKFDU UIF TQJSJUVBM TUBUFT PG UIF EFSWJTIFT OPS EJTDPVSBHF UIFN GSPN

UIFJS EFWPUJPOBM QSBDUJDFT�ƉƏ

5P TVNNBSJ[F UIF GPSFHPJOH EJTDVTTJPO PO UIF ,VCSBXʚ SFGFSFODF JU JT OPU QPTTJCMF UP HJWF B

EFĕOJUJWF FYQMBOBUJPO UP ,IXʆGʚ�T VTF PG UIF BCPWF GPSNVMB� 8F EP OPU IBWF BOZ FWJEFODF PG IJT

GPSNBM JOJUJBUJPO JO BOZ MJOFBHF CFMPOHJOH UP /BKN BM�%ʚO ,VCSʆ� "U UIJT QPJOU JU JT CFTU UP UBLF UIJT

BT B UFTUJNPOZ ĕSTU J
 PG IJT JOEFCUFEOFTT UP 4JNOʆOʚ�T IFSJUBHF� TFDPOEMZ JJ
 PG UIF GBDU UIBU 4JNOʆOʚ

XBT OPU DPOTJEFSFE CZ 4VISBXBSEʚ 4VĕT BT TPNFPOF EJTUJODU GSPN UIFJS PXO USBEJUJPO UIJSEMZ JJJ
 PG

UIF TUJMM GPSNJOH ,VCSBXʚ U.BSʼRB�DPOTDTJPVTOFTT BOE ĕOBMMZ NPSF CSPBEMZ GPS 4VĕTN JO HFOFSBM JW


PG UIF UFOEFODZ PG DFSUBJO MJOFT UP TVCTVNFE VOEFS NPSF EPNJOBOU POFT� 8F LOPX UIBU 4JNOʆOʚ�T

MJOF XBT UIF NPTU JOĘVFOUJBM POF BNPOH UIF EJTDJQMFT PG /BKN BM�%ʚO ,VCSʆ�ƉƐ )PXFWFS ,VCSBXʚ

TIBZLIT TFWFSBM HFOFSBUJPOT BęFS IJN CFHBO UP DIBOHF UIF PVUMPPL PG UIF USBEJUJPO HJWJOH JU B NPSF

EFĕOFE JEFOUJUZ BMCFJU XJUIJO OPO�4VOOʼ�+BNʨ�D�̓ UFSNT� 0CWJPVTMZ ,IXʆGʚ MJWFE BOE XSPUF UIF

FOEPXNFOU DIBSUFS BU B UJNF PG TVDI USBOTJUJPOT� #SJOHJOH VQ 4JNOʆOʚ�T HFOFBMPHZ NBZ IBWF CFFO

BOPUIFS XBZ PG BMMVEJOH UP UIF NPTU SFDFOU JOĘVFOUJBM TIBZLI XIPTF 4VOOJ DSFEFOUJBMT XFSF OPU

JO RVFTUJPO� 'SPN UIF PQQPTJUF QFSTQFDUJWF UIJT GVSOJTIFT BO FYBNQMF PG UIJT JMMVTUSBUFT IPX TVDI

NPWFNFOUT XJUIJO ,VCSBXJZZB BT /ʷSCBLITI�T FOTVSFE UIF USBEJUJPO JOEFQFOEFODF CZ NPWJOH JU

BXBZ GSPN UIF TIBSʼ�D�B� BOE TJZʨTB�PSJFOUFE 4VOOʚ�+BNʆ�D�ʚ QBUI�

*U JT FBTZ UP ESBX QBSBMMFMT CFUXFFO UIJT DIBSUFS BOE UIPTF UIBU .BNMʷL TVMUBOT QSFTDSJCFE GPS

UIF LIʨORʨIT UIFZ CVJMU JO &HZQU JO POF PG XIJDI ,IXʆGʚ BQQFBST UP IBWF CFFO B SFTJEFOU BU UIF

FOE PG UIF ƉƋƐƈT� ćF TJNJMBSJUJFT CFUXFFO UIF FNQIBTJT PO 4IBSʼ�D�B NBUUFST BT XFMM BT PO i4Vĕ EVUZw

ƉƏ� .VUMBR i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS ,IXʆGʚw ƉƑƏ�
ƉƐ� .PTU PG UIF XFMM�LOPXO 4VĕT PG UIF ,VCSBXʚ USBEJUJPO USBDFE UIFJS MJOFBHF UP �D�"Mʆ�

D

�BM�%BXMB
4JNOʆOʚ� ćF UXP 4IJ�J DPNNVOJUJFT PG /ʷSCBLITIJZZB BOE %IBIBCJZZB XIJDI PSJHJOBUFE GSPN
XJUIJO UIF ,VCSBXʚ USBEJUJPO EVSJOH UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ BMTP DMBJNFE EFTDFOU GSPN 4JNOʆOʚ�
ćPTF ,VCSBXʚ MJOFBHFT UIBU EJE OPU 4IJ�JUJ[F JO UIJT QFSJPE MBUFS PO XFSF BCTPSCFE CZ PUIFS HSPVQT
NPTU OPUBCMZ UIF /BRTICBOEJZZB� "I.NBE 4JSIJOEʚ 	E� ƉƈƋƋ�ƉƎƊƌ
 GPS JOTUBODF DMBJNFE ,VCSBXʚ
EFTDFOU UISPVHI UISFF EJČFSFOU MJOFT UXP PG XIJDI JODMVEFE 4JNOʆOʚ JO UIF DIBJO PG USBOTNJTTJPO�
4JNOʆOʚ �D�"Mʨ�

D

�BM�%BXMB BM�4JNOʨOʼ YWoYWJJ�

ƉƍƏ



	XB[.ʼGBU BM�UBT.BXXVG 
 BSF SFNBSLBCMF�ƉƑ ćF FYUFOU UP XIJDI ,IXʆGʚ XBT JOĘVFODFE CZ .BNMʷL

4Vĕ XBRG T JT B NBUUFS UP CF FYQMPSFE TFQBSBUFMZ� ćF DMFBS EJČFSFODF IPXFWFS JT UIF GBDU UIBU UIF

XIPMF GBDJMJUZ XBT EFEJDBUFE UP B HSPVQ PG 4VĕT MJNJUFE CZ JOJUJBUJPO SBUIFS UIBO CZ PSJHJO PS MFHBM

TDIPPM�

$POTJEFSJOH,IXʆGʚ�T XSJUJOHT PO UIF QSBDUJDBM BTQFDUT PG U.BSʼRB 4VĕTN BTXFMM BT UIF JNQMJDBUJPO

PG UIJT XBRG XIJDI IF XSPUF UPXBSET UIF FOE PG IJT MJGF JU JT PCWJPVT UIBU ,IXʆGʚ IBE BO FBTJMZ

EJTUJOHVJTIBCMF WJFX PG 4VĕTN�Ɗƈ ćBU IF GVSUIFS MJNJUFE UIF GPDVT PG UIJT NZTUJDBM QSPKFDU UP IJT

PXO QBUI QSPWJEFT VOEFOJBCMF FWJEFODF UIBU IF XBT B UIPSPVHIMZ TJMTJMB�DPOTDJPVT 4Vĕ BOE UIBU IF

SFTFSWFE IJT QSPKFDU GPS IJT DPNNVOJUZ POMZ� *G POF UBLFT JOUP BDDPVOU UIF GBDU UIBU IJT TVDDFTTPST JO

EJČFSFOU MBOET BOE OPU IJT EFTDFOEBOUT EJTTFNJOBUFE UIF QBUI JO ,IXʆGʚ�T OBNF JU CFDPNFT DMFBS

UIBU ,IXʆGʚ XBT FTUBCMJTIJOH B OFX U.BSʼRB CVJMEJOH PO UIF BVUIPSJUZ PG 4VISBXBSEJZZB GPVOEBUJPOT�

Ǝ�Ƌ %BSXʚTI "I.NBE 4BNBSRBOEʚ BOE UIF iBOUJ�*CO �D�"SBCʚw DPOUSPWFSTZ JO

QSJNBSZ TPVSDFT BOE NPEFSO XPSLT

8IJMF TPNF PG ,IXʆGʚ�T XPSLT HJWF UIF JNQSFTTJPO PG EFTJHO BOE QMBOOJOH POF QBSUJDVMBS QJFDF PG

XSJUJOH DBUBMPHVFE JO WBSJPVT NBOVTDSJQU DPMMFDUJPOT VOEFS ,IXʆGʚ�T OBNF TFFNT UP IBWF CFFO PG

UIF VOJOUFOEFE LJOE * EJTDVTTFE BCPWFƊƉ XIFSF UIF XPSL XBT OPU JOJUJBMMZ JOUFOEFE GPS QVCMJD DJS�

DVMBUJPO SBUIFS JUT DPEJĕDBUJPO BOE FWFOUVBM EJTTFNJOBUJPO XFSF UIF XPSL PG B OFUXPSL PG GPMMPXFST

BOE BENJSFST� ćF XPSL JO RVFTUJPO XIPTF UJUMF JT HJWFO BT .BO LʨOB �D�BMJZZ BM�I. JNNB VTJOH UIF

ĕSTU GFX XPSET PG UIF UFYU XBT JO GBDU BO FYUFOEFE JKʨ[B XSJUUFO CZ ,IXʆGʚ UP B EJTDJQMF IF EFFQMZ

WBMVFE BOE DPOTJEFSFE UP IBWF HSFBU QPUFOUJBM GPS TQJSJUVBM HSPXUI� ćF TNBMM FTTBZ PVUMJOFT UIF GPVS

ƉƑ� &NJM )PNFSJO i4BWJOH .VTMJN 4PVMT� ćF ,IBORBI BOE UIF 4Vĕ %VUZ JO .BNMVL -BOETw
.BNMVL 4UVEJFT 3FWJFX Ƌ 	ƉƑƑƑ
� ƍƑoƐƊ�

Ɗƈ� *O UIF MPOH JOUSPEVDUJPO UP UIF FOEPXNFOU EFFE ,IXʆGʚ XSJUFT UIBU BęFS IJT MPOH USBWFMT JO
EJTUBOU MBOET IF SFUVSOFE UP ,IPSBTBO BOE XBT NPUJWBUFE CZ UIF CVSEFO PG IJT DPOUFNQPSBSZ QMJHIU
BOE PG IJT GBNJMZ� .VUMBR i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS ,IXʆGʚw ƉƑƊoƑƋ�

ƊƉ� 4FF BCPWF GPS NZ CSJFG EJTDVTTJPO PO UIF QVSQPTF PG QVCMJTIJOH�

ƉƍƐ



SFRVJSFNFOUT GPS 4VĕT BJNJOH UP BUUBJO UIF SBOLT PG UIF T.JEEʼR˙O�J�F� UIF NPTU USVUIGVM�XIJDI

JODMVEF JOOFS BOE PVUXBSEMZ EFUBDINFOU GSPN XPSMEMZ BČBJST BOE BCTPMVUF BEIFSFODF JOTUFBE UP

UIF QSJODJQMF PG (PE�DPOTDJPVTOFTT 	UBRXʨ
 BOE EFEJDBUJOH POFTFMG UP UIF DPNQBOZ PG (PE TP BT

UP EJTTPDJBUF POFTFMG GSPN PUIFS PCKFDUT� ćJT TIPSU FTTBZ PO BTDFUJDJTN BOE (PE�PSJFOUFE MJWJOH

BQQBSFOUMZ FYJTUT JO BU MFBTU UISFF DPQJFT BMM PG XIJDI BSF GPVOE JO NBOVTDSJQU MJCSBSJFT JO 5VSLFZ�ƊƊ

ćF EJTDJQMF UIF BCPWF XPSL JT BEESFTTFE UP JT OBNFE BT %BSXʚTI "I.NBE 4BNBSRBOEʚ XIP JT

TBJE UP IBWF SFDFJWFE JKʨ[B GSPN ,IXʆGʚ JO ƐƊƉ�ƉƌƉƐ�ƊƋ %BSXʚTI "I.NBE IBE B QBSUJDVMBSMZ FWFOUGVM

DBSFFS JO )FSBU CPUI BT B EJTDJQMF PG ,IXʆGʚ BOE BT BO JOĘVFOUJBM NFNCFS PG UIF SFMJHJPVT FMJUF�

"DDPSEJOH UP B OBSSBUJWF GPVOE JO DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT IF SPTF UP QSPNJOFODF VOEFS ,IXʆGʚ�T

QSPUFDUJPO BOE MPTU IJT QSFTUJHF JO UIF DJUZ CZ GBMMJOH PVU PG ,IXʆGʚ�T GBWPS� )JT TUPSZ UP UIF FYUFOU

UIBU XF DBO HBUIFS JU GSPN TPVSDFT IBT UP EP XJUI UIF MBUFS ZFBST PG ,IXʆGʚ�T MJGF JO )FSBU BOE JT

JMMVTUSBUJWF PG UIF SFMBUJPOT PG QPXFS TUBUVT BOE DMJFOUBHF BNPOH UIF SFMJHJPVT FMJUF PG )FSBU BOE

UIFSFGPSF NFSJUT B CSJFG WJTJU IFSF�

8F BSF OPU TVSF XIFO UIF UXP NFU� "I.NBE JT VOJGPSNMZ EFTDSJCFE JO QSJNBSZ TPVSDFT BT B QFFS�

MFTT QSFBDIFS XIP XBT JOTUBMMFE CZ ,IXʆGʚ BU UIF .BTKJE�J +ʨNJ�D��OBNFMZ UIF 'SJEBZ NPTRVF�PG

)FSBU �Ɗƌ .ʆZJM )BSBXʚ JO IJT JOUSPEVDUJPO UP ,IXʆGʚ�T .BOIBK BM�3BTIʨE DMBJNT XJUIPVU BOZ

ƊƊ� ,ÚMF )ÉGÔ ƎƉ� * TIPVME OPUF UIBU JO NZ JOUFSQSFUBUJPO PG UIJT XPSL * SFMZ PO UIF OPUFT GPVOE
JO ,ÚMF�T XPSL� %FTQJUF BMM NZ BUUFNQUT * XBT OPU BCMF SFWJFX B DPQZ PG UIJT XPSL� .PSFPWFSIFSF BT
XJUI NBOZ PUIFS NBOVTDSJQUT ,ÚMF VTFE * IBWF CFFO VOBCMF UP BDDFTT BOZ PG UIFTF DPQJFT VTJOH UIF
DBUBMPHVJOH JOGPSNBUJPO IF QSPWJEFE� "OPUIFS FRVBMMZ QSPCMFNBUJD JTTVF JT UIBU IFSF BOE FMTFXIFSF
JO IJT CPPL ,ÚMF TFFNT UP SFMZ PO UIF JOGPSNBUJPO QSPWJEFE JO UIF UFYU BOE GPPUOPUFT PG ½OHÚSFO�T
XPSL SBUIFS UIBO PO IJT EJSFDU LOPXMFEHF PG UIF TPVSDFT SFMBUFE UP ,IXʆGʚ� $G� GPS FYBNQMF ,ÚMF
)ÉGÔ ƎƉ BOE ½OHÚSFO ;FZOJMFS ƌƉ ƌƊ�

ƊƋ� 0O UIJT TFF 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU J�ƉƏƌ XIFSF ,IXʆGʚ JT RVPUFE BT TBZJOH IF XSPUF
UIFTF XPSET UP iUIF TPOw TBZZJE "I.NBE 4BNBSRBOEʚ JO B TVCVSC PG )FSBU JO 3BKBC ƐƊƉ�"VHVTU ƉƌƉƐ�
4.BGʚ JO UIF TBNF QMBDF QSPWJEFT IJT GVMM OBNF BT i"Cʷ BM�.BZʆNJO +BNʆM BM�%ʚO "I.NBE C� +BMʆM BM�
%ʚO .VI. BNNBE BM�4BNBSRBOEʚ�w /PUF UIBU UIF iTPOw BEESFTT XBT DPNNPOMZ VTFE JO JKʨ[BT BOE
PUIFS XPSLT CZ TIBZLIT UP SFGFS UP UIFJS EJTDJQMFT BOE XBT UBOUBNPVOU UP iB MPZBM EJTDJQMF�w ½OHÚSFO
BSHVFE UIBU UIJT UFYU JT B QJFDF PG TQJSJUVBM BEWJDF GSPN,IXʆGʚ UP%BSXʚTI"I.NBE BOE OPU UFDIOJDBMMZ
BO JKʨ[B� TFF ½OHÚSFO ;FZOJMFS ƌƉoƌƊ� 'PS B SFWJFX PG JUT TVSWJWJOH NBOVTDSJQU DPQJFT TFF ,ÚMF
)ÉGÔ ƎƈoƎƉ� 8F EP OPU LOPX UIF EBUFT PG CJSUI BOE EFBUI PG "I.NBE� PO UIJT TFF CFMPX�

Ɗƌ� 'PS B EFUBJMFE EFTDSJQUJPO PG UIF NPTRVF BOE JUT IJTUPSZ TFF 4BMKʷRʚ )FSʨU�OʨNB ƉƎoƐƍ�

ƉƍƑ



TVCTUBOUJBUJPO UIBU "I.NBE�T UFOVSF BU UIF NPTRVF CFHBO TIPSUMZ BęFS ,IXʆGʚ WBDBUFE UIBU QPTJ�

UJPO JO ƐƉƊ�ƉƌƈƑoƉƈ�Ɗƍ ćF JEFB UIBU ,IXʆGʚ QSFBDIFE UIFSF BOE XBT TPNFIPX BTTPDJBUFE XJUI

TVDI SFMJHJPVT GVODUJPOT BT UIF LIJU.ʨCB 	'SJEBZ TFSNPOT
 BOE XB�D�[. 	QSFBDIJOH
 TFFNT UP ĕOE TVQ�

QPSU JO QSJNBSZ TPVSDFT BMUIPVHI UIFSF JT OP FWJEFODF UIBU * BN BXBSF PG DPOĕSNJOH UIF EBUF QSP�

WJEFE CZ )BSBXʚ�ƊƎ "U BOZ SBUF BDDPSEJOH UP UIF 3BXE.ʨU BM�+BOOʨU B TPVSDF EBUJOH GSPN UIF MBUF

OJOUI�ĕęFFOUI DFOUVSZ "I.NBE�T GPOEOFTT GPS IJT TIBZLI MFE IJN UP EFDMBSF BU UIF QVMQJU PG UIJT

NPTRVF UIBU iKVTU BT UIF 1SPQIFU .VI. BNNBE XBT UIF TFBM PG QSPQIFUIPPE TP JT ;BZO BM�%ʚO UIF

TFBM PG TBJOUIPPE�wƊƏ 'PS IJT QBSU ,IXʆGʚ VTFE UP BUUFOE IJT EJTDJQMF�T TFSNPOT BOE FODPVSBHFE IJT

GPMMPXFST UP EP UIF TBNF DBVTJOH %BSXʚTI "I.NBE UP SJTF UP QSPNJOFODF BOE GBNF JO UIF DJUZ�

"O FYBNJOBUJPO PG BMM BWBJMBCMF JOGPSNBUJPO PO %BSXʚTI "I.NBE MFBET POF UP UIF DPODMVTJPO

UIBU XIJMF UIJT MPZBMUZ NBSLFE NPTU PG UIFJS SFMBUJPOTIJQ B DPOUFOUJPO FNFSHFE CFUXFFO UIF UXP

BOE UIFSF XBT B QFSJPE XIFO "I.NBE XBT FTUSBOHFE GSPN IJT TIBZLI BOE IJT DJSDMF� *O WBSJPVT SFGFS�

FODFT IF JT QPSUSBZFE BT POF PG ,IXʆGʚ�T QSPNJOFOU EJTDJQMFT BOE UIF VOVTVBMMZ MPOH BOE FMBCPSBUF

.BO LʨOB �D�BMJZZB BM�I. JNNB XIJDI JT DPOTJEFSFE CZ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU UP CF BO JKʨ[B XSJUUFO

JO ƐƊƉ�ƉƌƉƐ NBZ CF BO JOEJDBUJPO PG UIF DPOĕEFODF UIF TIBZLI QMBDFE JO IJT EJTDJQMF EFTQJUF BO

BXBSFOFTT PG IJT TQJSJUVBM WPMBUJMJUZ�ƊƐ %FTQJUF UIJT USVTU PG UIF TIBZLI %BSXʚTI "I.NBE XBT JOUFS�

FTUFE JONFUBQIZTJDBM TQFDVMBUJPO PG UIF TPSU BTTPDJBUFEXJUI *CO �D�"SBCʚ�T UFBDIJOHT BOE CFDBNFNPSF

TP PWFS UJNF� ,OPXJOH UIJT QSFEJMFDUJPO JO IJT TUVEFOU FBSMZ UFOUI�TJYUFFOUI DFOUVSZ TPVSDFT UFMM VT

UIBU ,IXʆGʚ DBVUJPOFE IJN BOE XIFO IJT EJTDJQMF EJE OPU IFFE UP IJT XBSOJOHT ,IXʆGʚ SFOPVODFE

IJN BOE IBE IJN SFNPWFE GSPN UIF +ʨNJ�D�PG )FSBU� .PTU PG UIF EFUBJMT PG UIFTF FWFOUT DPNF UP VT

Ɗƍ� .ʆZJM )BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YYWJ�
ƊƎ� 1BSUJBMMZ DPOĕSNJOH )BSBXʚ�T OPUF ,IXʆOEBNʚS XSPUF UIBU ,IXʆGʚ BU UIF CFHJOOJOH XBT BT�

TPDJBUFE XJUI QSFBDIJOH BOE JNʨNB IPXFWFS OPU JO )FSBU CVU JO JUT TVCVSCT� ,IXʆOEBNʚS ). BCʼC
BM�4JZBS JW�ƉƊ�

ƊƏ� ;BNDIʚ *Tĕ[ʆSʚ 3BXE.ʨU BM�+BOOʨU J�ƊƈƏ� * OPUFE JO UIF QSFWJPVT DIBQUFS UIBU UIFTF XPSET BSF
TJNJMBS JO NFBOJOH UP B QPFN .BREJTʚ XSPUF GPS ,IXʆGʚ EVSJOH UIF MBUUFS�T WJTJU UP +FSVTBMFN�

ƊƐ� +ʆNʚ OPUFE UIBU "I.NBE XBT POF PG UIF BDDPNQMJTIFE 	LʨS�LBSEB
 EJTDJQMFT PG ,IXʆGʚ XJUI BO
JOUFSFTU JO UIF XSJUJOHT PG 4VĕT NPTU OPUBCMZ PG *CO �D�"SBCʚ XIPTF XPSL IF VTFE UP TUVEZ FWFO JO
LIBMXB VOEFS ,IXʆGʚ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƌoƑƍ�

ƉƎƈ



GSPN TPVSDFT CZ /BRTICBOEʚ BVUIPST BOE JO NPTU DBTFT UIF TPVSDF JT ,IXʆKB �D�6CBZE "MMʆI "I. SʆS

	E� ƐƑƍ�ƉƌƑƈ
 IJNTFMG XIP XBT B ZPVOH TUVEFOU JO )FSBU BSPVOE UIJT UJNF� ćFTF TPVSDFT EFTDSJCF

UIF QMJHIU PG "I.NBE IPX IF NFU XJUI "I. SʆS BOE IPX UIF MBUUFS EFDJEFE UP IFMQ IJN TFFJOH IF XBT

CFJOH QFSTFDVUFE CZ POF PG UIF NPTU QPXFSGVM 4VĕT PG UIF DJUZ� "DDPSEJOH UP UIF TBNF USBEJUJPO

"I. SʆS�T FWFOUVBM BJEJOH PG "I.NBE BOE IJT DJSDVNWFOUJOH ,IXʆGʚ�T CPZDPUU PG IJN MFE UP BO BOHSZ

FYDIBOHF CFUXFFO ,IXʆGʚ BOE UIF ZPVOH "I. SʆS XIP XPVME HP PO UP CFDPNF UIF NPTU QSPNJOFOU

SFQSFTFOUBUJWF PG /BRTICBOEJZZB JO IJT HFOFSBUJPO�

ćJT SJTF BOE UIF GBMM PG %BSXʚTI "I.NBE XBT B QPQVMBS TVCKFDU JO UIF /BRTICBOEJZZB�SFMBUFE

TPVSDFT PG UIF QFSJPE BT JU JT JO UIF XPSL PG SFDFOU TDIPMBST XPSLJOH PO UIF JOUFMMFDUVBM DPOUSPWFSTJFT

PG UIF QFSJPE� ćFTF SFDFOU TUVEJFT EXFMM PO UIF DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT BOE UFOE UP GPDVT PO UXP

BTQFDUT PG UIF FWFOUT BT UIFZ BSF QSFTFOUFE JO UIF QSJNBSZ TPVSDFT� J
 ,IXʆGʚ�T EJTPXOJOH PG "I.NBE

BOE IJT EFDMBSBUJPO PG IJN BT BO VOCFMJFWFS 	UBLGʼS
 BDDPSEJOH UP UIF "I. SʨSʼ TPVSDFT BOE JJ
 UIF

XBZ BUUJUVEFT UPXBSE *CO �D�"SBCʚ QMBZFE PVU JO UIJT FWFOU� *O TIPSU TPNF TDIPMBST IBWF JOUFSQSFUFE

UIJT RVBSSFM BT BO FYUFOTJPO PG UIF DPOĘJDU JO UIF 5ʚNʷSJE QFSJPE PWFS UIF FQJTUFNPMPHZ PG NZTUJDBM

LOPXMFEHF BOE JUT BVUIPSJUZ JO XIJDI UIF MFHBDZ PG UIF iHSFBUFTU TIBZLIw ĕHVSFE IFBWJMZ� #FDBVTF

PG JUT TJHOJĕDBODF JO UFSNT CPUI PG ,IXʆGʚ�T MJGF BOE PG UIF CSPBEFS JOUFMMFDUVBM IJTUPSZ PG UIF QFSJPE

JU JT OFDFTTBSZ BU UIJT QPJOU UP EFMWF B MJUUMF GVSUIFS JOUP UIJT QSPCMFN� *O UIF GPMMPXJOH QBHFT * XJMM

ĕSTU MPPL BU UIF QSFTFOUBUJPO PG UIF FWFOUT JO QSJNBSZ TPVSDFT BOE UIFO JO SFDFOU TDIPMBSTIJQ BOE

ĕOBMMZ PČFS BO BTTFTTNFOU�

ư�ƭ�ƫ %BSXʼTI "I.NBE�T JNBHF JO QSJNBSZ TPVSDFT

.BRT.BE BM�*RCʨM UIF FBSMJFTU XPSL USFBUJOH ,IXʆGʚ�T CJPHSBQIZ XBT QFOOFE CZ "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.

	E� ƐƐƋ�ƉƌƏƐ
 B SFTJEFOU PG )FSBU XIP DBNF UP UIF DJUZ BęFS ,IXʆGʚ�T EFBUI� "DDPSEJOH UP XIBU XF

LOPX PG IJN "TʚM BM�%ʚO XBT JOWPMWFE XJUI OFJUIFS ,IXʆGʚ OPS BOZ PG UIF /BRTICBOEʚ DJSDMFT JO

ƉƎƉ



UIF DJUZ� ƊƑ *OUFSFTUJOHMZ IF MJTUT TFWFSBM PG UIF QSPNJOFOU EJTDJQMFT BOE BTTPDJBUFT PG ,IXʆGʚ XIP

JT EFTDSJCFE BT UIF NBTUFS PG UIF BHF JO USBJOJOH EJTDJQMFT CVU EPFT OPU NFOUJPO %BSXʚTI "I.NBE�Ƌƈ

ćJT GBDU NBZ JOEJDBUF UIBU "I.NBE XBT TUJMM BMJWF BU UIF UJNF PG XSJUJOH BOE QPTTJCMZ UIBU IF XBT

OPU DPOTJEFSFE B QSPNJOFOU NFNCFS PG ,IXʆGʚ�T DJSDMF BU UIF UJNF "T.ʚM BM�%ʚO XBT XSJUJOH�

ćF TFDPOE FBSMJFTU PG UIFTF TPVSDFT JT UIF /BGBI.ʨU 	ĕOJTIFE BSPVOE ƐƐƌ�ƉƌƏƑ
 XIPTF BVUIPS

+ʆNʚ VOMJLF "TʚM BM�%ʚO XBT BO JOJUJBUF PG UIF /BRTICBOEʚ 4B�D�E BM�%ʚO ,ʆTIHIʆSʚ 	E� ƐƎƈ�ƉƌƍƎ


JO BEEJUJPO UP CFJOH B DMPTF GSJFOE PG �D�6CBZE "MMBI "I. SʆS� ćF /BGBI.ʨU CFHJOT CZ OPUJOH UISFF

JNQPSUBOU UIJOHT BCPVU %BSXʚTI "I.NBE� OBNFMZ UIBU J
 IF XBT POF PG UIF DPNQFUFOU EJTDJQMFT

	NVSʼEʨO�J LʨS�LBSEB
 BOE SFQSFTFOUBUJWFT 	LIVMBGʨ�

D

�
 PG ,IXʆGʚ� BOE JJ
 IF IBE TFFO UIF TBZJOHT PG

4VĕT 	TVLIBOʨO�J T.˙ĕZZB
�ƋƉ BOE JJJ
 IF FYQSFTTFE UIFTF CFBVUJGVMMZ GSPN UIF QVMQJU� 8IJMF +ʆNʚ

QPJOUT PVU UIBU "I.NBE CVTJFE IJNTFMG XJUI UIF TUVEZ PG *CO �D�"SBCʚ�T 'VT.˙T. BM�). JLBN UIF NFOUJPO

PG BOZ EJTBHSFFNFOU XJUI ,IXʆGʚ JT DPNQMFUFMZ BCTFOU GSPN IJT USFBUNFOU�ƋƊ

ƊƑ� 0VS DVSSFOU LOPXMFEHF PO "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.�J )BSBXʚ JT FYUSFNFMZ MJNJUFE� 4FF UIF CSJFG
EFTDSJQUJPO PG IJT MJGF JO UIF *OUSPEVDUJPO�

Ƌƈ� i*O UIF TDJFODF PG UIF XBZGBSJOH 	TVM˙L
 BOE UIF JOTUSVDUJPO 	JSTIʨE
 PG UIF TUVEFOUT PG UIF
QBUI PG UIF 5SVUI OP POF SFBDIFE IJN�w "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  .BRT.BE BM�*RCʨM Ɛƈ� "NPOH ,IXʆGʚ�T
QSPUÏHÏT MJTUFE JO UIF XPSL BSF +BMʆM BM�%ʚO 2ʆZJOʚ XIP MJLF ,IXʆGʚ EJFE EVSJOH UIF QMBHVF JO ƐƋƐ
4JSʆK BM�%ʚO .VMUʆOʚ 	E� ƐƌƉ�ƉƌƋƏoƐ
 4B�D�E BM�%ʚO BM�,ʆTIHIBSʚ 	E� ƐƎƈ�ƉƌƍƎ
 BOE 4IBNT BM�%ʚO
.VI. BNNBE ,ʷTʷ�

D

�ʚ 	E� ƐƎƋ�ƉƌƍƐoƑ
�
ƋƉ� ćJT FYQSFTTJPO JT JOUFSFTUJOH BOE DBO CF UBLFO UP JOEJDBUF TFWFSBM UIJOHT� *U NJHIU CF B SFG�

FSFODF UP "I.NBE�T GBNJMJBSJUZ XJUI UIFPTPQIJDBM 4VĕTN XIJDI JT SBJTFE JO UIF GPMMPXJOH MJOF PS
BNPOH PUIFST JU NJHIU BMTP IBWF UP EP XJUI UIF GBDU UIBU "I.NBE BQQFBST UP CF UIF TDSJCF PG B DPQZ
PG ,IXʆGʚ�T DPNNFOUBSZ PO 4IJIʆC BM�%ʚO 4VISBXBSEʚ�T �D�"XʨSJG BM�.B�D�ʨSJG� 4FF BCPWF PO UIJT�

ƋƊ� 'PS NPSF PO UIF 'VT.˙T. TFF CFMPX� *U JT JNQPTTJCMF UP HP JOUP EFUBJM PO UIF JNQPSUBODF PG UIJT
XPSL GPS UIF 4VĕT BOE TDIPMBST PG UIF QFSJPE VOEFS EJTDVTTJPO� 'PS B CSJFG VOEFSTUBOEJOH PG UIF
LJOE PG NZTUJDBM JOUFSQSFUBUJPO PG UIF 2VS�

D

�ʆO 'VT.˙T. PČFST TFF UIF *OUSPEVDUJPO 	FTQFDJBMMZ QQ� ƉƐo
Ɗƈ
 UP UIF GPMMPXJOH XPSL� .VI.Zʚ BM�%ʚO *CO BM��D�"SBCʚ ćF #F[FMT PG 8JTEPN 	5SBOTMBUJPO PG 'VT.˙T.
BM�). JLBN
 FE� 3� 8� +� "VTUJO 	/FX :PSL� 1BVMJTU 1SFTT ƉƑƐƈ
� ćBU "I.NBE TUVEJFE *CO �D�"SBCʚ
BOE OPU UBVHIU JU JO UIF TUSJDU TFOTF PG UIF XPSE JT NZ JOUFSQSFUBUJPO PG +ʆNʚ�T QISBTF CB EBST XB
NVU.ʨMB�D�B�J GVT.˙T. JTIUJHIʨM Nʼ OVN˙E� /PUF UIBU TPNF SFDFOU XPSLT IBWF JOUFSQSFUFE UIJT QISBTF BT
BO FWJEFODF PG "I.NBE�T UFBDIJOH UIF 'VT.˙T. BT B TVCKFDU� 0O UIJT NBUUFS NPSF XJMM DPNF CFMPX XIFO
* FYBNJOF NPEFSO TDIPMBSMZ QFSTQFDUJWFT� .Z JOUFSQSFUBUJPO TUFNT BMTP GSPN UIF GBDU OFWFS JO UIF
TPVSDFT %BSXʚTI "I.NBE JT EFQJDUFE BT BOZ NPSF UIBO TPNFPOF JOUFSFTUFE JO *CO �D�"SBCʚ�T UIPVHIU
BOE * IBWF ZFU UP TFF BOZ BMMVTJPO UP IJT UFBDIJOH BOE QSFBDIJOH BOZ PG UIF MBUUFS TIBZLI�T XPSLT� 4FF

ƉƎƊ



+ʆNʚ�T XPSL JT UIF FBSMJFTU TPVSDF UIBU NFOUJPOT B ESFBN "I.NBE IBE XIFO IF XBT JO TPMJUBSZ

TQJSJUVBM FYFSDJTF 	LIBMXB
 JO ,IXʆGʚ�T DPOWFOU JO %BSXʚTIʆCʆE JO XIJDI UIF 1SPQIFU BďSNFE UIF

DPOUSPWFSTJBM DPODMVTJPOT PG *CO �D�"SBCʚ JO UIF TBJE XPSL�ƋƋ +ʆNʚ XBT CBTFE NPTUMZ JO )FSBU BOE

NVTU IBWF IBE BDDFTT UP VOĕMUFSFE BOE EJSFDU LOPXMFEHF PO UIF MJGF BOE XPSL PG ,IXʆGʚ XIP JT UIF

TVCKFDU PG NVDI QSBJTF BOE BEVMBUJPO JO UIF /BGBI.ʨU�Ƌƌ

"MMVTJPO UP B EJTQVUF MFU BMPOF BO BQPTUBTZ DMBJN JT BCTFOU GSPN UIF BDDPVOU PG ;BNDIʚ�*Tĕ[ʆSʚ

	E� BęFS ƐƑƑ�ƉƌƑƌ
 B DIBODFSZ PďDJBM VOEFS UIF 5ʚNʷSJET PG )FSBU XIPTF 3BXE.ʨU BM�+BOOʨUT XBT

XSJUUFO CFUXFFO ƐƑƏoƑ�ƉƌƑƊoƌ EPFT OPU NFOUJPO BOZ IPTUJMJUZ CFUXFFO UIF UXP� 0O UIF DPOUSBSZ

IJT BDDPVOU JT B TPVSDF GPS UIF IJHI QSBJTF "I.NBE WPJDFE GPS IJT TIBZLI GSPN UIF QVMQJU BMUIPVHI JU

JT BENJUUFEMZ NFOUJPOFE JO B WFSZ TIPSU OPUF�Ƌƍ -JLF "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  *Tĕ[ʆSʚ TFFNT OPU UP IBWF

CFMPOHFE UP BOZ PG UIF JOUFMMFDUVBM DJSDMFT JO BOE BSPVOE)FSBU BU UIF UJNF�ƋƎ "QBSU GSPN UIF BQQBSFOU

TJNJMBSJUJFT XJUI UIF /BGBI.ʨU�T USFBUNFOU IJT QFSTPOBM DPOUBDUT NVTU IBWF DPOTUJUVUFE NBKPS TPVSDFT

CFMPX GPS NPSF PO UIJT�
ƋƋ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƌoƑƍ�
Ƌƌ� 0OF NVTU SFNFNCFS BHBJO BT TFWFSBM TDIPMBST QPJOUFE PVU UIBU +ʆNʚ JT LOPXO UP IBWF FEJUFE

IJT TVCKFDUT JO PSEFS UP QSPKFDU IJT WJTJPO PG BO FYFNQMBS QJFUZ� 4FF CFMPX PO B CSJFG BTTFTTNFOU
PG UIF BQQSPBDIFT PG UIFTF TPVSDFT UP UIF FWFOU� 'PS HFOFSBM SFGFSFODF PO UIF /BGBI.ʨU TFF "JHMF
iA"U.U.ʆS�T 5BE.LJSBU BM�"XMJZʆ BOE +ʆNʚ�T /BGBI. BU BM�6OT� 5XP 7JTJPOT PG 4BJOUIPPEw� "MHBS i+ʆNʚ BOE
4VĕTNw� .PKBEEFEJ ćF CJPHSBQIJDBM USBEJUJPO JO TVĕTN � UIF U.BCBRʨU HFOSF GSPN BM�4VMBNʼ UP +ʨNʼ�
.PKBEEFEJ i+ʆNʚ�T SF�DPOUFYUVBMJ[BUJPO�w*U XPVME OPU CF TVSQSJTJOH JG +ʆNʚ IBE MFę PVU B QPTTJCMZ
QSPCMFNBUJD FQJTPEF UIBU NJHIU JOUFSGFSF XJUI UIF BVUIPS�T JOUFOEFE QSFTFOUBUJPO PG ,IXʆGʚ UIPVHI
UIJT SFNBJOT B TQFDVMBUJPO� *O B TJNJMBS WFJO PG TQFDVMBUJPO POF NJHIU BSHVF JG "I.NBE IBE SFBMMZ
CFFO UIF TVCKFDU PG B DMBJN PG EJTCFMJFG 	UBLGʼS
 +ʆNʚ XPVME IBWF FYDMVEFE "I.NBE JO IJT USFBUNFOU
PG ,IXʆGʚ�

Ƌƍ� ;BNDIʚ�*Tĕ[ʆSʚ�T OPUF UIBU %BSXʚTI "I.NBE DBMMFE ,IXʆGʚ BT UIF iTFBM PG TBJOUTw XBT EJTDVTTFE
BCPWF� ćJT DMBJN JT DMFBSMZ SFNJOJTDFOU PG UIF LIBUN BM�BXMJZʨ�

D

�JEFB XIJDI PDDVST BNPOH PUIFS
XPSLT JO *CO �D�"SBCʚ�T XSJUJOHT XIJDI "I.NBE VTFE UP TUVEZ EFTQJUF IJT TIBZLI�T HVBSEFE TUBODF
BHBJOTU UIF BVUIPS� 0O UIF JTTVF PG iUIF TFBM PG UIF TBJOUIPPEw TFF .JDIFM $IPELJFXJD[ 4FBM PG ćF
4BJOUT � 1SPQIFUIPPE BOE 4BJOUIPPE JO ćF %PDUSJOF PG *CO �D�"SBCʼ 	$BNCSJEHF� *TMBNJD 5FYUT 4PDJFUZ
ƉƑƑƋ
�

ƋƎ� ;BNDIʚ *Tĕ[ʆSʚ 3BXE.ʨU BM�+BOOʨU J�ƊƈƏ� 0O UIF BVUIPS TFF .BSJB &� 4VCUFMOZ i&TGF[ʆSʚ
.P�D�ʚO�BM�%ʚO .PI. BNNBE ;BNʊʚw JO &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB BOE 5BITJO :B[�D� i.VÔOàEEÔO�J *T�
ĕ[ÉSÔw JO 5%7 ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ�

ƉƎƋ



PG JOGPSNBUJPO GPS UIF 3BXE.ʨU BM�+BOOʨU�

'BLIS BM�%ʚO �D�"Mʚ 4.BGʚ 	E� ƑƋƑ�ƉƍƋƊoƋƋ
 XIP TQFOU NVDI PG IJT MJGF JO )FSBU BOE XBT B QVQJM

PG "I. SʆS�T BOE UIF CSPUIFS�JO�MBX PG +ʆNʚ ĕOJTIFE UIF 3BTIBI.ʨU�F �D�"ZO BM�). BZʨU 	5SJDLMJOHT GSPN

UIF 'PVOUBJO PG -JGF
 JO ƑƈƑ�ƉƍƈƋ�ƋƏ 3BTIBI.ʨU XIJDI BEET NPSF EFUBJM UP UIF IJTUPSJDBM JNQSJOU

PG %BSXʚTI "I.NBE CFHJOT CZ BEEJOH UP /BGBI.ʨU�T CSJFG TJMIPVFUUF UIF OPUF UIBU "I.NBE EFTQJUF

CFJOH B EJTDJQMF PG ,IXʆGʚ�T PO UIF TVSGBDF JO EJTQPTJUJPO XBT B GPMMPXFS PG UIF EPDUSJOF PG UBXI. ʼE�

J XVK˙E� "OPUIFS JNQPSUBOU BEEJUJPO JO UIF 3BTIBI.ʨU JT UIF JOGPSNBUJPO UIBU CFGPSF DPNJOH UP

)FSBU UP CF ,IXʆGʚ�T TUVEFOU "I.NBE BUUBDIFE IJNTFMG UP UIF LIXʨKBHʨO UIBU JT UIF TIBZLIT PG

/BRTCIBOEJZZB�ƋƐ

0UIFS EFUBJMT UIF 3BTIBI.ʨU BEET UP /BGBI.ʨU�T USFBUNFOU PG "I.NBE JODMVEF "I. SʆS�T BTTFTTNFOU

UIBU IJT PSBUJPOT XFSF TP CSJMMJBOU UIBU NBOZ TIBZLIT XIP BUUFOEFE GPVOE UIFN XPSUIZ PG TVDI HSFBU

NBTUFST PG FBSMZ 4VĕTN BT +VOBZE 	E� ƊƑƏ�ƑƉƈ
 BOE 4IJCMʚ 	E� ƋƋƌ�Ƒƌƍ
 JO BEEJUJPO UP IJT OPUF

UIBU IJT TQFFDIFT XFSF PęFO UPP DPNQMFY GPS NBOZ QFPQMF UP VOEFSTUBOE� *O POF PDDBTJPO MFBSOJOH

TPNF JO IJT BVEJFODF DSJUJDJ[FE UIF JODPNQSFIFOTJCMFOFTT PG IJT TFSNPOT DBVTFE IJN UP DIBTUJTF

UIF BUUFOEBODF TBZJOH KVTU CFDBVTF UIFZ DBOOPU VOEFSTUBOE UIFZ TIPVME OPU DPOTJEFS BMM PUIFST BT

CBTF BOE PCUVTF BT UIFNTFMWFT�ƋƑ 8IJMF "I. SʆS TVHHFTUFE UIBU JU XBT OPU "I.NBE�T GBVMU UIBU IF IBE

ƋƏ� 4.BGʚ WJTJUFE 4BNBSRBOE UXJDF UP BDDPNQBOZ"I. SʆS JO ƐƐƑ BOE ƐƑƋ BOE TUBZFEXJUI IJN GPS GPVS
NPOUIT BOE FJHIU NPOUIT SFTQFDUJWFMZ� "DDPSEJOH UP "MJ 4IJS /BXBJ IF SFDFJWFE BO JKʨ[B GSPN IJN�
4FF/FDEFU 5PTVO i'BISFEEJO 4BGÔw JO5%7 ɹTMÉN"OTJLMPQFEJTJ� 0O UIF3BTIBI.ʨU TFF BNPOH PUIFST
)� #FWFSJEHF ićF 3BTIBIBU�J�A"JOBM�)BZBU 	5SJDLMJOHT GSPN UIF 'PVOUBJO PG -JGF
w ćF +PVSOBM
PG UIF 3PZBM "TJBUJD 4PDJFUZ PG (SFBU #SJUBJO BOE *SFMBOE ƉƑƉƎ ƍƑoƏƍ� 0O ,ʆTIHIBSʚ TFF )BNJE
"MHBS i,ʆÝHBSJ 4BAE�BM�%JOw JO &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB� 0O 4.BGʚ�T GBUIFS 8ʆ�D�J[. ,ʆTIJGʚ XIP JT UIF
NPTU JNQPSUBOU TPVSDF PG UIF 3BTIBI.ʨU TFF .BSJB &WB 4VCUFMOZ i)VTBZO 7B�D�J[�J ,BTIJĕ� QPMZNBUI
QPQVMBSJ[FS BOE QSFTFSWFSw *SBOJBO 4UVEJFT ƋƎ OP� ƌ 	ƊƈƈƋ
� ƌƎƋoƎƏ BOE.BSJB &WB 4VCUFMOZ i,ʆÝFĕ
,BNʆM�BM�%JO ). PTBZO 8ʆ�D�F[. w JO &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB�

ƋƐ� "ęFS OPUJOH UIF %BSXʚTI "I.NBE VTFE UPNJTT IJT GPSNFS TIBZLI �D�"Mʆ BM�%ʚO �D�"U.U.ʆS 	E� Ɖƌƈƈ

XIP XBT UIF TVDDFTTPS PG #BIʆ BM�%ʚO /BRTICBOE 	E� ƉƋƐƑ
 B MPU 4.BGʚ RVPUFT B MFUUFS GSPN IJN UP
UIF TIBZLI� ćF MBUFS JT EBUFE ƐƊƊ�ƉƌƉƑ IPXFWFS XIJDI JT JNQPTTJCMF UP SFDPODJMF XJUI UIF MJGF PG
UIF TIBZLI� 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU J�ƉƏƌoƉƏƑ� ćJT TBNF DPODFSO JT SBJTFE BMTP CZ ½OHÚSFO�
TFF ½OHÚSFO ;FZOJMFS ƌƊ�

ƋƑ� 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU J�ƉƐƊ ƉƐƋ�

ƉƎƌ



UP TQFBL TP IBSTIMZ POF DBO HBUIFS BO JEFB BCPVU IJT [FBM GPS FMPRVFOU BU UIF TBNF UJNF JOUSJDBUF

EJTDPVSTFT PO 4VĕTN UP XIJDI * XJMM OFFE UP SFUVSO TIPSUMZ�

.PSF JNQPSUBOU GPS PVS QSFTFOU RVFTUJPO JT UIF GBDU UIBU UIF 3BTIBI.ʨU JT UIF FBSMJFTU XPSL UP

EJTDVTT UIF DPOUSPWFSTZ CFUXFFO UIF TIBZLI BOE IJT EJTDJQMF�ƌƈ 3FMBUJOH GSPN ,IXʆKB �D�6CBZE "M�

MʆI UIF CPPL�T NBJO TPVSDF PG JOGPSNBUJPO 4.BGʚ OBSSBUFT UIBU JO UIF CFHJOOJOH ,IXʆGʚ XBT WFSZ

TVQQPSUJWF PG %BSXʚTI "I.NBE TFDVSJOH IJN B QSFBDIJOH QPTJUJPO BU UIF NBJO NPTRVF PG )FSBU

QFSTPOBMMZ BUUFOEJOH IJT TFSNPOT BOE FODPVSBHJOH PUIFST UP EP TP BT XFMM�ƌƉ ćJT OBUVSBMMZ IFMQFE

"I.NBE�T SJTF UP GBNF BOE IJT BVEJFODF UP TXFMM� )PXFWFS TPNF UJNF BęFS ,IXʆGʚ XBT CPUIFSFE CZ

IJT EJTDJQMF BOE BDDPSEJOH UP UIF 3BTIBI. ʆU EFDMBSFE IJN BO VOCFMJFWFS 	˙ Sʨ UBLGʼS LBSEBOE
 BOE

DBVTFE QFPQMF UP UVSO BXBZ GSPN IJN� ćJT XBT EVF UP UIF GBDU UIBU "I.NBE IBE EFWFMPQFE UIF IBCJU

PG SFDJUJOH UIF QPFUSZ PG 2ʆTJN BM�"OXBS 5BCSʚ[ʚ 	E� ƐƋƏ�ƉƌƋƋ
 B ĕHVSF XIP BQQFBST UP IBWF CFFO B

NBKPS PQQPOFOU PG ,IXʆGʚ JO )FSBU� ,IXʆGʚ�T IPTUJMJUZ UPXBSET IJT EJTDJQMF XBT SVJOPVT GPS "I.NBE�T

DBSFFS BT IJT TFSNPOT DPVME OP MPOHFS BUUSBDU NPSF UIBO B IBOEGVM PG MJTUFOFST�ƌƊ

"I. SʆS XIP VTFE UP TQFOE UJNF JO )FSBU JO UIPTF EBZT GFMU TPSSZ GPS UIF QMJHIU PG "I.NBE� 0OF

EBZ UIFZ NFU BU "I. SʆS�T DFMM JO UIF (IJZʆUIJZZB NBESBTB JO UIF DJUZ BOE "I.NBE UPME IJT TUPSZ BCPVU

XJUI GSFRVFOU UFBST JO IJT FZFT BTLJOH GPS "I. SʆS�T IFMQ JO UIJT NBUUFS� "I. SʆS DPOTPMFE IJN BOE UPME

IJN UP HJWF IJT TFSNPOT BU B DFSUBJO NPTRVF XIFSF IF QSPNJTFE IF XPVME ĕOE BO FWFO MBSHFS

BVEJFODF UIBO BU UIF NBJO NPTRVF XIFSF IF XBT JOTUBMMFE CZ ,IXʆGʚ�ƌƋ 4PPO VOEFS UIF HVJEBODF

PG "I. SʆS %BSXʚTI "I.NBE CFHBO UP HJWF TFSNPOT BU TFWFSBM NPTRVFT XIFSF JU XPVME CF TP DSPXEFE

UIBU QFPQMF DPVME IBSEMZ ĕOE B QMBDF UP TJU� ćJT DBNF UP ,IXʆGʚ�T BUUFOUJPO BOE IF USJFE UP QVU B

TUPQ UP JU CVU JO WBJO� *O UIF XPSET PG UIF 3BTIBI.ʨU BQQBSFOUMZ RVPUJOH GSPN"I. SʆS JU XBT UIF UBML PG

UIF UPXO UIBU B ZPVUI GSPN 5VSLJTUBO HPU JOUP B TUSVHHMF XJUI ,IXʆGʚ BOE HPU UIF CFTU PG IJN� "I. SʆS

ƌƈ� "OPUIFS JOUFSFTUJOH EFUBJM JO UIJT SFTQFDU JT UIBU CPUI UIF BVUIPS PG UIF 3BTIBI.ʨU BOE %BSXʚTI
"I.NBEXFSF GBNPVT QSFBDIFST PG UIFNPTRVF PG )FSBU JO UIFJS PXO UJNF� 4VCUFMOZ i)VTBZO 7B�D�J[�J
,BTIJĕ� QPMZNBUI QPQVMBSJ[FS BOE QSFTFSWFSw ƌƎƎ�

ƌƉ� 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU J�ƉƏƑ�
ƌƊ� 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU J�ƉƐƈ�
ƌƋ� 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU J�ƉƐƉ�

ƉƎƍ



XIP XBT UZQJDBMMZ QSPVE PG IJT WJDUPSJFT JO RVBSSFMT BHBJOTU PUIFS NBTUFST GPOEMZ SFNFNCFSFE UIJT

FQJTPEF BT IJT ĕSTU WJDUPSZ�ƌƌ

ćF TBNF FQJTPEF JT GPVOEXJUINJOPS DIBOHFT JO.BMG˙[.ʨU�J "I. SʨS B MBUFS IBHJPHSBQIJDBM TPVSDF

PO "I. SʆS XIFSF UIF BVUIPS FMBCPSBUFT B CJU GVSUIFS TBZJOH UIBU "I.NBE IBE CFHVO UIF IBCJU PG FOE�

JOH IJT TFSNPOT XJUI QPFUSZ XIJDI NPTU PG UIF UJNF XBT UIBU PG 2ʆTJN BM�"OXʆS�ƌƍ 8F LOPX UIBU

,IXʆGʚ�T DJSDMF XBT JODPNQBUJCMF XJUI UIBU PG 2ʆTJN BOE JU JT EJďDVMU UP TQFDVMBUF PO XIBU QSPNQUFE

"I.NBE UP HSPX B QSPQFOTJUZ UPXBSET 2ʆTJN�T QPFUSZ� IPXFWFS UIFSF JT FWJEFODF UIBU "I.NBE�T JO�

UFSFTU JO 2ʆTJN NBZ IBWF JOWPMWFE NPSF UIBO B NFSF UBTUF JO QPFUSZ� /JTIBCʷSʚ UIF DPNQJMFS PG

UIF .BMG˙[.ʨU GVSUIFS SFMBUFT GSPN "I. SʆS BO JOUFSFTUJOH FODPVOUFS CFUXFFO "I.NBE BOE 2ʆTJN� 0OF

EBZ "I.NBE XFOU UP 2ʆTJN�T HBUIFSJOH 	NBKMJT
� 2ʆTʚN BOE PUIFST JO IJT DPNQBOZ DPOUJOVFE UIFJS

DPOWFSTBUJPO BT UIFZ EJE OPU SFDPHOJ[F "I.NBE�T QSFTFODF� 0ODF UIFJS DPOWFSTBUJPO ĕOJTIFE "I.NBE

TUPPE VQ BOHSJMZ XBWJOH IJT IBOE TBJE i8IFSF BSF ZPV TUJMM 0 GPPM�w CFGPSF TUPSNJOH PVU� 3FBMJ[�

JOH JU XBT "I.NBE 2ʆTJN BOE PUIFST GFMU TPSSZ BOE 2ʆTJN TFOU IJT TPO BęFS "I.NBE XIJDI XBT OPU

FOPVHI UP DPOWJODF UIF MBUUFS UP SFUVSO� "I. SʆS MBUFS TBJE PG UIJT FWFOU UIBU "I.NBE OFWFS NFU 2ʆTJN

BęFSXBSET�ƌƎ ćJT GFSWFOU SFBDUJPO PG %BSXʚTI "I.NBE SFNJOET POF PG BOPUIFS JODJEFOU XIFO IF

TDPMEFE IJT BVEJFODF GPS UIFJS TJNQMFNJOEFEOFTT� *U NBZ CF QPTTJCMF JO BO BENJUUFEMZ DVSTPSZNBO�

OFS UP ESBX B DPOOFDUJPO GSPN UIFTF JODJEFOUT UP "I. SʆS�T BTTFTTNFOU BT SFDPSEFE CZ/JTIʆCʷSʚ UIBU

%BSXʚTI "I.NBE XBT BO JOUSFQJE BOE QFSIBQT SFDLMFTT QFSTPO XIP EJE OPU DBSF BCPVU IJT PVUXBSE

NBOOFST�ƌƏ

#BTFE PO UIF EFTDSJQUJPOT JO QSJNBSZ TPVSDFT JU BQQFBST UIBU "I. SʆS IBE ĕSN DPOĕEFODF JO %BS�

XʚTI "I.NBE PO BDDPVOU PG UIF MBUUFS�T FMPRVFODF JO UIF QVMQJU BOE IJT DPNNBOE PG UIF TVCUMFUJFT PG

4VĕTN TP NVDI TP UIBU "I. SʆS BOE PUIFS NFNCFST PG "I.NBE�T BVEJFODF XPVME ESBX DPNQBSJTPOT

ƌƌ� 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU J�ƉƐƊ�
ƌƍ� /ʚTIʆCʷSʚ i.BMGʷ[.ʆU�J "I. SʆSw ƉƏƍoƏƎ�
ƌƎ� /ʚTIʆCʷSʚ i.BMGʷ[.ʆU�J "I. SʆSw ƊƌƉ�
ƌƏ� 5P RVPUF UIF .BMG˙[.ʨU� .ʼ GBSN˙EBOE LJ %BSXʼTI "I.NBE NBSE�J Cʼ QBSXʨ C˙E XB EBS MVRNB

JI. UJZʨU.ʼ OF�EʨTIU� 4FF /ʚTIʆCʷSʚ i.BMGʷ[.ʆU�J "I. SʆSw ƉƏƍ�

ƉƎƎ



UP UIF HSFBUFTU NBTUFST PG FBSMZ 4VĕTN MJLF "Cʷ #BLS 4IJCMʚ BOE +VOBZE�ƌƐ 0O UIF PUIFS IBOE XIJMF

"I. SʆS BT HFOFSBMMZ EFQJDUFE BT CFJOH QSPUFDUJWF PG %BSXʚTI "I.NBE TPNF PG UIF MFTT ĘBUUFSJOH BOFD�

EPUFT TUFNNJOH GSPN UIF GPSNFS�T OBSSBUJPO TFFN UP DBTU B TIBEF PO UIF GPSNFS�T BENJSBUJPO PG UIJT

EJTDJQMF PG ,IXʆGʚ�ƌƑ

ư�ƭ�Ƭ " CSJFG MPPL BU SFDFOU TDIPMBSTIJQ

*U JT OPU QPTTJCMF UP PČFS B EFUBJMFE DSJUJDBM BOBMZTJT PG UIJT BOFDEPUF IFSF� 5P EP UIJT POF NVTU CFHJO

XJUI BO FYBNJOBUJPO PG UIF SIFUPSJD PG "I. SʆS UIF NBKPS TPVSDF PG UIFTF BOFDEPUFT XIJDI JT CFZPOE

UIF TDPQF PG UIJT TUVEZ� *O MJFV PG BXJEFS BSHVNFOU B DPVQMF PG QPJOUT PO BTQFDUT PG%BSXʚTI"I.NBE�T

BMMFHFE DPOEFNOBUJPO NJHIU TUJMM CF SBJTFE IFSF� (JWFO UIF GBDU UIBU TPNF SFDFOU TDIPMBSTIJQ PO UIF

NZTUJDJTN BOE JOUFMMFDUVBM DVSSFOUT PG UIF QFSJPE SFMZ PO UIJT BOFDEPUF UP BSSJWF BU UIF DPODMVTJPO

UIBU ,IXʆGʚ XBT IPTUJMF UP *CO �D�"SBCʚ JU JT OFDFTTBSZ UP PČFS B CSJFG SFWJFX XIJDI TIPVME CFHJO XJUI

B MPPL BU NPEFSO USFBUNFOUT�

0OF PG UIF XPSLT JO RVFTUJPO JT B SFDFOU TUVEZ CZ 4IBI[BE #BTIJS XIP IBT UBLFO UIJT FQJTPEF BT

BO FWJEFODF PG ,IXʆGʚ�T iBOUJ�*CO �D�"SBCʚw TUBODF�ƍƈ ćF SFBEJOH #BTIJS PČFST JT PQFO UP PCKFDUJPO

IPXFWFS� *O UIF TBNF USFBUNFOU #BTIJS XSJUFT UIBU i+BNJ SFQPSUT UIBU 4BNBSRBOEJ VTFE UP UFBDI

UIF 'VTVT CBTJOH IJT QSBDUJDF PO UIF DMBJN UIBU UIF 1SPQIFU IBE BTLFE IJN UP EP TP EJSFDUMZ EVSJOH

NZTUJDBM FODPVOUFSTw XIFSFBT UIF /BGBI.ʨU TJNQMZ SFQPSUT UIBU "I.NBE XBT PDDVQJFE XJUI UIF TUVEZ

ƌƐ� 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU J�ƉƐƊ�
ƌƑ� 4FF 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU J�ƉƐƋoƐƌ XIFSF "I. SʆS FNCBSSBTTFT "I.NBE EVSJOH B TFS�

NPO SFBDUJOH UP UIF MBUUFS�T QSJEF� BMTP 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU J�ƉƐƌ XIFSF "I.NBE JT EF�
QJDUFE BT DVSTJOH TDIPMBST BOE TUVEFOUT PO UIF QVMQJU PO BDDPVOU PG UIFJS MBDL PG EJTDJQMJOF JO EFWP�
UJPOBM NBUUFST�

ƍƈ� i;BZO BE�%JO ,IXʆGʚ JT TIPXO UP IBWF IFME B TJNJMBSMZ IBSTI WJFX PG *CO BM��D�"SBCJ BT FWJEFOU
GSPN UIF TUPSZ PG IJT GBMMJOH PVU XJUI B NBO OBNFE "I.NBE 4BNBSRBOEJ XIPN IF JOJUJBMMZ SFHBSEFE
BT IJT GPSFNPTU EJTDJQMF�w #BTIJS 4Vĕ #PEJFT ƑƑ * NVTU OPUF UIBU * XBT OPU BCMF UP ĕOE B TJOHMF TPVSDF
UP QSPWF UIF BSHVNFOU IFSF UIBU ,IXʆGʚ SFHBSEFE "I.NBE BT IJT GPSFNPTU EJTDJQMF� ćF /BGBI.ʨU BOE
PUIFS TPVSDFT UIBU GPMMPX JU EFTDSJCF "I.NBE BT B QSPNJOFOU EFWPUFF BOE B SFQSFTFOUBUJWF PG ,IXʆGʚ�
TFF BCPWF�

ƉƎƏ



PG 'VT.˙T.� Cʨ EBST XB NVU.ʨMB�D�B�J GVT.˙T. JTIUJHIʨM Nʼ OVN˙E�ƍƉ

#BTIJS UIFO UBLFT MJUFSBMMZ UIF SFQPSU BCPVU ,IXʆGʚ�T EFOVODJBUJPO 	UBLGʼS
 PG "I.NBE 	i)F UIFO

QSPDFFEFE UP EFDMBSF IJN B OPOCFMJFWFS���w
 XIJDI * PCKFDU UP BQQBSFOUMZ BUUSJCVUJOH UIJT DPOEFN�

OBUJPO UP UIF JEFB UIBU 2ʆTJN XBT B iXFMM�LOPXO QSPQPOFOU PG *CO BM��D�"SBCJ�w #BTIJS NPSFPWFS

KVNQT GSPN ,IXʆGʚ�T DSJUJDJTN PG QBOUIFJTN UP BO iJOUFOTF BOUJQBUIZ UPXBSE *CO BM��D�"SBCJw XIJDI

JT WFSJĕBCMZ DPOUSBSZ UP XIBU TVSWJWFT GSPN ,IXʆGʚ XJUIESBXJOH GSPN B QPUFOUJBMMZ SJDI BOBMZTJT JO

GBWPS PG B SFEVDUJPOJTU CJOBSZ�

" DMPTF SFBEJOH PG #BTIJS�T USFBUNFOU PG UIJT DBTF SFWFBMT UIBU IF BSCJUSBSJMZ DPNCJOFT TFWFSBM

OBSSBUJWFT JOUP POF XJUIPVU BOZ WJTJCMF BUUFNQU BU B DSJUJDJTN PG IJT TPVSDFT JO PSEFS UP BSSJWF BU

BO JNBHF UIBU JT QSPCBCMZ IBSNPOJPVT XJUI IJT WJFX PG UIF NBUUFS� ćF SFTVMUJOH QPSUSBZBM PG BO

iBOUJ�*CO �D�"SBCʚw ,IXʆGʚ JT JODPNQBUJCMF XJUI XIBU XF ĕOE JO DPOUFNQPSBSZ MJUFSBUVSF JODMVEJOH JO

XSJUJOHT CZ ,IXʆGʚ IJNTFMG BOE PXFT NPSF UP UIF WJTJPO PG #BTIJS UIBO UP UIF TPVSDFT� ćF USVUI PG

UIF NBUUFS JT UIBU ,IXʆGʚ OFWFS EJSFDUMZ DSJUJDJ[FE MFU BMPOF MBJE B DMBJN PG VOCFMJFG PO *CO �D�"SBCʚ

BOE OPOF PG UIF TPVSDFT FOBCMFT POF UP BSHVF UIBU UIF DPOĘJDU CFUXFFO ,IXʆGʚ BOE "I.NBE XBT

DBVTFE CZ UIF MBUUFS�T JOUFSFTU JO *CO �D�"SBCʚ� 5P UIF DPOUSBSZ UIF /BGBI.ʨU SFQPSUT UIBU "I.NBE VTFE

UP TUVEZ UIF 'VT.˙T. XIFO IF XBT JO LIBMXB VOEFS ,IXʆGʚ�T TVQFSWJTJPO BOE JU XPVME CF VOSFBTPOBCMF

UP BTTVNF UIBU ,IXʆGʚ XPVME IBWF BQQSPWFE IBE ,IXʆGʚ CFFO BO VOFRVJWPDBM FOFNZ PG *CO �D�"SBCʚ

BT #BTIJS JNBHJOFT�ƍƊ ćJT JNBHF JT BEPQUFE VODSJUJDBMMZ CZ .FMWJO�,PVTILJ JO IJT EJTTFSUBUJPO

ƍƉ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƌ� ćF XPSE EBST IFSF JT UBLFO UP NFBO BT TUVEZJOH SBUIFS UIBO JOTUSVDUJPO
	UBESʼT
 JO UIF DPOUFNQPSBSZ 0UUPNBO BOE $IBHIBUBZ SFOEFSJOHT PG UIF /BGBI.ʨU SFTQFDUJWFMZ CZ
-ʆNJ�D�ʚ BOE �D�"Mʚ 4IʚS /BXʆ�

D

�ʚ� 4FF -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƌƑ BOE /FWÉZʚ /F�
TÉZJNà�

D

�M�.BIBCCF ƋƉƐ� " SFDFOU "SBCJD USBOTMBUJPO BMTP VOEFSTUPPE UIJT BT UIF JOEJWJEVBM TUVEZ
BOE QFSVTBM PG UIF UFYU� TFF /ʷS BM�%ʚO �D�"CE BM�3BI.NʆO +ʆNʚ /BGBI.ʨU BM�6OT NJO ). BE.BSʨU BM�
2VET USBOT� .VI. BNNBE "EʚC +ʆEJS 	#BZSʷU� .BOTIʷSʆU .VI. BNNBE �D�"Mʚ #BZE.ʷO %ʆS BM�,VUVC
BM��D�*MNʚZBI ƊƈƈƋ
 JJ�ƎƎƍ� ½LUFO�T EJTTFSUBUJPO PO UIF PUIFS IBOE JOUFSQSFUFE UIF OPUF JO BT iTUVEZ�
JOH BOE UFBDIJOH�w ½LUFO i+ʆNʚw ƋƊƋ� ćF DPOUFYU PG UIJT SFGFSFODF FTQFDJBMMZ UIF NFOUJPO UIBU UIF
1SPQIFU EJSFDUFE IJN UP TUVEZ UIF 'VT.˙T. NBLFT JU DMFBS UIBU "I.NBE XBT JOUFSFTUFE JO BOE PDDVQJFE
XJUI UIF TUVEZ PG UIF UFYU SBUIFS UIBO JUT JOTUSVDUJPO� 'VSUIFSNPSF XF EP OPU IBWF BOZ FWJEFODF UP
BTDSJCF %BSXʚTI "I.NBE BO JOTUSVDUJPOBM SPMF PG BOZ DBQBDJUZ�

ƍƊ� $G� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƌ� #BTIJS 4Vĕ #PEJFT ƑƑ�

ƉƎƐ



XIP EJSFDUMZ RVPUFT #BTIJS�T BCPWF�NFOUJPOFE XPSL�ƍƋ #JOCBʰ XIP FYBNJOFE ,IXʆGʚ�T .BOIBK BM�

3BTIʨE JO MJHIU PG UIF BTTBTTJOBUJPO BUUFNQU PO 4IʆISVLI EJWFSHFT TMJHIUMZ GSPN UIJT QFSTQFDUJWF

UP EFTDSJCF ,IXʆGʚ NPSF NPEFSBUFMZ UIBO UIF QSFWJPVT UXP BVUIPST TBZJOH IF IBE iTUSPOH BOUJ�*CO

�D�"SBCʚ CFMJFGT�wƍƌ

ư�ƭ�ƭ 3FUVSOJOH UP %BSXʼTI "I.NBE

)BWJOH BSHVFE JO EFUBJM UIBU ,IXʆGʚ EJE OPU TUBHF B WJSVMFOU BUUBDL BHBJOTU *CO �D�"SBCʚ BT TPNF

TDIPMBST IBWF TVHHFTUFE IF EJE * XJMM OP SF�FYBNJOF UIF %BSXʚTI "I.NBE DPOUSPWFSTZ� *U NBZ XFMM

CF QPTTJCMF UIBU "I.NBE VTFE UP SFDJUF 2ʆTJN BM�"OXʆS�T QPFUSZ GSPN UIF QVMQJU UIF BDDFTTJPO UP

XIJDI QMBUGPSN IF TFFNT UP IBWF PXFE UP ,IXʆGʚ� *U GPMMPXT OBUVSBMMZ UIBU ,IXʆGʚ XBT PČFOEFE CZ

UIJT� ćBU "I.NBE DPOUJOVFE UP RVPUF 2ʆTJN EFTQJUF IJT TIBZLI�T XBSOJOHT TPVOET TUSBOHF HJWFO

IJT BMMFHFE MPZBMUZ UP ,IXʆGʚ ZFU JG USVF JU NVTU IBWF DPOTJEFSBCMZ FYBDFSCBUFE UIF TJUVBUJPO� ćF

JOGPSNBUJPO UIBU TPVSDFT QSPWJEF BCPVU UIFTF ,IXʆGʚ BOE 2ʆTJN VOFRVJWPDBMMZ SFWFBMT BO JODPN�

QBUJCJMJUZ CFUXFFO UIFJS BQQSPBDIFT JO UFSNT PG UIFJS JOUFSQSFUBUJPO PG UIF JNQMJDBUJPO PG UIF 4IBSʼ�D�B

GPS 4VĕTN� ,IXʆGʚ XBT B UIPSPVHIMZ 4IBSʼ�D�B�BCJEJOH 4Vĕ XIJDI TPVSDFT VOJGPSNMZ SFQPSU XIP

XBT OPU TJNQMZ B NZTUJD BOE BTDFUJD CVU BMTP B 4Vĕ XIP EJE OPU EJTUJOHVJTI CFUXFFO UIF NZTUJDBM

QBUI 	U.BSʼRB
 BOE UIF *TMBNJD MBX 	4IBSʼ�D�B
 BOE TBX JU BT UIF EVUZ PG FWFSZ 4Vĕ UP BEWPDBUF GPS UIF

4IBS�D�̓ WJTJPO PG FUIJDT JO UIF TPDJFUZ� 4BZZJE 2ʆTJN�T WJFX PG 4VĕTN PO UIF PUIFS IBOE DFOUFSFE

NPSF PO QFSTPOBM QMFBTVSF 	EIBXR
 XJUI iJOTVďDJFOUw BUUFOUJPO UP PVUXBSE PCTFSWBODFT�ƍƍ2ʆTJN�T

JOUFSFTU JO UIF 8BI.EBU BM�8VK˙E EPDUSJOF BOE IJT SVNPSFE BďMJBUJPO XJUI UIF 4.BGBXʚ 4VĕTN NBZ

ƍƋ� i&WFO "I.NBE 4BNBSRBOEʚ ��� UIF TPNFUJNF DIJFG EJTDJQMF PG ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ XBT EJT�
PXOFE EFDMBSFE BO VOCFMJFWFS BOE QFSTFDVUFE CZ UIF MBUUFS XIFO IF XPVME OPU EFTJTU GSPN UFBDIJOH
UIF 'VT.˙T. PS SFDJUJOH UIF WFSTFT PG 2ʆTJN�J "OWʆS BMTP B QSPQPOFOU PG *CO �D�"SBCʚ�w 4FF .FMWJO�
,PVTILJ ićF 2VFTUw ƌƊƈ XIJDI SFGFSFODFT #BTIJS 4Vĕ #PEJFT ƑƐoƑƑ�

ƍƌ� #JOCBʰ *OUFMMFDUVBM /FUXPSLT ƊƌƑ�
ƍƍ� #FHJOOJOH GSPN +ʆNʚ�T FOUSZ PO 2ʆTJN NPTU SFQPSUT GSPN UIF UJNF FWFO UIPTF GSPN UIF DJSDMF

PG "I. SʆS XIP XBT TZNQBUIFUJD UPXBSET UIF 5BCSJ[ʚ TIBLZI IJHIMJHIU UIF MBDL PG 4IBS�D�̓ EJTDJQMJOF
XJUIJO UIF DJSDMF PG 2ʆTJN XIJDI XBT VOMJLF NPTU PUIFS 4Vĕ HSPVQT PG )FSBU BU UIF UJNF�

ƉƎƑ



IBWF DPOTUJUVUFE QBSU PG UIF JODPNQBUJCJMJUZ CFUXFFO UIF UXP�ƍƎ "T TPNF DPOUFNQPSBSZ PCTFSWFST

TVNNFE VQ ,IXʆGʚ TVCTDSJCFE UP UIF WJFX UIBU i"MM UIJOHT BSF GSPN (PEw 	IBNB B[�˙ BTU
 XIJMF

2ʆTJN CFMJFWFE UIBU i"MM UIJOHT BSF <UIF TBNF BT> (PEw 	IBNB ˙ BTU
�

ćF DSVY PG UIF NBUUFS MJFT JO ,IXʆGʚ�T SFQPSUFE DPOEFNOBUJPO 	UBLGʼS
 PG "I.NBE BT B SFTVMU

XIJDI JT QSPCMFNBUJD PO NBOZ MFWFMT� *U JT RVJUF EJďDVMU UP BDDFQU UIBU ,IXʆGʚ BT TPNFPOF EFFQMZ

LOPXMFEHFBCMF BCPVU *TMBNJD KVSJTQSVEFODF BOE UIFPMPHZ XPVME FBTJMZ MFWFM BHBJOTU TVDI B DMPTF EJT�

DJQMF UIJT HSBWF B DPOEFNOBUJPO� $PNQMJDBUJOH UIF QSPCMFN FWFONPSF JT +ʆNʚ�T SFQPSU UIBU UIF TBNF

%BSXʚTI "I.NBE XBT CZ UIF TJEF PG ,IXʆGʚ BQQBSFOUMZ BT BO JOUJNBUF PG TPSUT EVSJOH UIF MBUUFS�T ĕ�

OBM JMMOFTT�ƍƏ "T B 4Vĕ TIBZLI ,IXʆGʚ XBT CZ OP NFBOT JO B QPTJUJPO UP QBTT KVEHNFOU PO NBUUFST

DPODFSOJOH UIF CFMJFG BOE VOCFMJFG PG B QFSTPO XIJDI XBT UIF EPNBJO PG MFHBM TDIPMBSTIJQ�&RVBMMZ

JNQPSUBOU JT UIF GBDU UIBU UIF UBLGʼS SFGFSFODFT JO UIF CJPHSBQIJFT BQQFBS POMZ BęFS UIF TPVSDFT DPO�

DFSOJOH "I. SʆS�T MJGF CFHBO UP CF QVU JO XSJUJOH UIBU JT BęFS UIF UVSO PG UIF UFOUI�TJYUFFOUI DFOUVSZ�

"T * OPUFE BCPWF XF EP OPU TFF UIJT JTTVF CFJOH CSPVHIU VQ JO UIF FBSMJFS TPVSDFT�

ư�ƭ�Ʈ 4JUVBUJOH UIF FWFOUT JO UIF DISPOPMPHJDBM DPOUFYU

"DDFOUVBUJOH UIJT JNBHF PG BO FYDPNNVOJDBUJPO BOE QFSIBQT QSPWJEJOH B NPSF SFMJBCMF JOUFSQSF�

UBUJPO JT UIF DISPOPMPHJDBM TUSVDUVSF PG FWFOUT� 8F LOPX BDDPSEJOH UP UIF 3BTIBI.ʨU UIBU ,IXʆGʚ

XSPUF UIF TQJSJUVBM BEWJDF PS UIF JKʨ[B UP%BSXʚTI"I.NBE JO ƐƊƉ�ƉƌƉƐ�ƍƐ "I. SʆS UIBOLGVMMZ QSPWJEFT

B QSFUUZ QSFDJTF EBUF GPS XIFO UIJT FQJTPEF UPPL QMBDF XIFO IF TBJE UIBU UIJT FNCJUUFSJOH PG SFMBUJPOT

ƍƎ� 4PNF PG UIF EFUBJMT IFSF FTQFDJBMMZ UIPTF PG 2ʆTJN�T BUUBDINFOU UP 4.BGBXJZZB BOE QPTTJCMF 4IJ�J
JOĘVFODFT BSF EJďDVMU UP DPOĕSN BOE JU JT CFZPOE UIF TDPQF PG UIJT TUVEZ UP WFSJGZ UIF USVUI PG UIF
NBUUFS�

ƍƏ� ,IXʆGʚ EVSJOH UIF MBTU ZFBST PG IJT MJGF FYQFSJFODFE B EFCJMJUBUJOH TUSPLF BOE MPTU DPOTDJPVTOFTT
GPS B GFX EBZT� )F TFFNT UP IBWF OFWFS CFFO GVMMZ SFDPWFSFE GSPN UIJT VOUJM IJT EFBUI BOE TQFOU
UIF SFTU PG IJT MJGF CFJOH BCMF UP TQFBL MJUUMF� 1PTTJCMZ TIPSUMZ BęFS UIJT FWFOU IF BTLFE "I.NBE JG
IF FWFS XJUOFTTFE TVDI B MPOH�MBTUJOH TFJ[VSF 	XʨSJE
 UP XIJDI UIF MBUUFS SFQMJFE CZ TBZJOH IF IBE
OPU� ,IXʆGʚ BOE PUIFST TFFNFE UP IBWF JOUFSQSFUFE UIJT TUBUF PG VODPOTDJPVTOFTT B TQJSJUVBM USBODF
	KBEICB
 SBUIFS UIBO B IFBMUI QSPCMFN� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƍ�

ƍƐ� "T * OPUFE BCPWF.ʆZJM )BSBXʚ�T SFQPSU UIBU%BSXʚTI"I.NBE TVDDFFEFE,IXʆGʚ BU UIF.PTRVF
PG )FSBU BęFS ƐƉƉ�ƉƌƈƐoƈƑ DBOOPU CF TVCTUBOUJBUFE VTJOH UIF BWBJMBCMF TPVSDFT�

ƉƏƈ



CFUXFFO ,IXʆGʚ BOE IJT EJTDJQMF UPPL QMBDF EVSJOH UIF UISFF NPOUIT XIFO "I. SʆS MFę )FSBU UP NFFU

:B�D�RʷC $IBSLIʚ 	E� ƐƍƉ�ƉƌƌƏ
 JO $IʆHIʆOJZʆO B EJTUSJDU PG 5SBOTPYBOJB OPSUI PG 5JSNJEI XIJDI

NVTU IBWF UBLFO QMBDF FJUIFS JO ƐƋƋ�ƉƌƊƑoƋƈ PS JO ƐƋƌ�ƉƌƋƈoƉ�ƍƑ ćFSFGPSF XF NBZ TBGFMZ BTTVNF

UIBU "I.NBE SFNBJOFE B DMPTF EJTDJQMF PG ,IXʆGʚ BU MFBTU JO UIF QFSJPE CFUXFFO ƐƊƉ�ƉƌƉƐ UIF ZFBS

IF SFDFJWFE JKʨ[B BOE DB� ƐƋƋ�ƉƌƋƈ SPVHIMZ XIFO "I. SʆS XBT BXBZ GSPN )FSBU BOE IF NBZ BT XFMM

IBWF IFME UIF QPTU PG QSFBDIFS BU UIF 'SJEBZ NPTRVF PG UIF DJUZ EVSJOH QBSU PG UIJT QFSJPE� +VEHJOH

CZ UXP SFGFSFODFT JO UIF /BGBI.ʨU BOE UIF 3BTIBI.ʨU IF JT MJLFMZ UP IBWF TQFOU TPNF PG UIJT UJNF JO

TQJSJUVBM SFUSFBUT JO %BSXʚTIʆCʆE ,IXʆGʚ�T EFSWJTI DPMPOZ JO UIF TVCVSCT PG )FSBU�Ǝƈ *G IF XBT BT

DMPTF UP ,IXʆGʚ BT DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT JNQMJFE XF NBZ BTTVNF UIBU JU XBT UIF TBNF %BSXʚTI

"I.NBE XIP XBT JEFOUJĕFE BT "I.NBE C� .VI. BNNBE UIF TDSJCF PG ,IXʆGʚ�T NBSHJOBM BOOPUBUJPO

	I.ʨTIJZB
 PO UIF �D�"XʨSJG BM�.B�D�ʨSJG DPNQJMFE JO ƐƊƎ�ƉƌƊƋ�ƎƉ

4DIPMBST PG 5ʚNʷSJE IJTUPSZ IJHIMJHIU UIF MBUF ƐƊƈT�ƉƌƊƈT BT B QBSUJDVMBSMZ UVSCVMFOU QFSJPE PG

4IʆISVLI�T SFJHO� *O SFHBSE UP 4VĕT UIF NFTTJBOJD UVSNPJM BSPVOE ,IVUUBMʆOʚ BOE /ʷSCBLITI JO

ƐƊƎ�ƉƌƊƋ NVTU IBWF DFSUBJOMZ QVU QSFTTVSF PO SFMJHJPVT HSPVQT BU UIF 5ʚNʷSJE DBQJUBM XIJMF UIF

SFHJDJEF BUUFNQU PO UIF SVMFS JO ƐƋƈ�ƉƌƊƏ JT QPJOUFE PVU BT UIF DMJNBY PG B MPOH�MBTUJOH QPMJUJDBM BOE

ƍƑ� 4FF +P�"OO (SPTT i�D�6CBZEBMMʆI "I. SʆSw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN ćSFF� )BNJE "MHBS
i"ISÉSw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN 4FDPOE FEJUJPO� /FDEFU 5PTVO i6CFZEVMMBI "ISÉSw JO 5%7 ɹTMÉN
"OTJLMPQFEJTJ� "I. SʆS DBNF UP )FSBU JO ƐƋƈ�ƉƌƊƎoƏ BOE SFNBJOFE UIFSF GPS ĕWF ZFBST� *O IJT GPVSUI
ZFBS IF WJTJUFE $IBSLIʚ BOE BęFS SFDFJWJOH IJT MJDFOTF IF SFUVSOFE UP UIF DJUZ BHBJO GPS BOPUIFS ZFBS�
4FF /ʚTIʆCʷSʚ i.BMGʷ[.ʆU�J "I. SʆSw ƉƐƎ�

Ǝƈ� +ʆNʚ/BGBI.ʨU ƌƑƍ OPUFT"I.NBE SFDFJWFE EJSFDUJPO GSPN UIF 1SPQIFU UP TUVEZ UIF'VT.˙T. EVSJOH
B LIBMXB UIFSF� 4.BGʚ SFMBUFT JO 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU J�ƉƐƍ UXP TFNJ�DPOTDJPVT WJTJPOT
	ZBRB[.B
 "I.NBE IBE JO %BSXʚTIʆCʆE BT XFMM BT JO +FSVTBMFN� *U JT UFNQUJOH UP UIJOL UIBU %BSXʚTI
"I.NBE BDDPNQBOJFE ,IXʆGʚ UP +FSVTBMFN CVU UIFSF JT OP TPVSDF UIBU DBO DPSSPCPSBUF UIJT * BN
BXBSF PG�

ƎƉ� ćF DPQZ PG I.ʨTIJZB XBT CFHVO JO JO %BSXʚTIʆCʆE JO ƐƊƎ BOE ĕOJTIFE JO #VSʆCʆE UIF GPMMPX�
JOH ZFBS XSJUUFO CZ UIF IBOE PG B EJTDJQMF OBNFE "I.NBE C� 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE� %BSXʚTI
"I.NBE�T GBUIFS JT BMTP OBNFE .VI. BNNBE JO UIF JKʨ[B QSFTFSWFE JO UIF 3BTIBI.ʨU� TFF BCPWF� ćF
NBOVTDSJQU CFBST B SFDPSE PG PXOFSTIJQ CZ,IXʆGʚ IJNTFMG JO BEEJUJPO UP B SFDJUBUJPO SFDPSE 	RJSʨ�

D

�BU

EBUFE UISFF ZFBST MBUFS JO 3BNBEBO ƐƊƑ� .VUMBR i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS ,IXʆGʚw ƉƐƐ�
"OPUIFS NBOVTDSJQU DPQZ PG UIF TBNF XPSL UIPVHI OPU CZ UIF QFO PG UIF TBJE "I.NBE JT JO UIF
DPMMFDUJPO PG .BOJTB 1VCMJD -JCSBSZ�

ƉƏƉ



JOUFMMFDUVBM DSJTJT� *O B SFDFOU TUVEZ &WSJN #JOCBʰ OPUFT UIBU UIF FQJTPEF PG UIF GBJMFE SFHJDJEF VTI�

FSFE JO B QFSJPE PG GVSUIFS QPMJUJDBM JOTUBCJMJUZ BT NBOZ TDIPMBST BOE 4VĕT DBNF VOEFS HPWFSONFOU

TDSVUJOZ BOE TVTQJDJPO PG FTQPVTJOH SFCFMMJPVT SFMJHJPVT JEFBT� "NPOH UIPTF JOUFMMFDUVBMT 2ʆTJN BM�

"OXʆS XBT UIF TJOHMF 4Vĕ TIBZLI XIPTF MJGF BOE DBSFFS XFSF NPTU OFHBUJWFMZ JNQBDUFE�ƎƊ #FDBVTF

PG IJT BMMFHFE BTTPDJBUJPO XJUI OPO�DPOGPSNJOH EJTDPVSTFT PG 4VĕTN 2ʆTJN DBNF VOEFS BUUBDL BOE

XBT JOUFSSPHBUFE BOE GPSDFE UP MFBWF )FSBU JO UIF BęFSNBUI PG UIF SFHJDJEF BUUFNQU�ƎƋ$POTJEFSJOH

,IXʆGʚ�T GSFRVFOUMZ NFOUJPOFE EJTMJLF PG 2ʆTJN JU JT QMBVTJCMF UIBU "I.NBE�T JOTJTUFODF PO RVPUJOH

2ʆTJN GSPN UIF QVMQJU PG UIF 'SJEBZ NPTRVF PG )FSBU BSPVTFE UIF JSF PG UIF TIBZLI� *U NVTU CF

SFNFNCFSFE UIBU UIJT XBT B UJNF XIFO ,IXʆGʚ GPVOE JU OFDFTTBSZ UP XSJUF UIF .BOIBK BM�3BTIʨE

B USFBUJTF EFGFOEJOH UIF MFHJUJNBDZ PG 4IBSʼ�D�B�NJOEFE 4VĕTN BOE DSJUJDJ[JOH iIBSNGVMw NZTUJDBM

EJTDPVSTF� 0OF NJHIU BSHVF UIBU ,IXʆGʚ EJE OPU BDUVBMMZ PCKFDU UP "I.NBE�T TUVEZJOH *CO �D�"SBCʚ

KVEHJOH CZ UIF GBDU UIBU 4BNBSRBOEʚ VTFE UP TUVEZ 'VT.˙T. JO ,IXʆGʚ�T DPOWFOU CVU SBUIFS UP IJT QSF�

PDDVQBUJPO XJUI 2ʆTJN B SJWBM TIBZLI PG )FSBU XIPN IF BDUVBMMZ EJTMJLFE�

8IFO JU DPNFT UP UIF VTF PG UIF XPSE UBLGʼS JO TPVSDFT XIBU TFFNT UP CF UIF NPTU SFBTPOBCMF

JOUFSQSFUBUJPO JT UIBU JU XBT VTFE JO UIF 3BTIBI.ʨU UP NFBO DPOEFNOBUJPO BOE FYDPNNVOJDBUJPO

GSPN ,IXʆGʚ�T DJSDMF PG USVTU SBUIFS UIBO CFJOH B WFSEJDU PO BQPTUBTZ BT TFWFSBM SFDFOU TUVEJFT IBWF

VOEFSTUPPE BęFS UBLJOH UIF XPSE MJUFSBMMZ� *G UIJT JT TP UIFO XF TIPVME UBLF UIJT FQJTPEF BT BOPUIFS

DBTF PG B PODF CFMPWFE EJTDJQMF GBMMJOH PVU PG GBWPS XJUI IJT TIBZLI FYBNQMFT PG XIJDI POF DBO PęFO

DPNF BDSPTT JO NFEJFWBM 4Vĕ MJUFSBUVSF�

ư�ƭ�Ư $PODMVTJPO UP "I.NBE 4BNBSRBOEʼ EJTDVTTJPO

*O TVNNBSZ B DSJUJDBM SFBEJOH PG BWBJMBCMF TPVSDFT EPFT OPU TVQQPSU UIFXBZ TPNF SFDFOU TUVEJFT IBWF

QSFTFOUFE %BSXʚTI "I.NBE 4BNBSRBOEʚ�T DBTF� ,IXʆGʚ BOE "I.NBE IBE B GBMMJOH PVU CVU UIJT DMFBSMZ

IBE NVDI UP EP XJUI BOYJFUZ DPODFSOJOH UIF JNBHF PG 2ʆTJN JO UIF BęFSNBUI PG UIF FYFDVUJPO PG

ƎƊ� #JOCBʰ PČFST B WFSZ IFMQGVM TVNNBSZ PG UIF TPDJP�QPMJUJDBM DPOUFYU BT XFMM BT B QFOFUSBUJOH
BOBMZTJT PG UIF SFHJDJEF BUUFNQU JUTFMG JO #JOCBʰ *OUFMMFDUVBM /FUXPSLT�

ƎƋ� #JOCBʰ i3FHJDJEF "UUFNQUw Ɖƌ�
ƉƏƊ



,IVUUBMʆOʚ JO ƐƊƎ�ƉƌƊƋ BOE UIF BUUFNQU PO 4IʆISVLI�T MJGF JO ƉƌƊƏ� ćBU %BSXʚTI "I.NBE XBT TUJMM

CZ UIF TJEF PG ,IXʆGʚ EVSJOH UIF MBUUFS�T MBTU ZFBST DBTUT TJHOJĕDBOU EPVCU PO BO FYBDU SFOEFSJOH PG

UIF UFSN UBLGʼS� -JLFXJTF OP FWJEFODF DBO CF HBUIFSFE GSPN TPVSDFT SFHBSEJOH UIF BMMFHBUJPO UIBU

"I.NBE�T JOUFSFTU JO *CO �D�"SBCʚ XBT UIF DBVTF PG ,IXʆGʚ�T JSF�

%BSXʚTI "I.NBE�T JNBHF JO TPVSDFT FNFSHFT BT POF PG B GBJSMZ SFNBSLBCMF BOE ĕFSZ QSFBDIFS

JOTUBMMFE JO UIF QVMQJU PG UIF DPOHSFHBUJPOBM NPTRVF PG )FSBU CZ ,IXʆGʚ� )F IBE UFBDIFST CF�

GPSF ,IXʆGʚ BOE IF XBT TUSPOHMZ JODMJOFE UPXBSET UIFPTPQIJDBM 4VĕTN VOEFS UIF JOĘVFODF PG *CO

�D�"SBCʚ�T XPSLT BOE UIF QPFUSZ PG 2ʆTJN BM�"OXʆS� )F XBT GVSUIFSNPSF DMPTF FOPVHI UP 4.ʆ�

D

�JO BM�

%ʚO 5VSLB *T.GBIʆOʚ 	E� ƐƋƍ�ƉƌƋƊ
 GPS UIF MBUUFS UP TFOE B DPQZ PG IJT CPPL UP IJN�Ǝƌ )JT VUUFSBODF

PG 2ʆTJN�T WFSTFT BT QBSU PG IJT TFSNPOT XBT POF PG NBOZ FQJTPEFT XIFSF IF GFMM QSFZ UP UIF DIBSN

PG IJT PXO PSBUPSJDBM UBMFOU B GBDU IF IJNTFMG MBNFOUFE�Ǝƍ

*U SFNBJOT UP CF TFFO XIFUIFS JU XBT CFDBVTF PG IJT GBMMJOH PVU PG ,IXʆGʚ�T GBWPS UIBU XF EP OPU

TFF IJN BT ,IXʆGʚ�T TVDDFTTPS� "I.NBE�T IJTUPSJDBM SFDPSE EPFT OPU TVSWJWF ,IXʆGʚ�T EFBUI BOE XF

EP OPU LOPX XIBU IF EJE BęFSXBSET PS XIFO IF EJFE�ƎƎ "U MFBTU DPODFSOJOH UIF ;BZOJZZB DPN�

NVOJUZ JO )FSBU BOE CFZPOE IF EJE OPU IBWF B MBTUJOH MFHBDZ� )JT MFHBDZ TVSWJWFE JOTUFBE JO UIF

IBHJPHSBQIJDBM MJUFSBUVSF PO UIF MJGF PG "I. SʆS UIBOLT UP UIF FYDIBOHFT CFUXFFO UIF UXP� $MFBSMZ

"I. SʆS TBX UIJT FQJTPEF BOE IJT FOTVJOH WJDUPSZ BHBJOTU ,IXʆGʚ BT B GPVOEBUJPOBM QPJOU JO IJT DBSFFS

BT B TIBZLI BOE IF PDDBTJPOBMMZ SFNFNCFSFE "I.NBE BęFSXBSET� ćBOLT UP "I. SʆS�T SFDPMMFDUJPOT

UIF NFNPSZ PG %BSXʚTI "I.NBE FOEVSFE� ćF BOUJ�;BZOʚ QSPDMJWJUJFT PG /BRTICBOEʚ TPVSDFT GSPN

)FSBU BOE 4BNBSRBOE MFE UP UIF USBOTNJTTJPO PG JOGPSNBUJPO PO BO PUIFSXJTF VOSFNBSLBCMF EJTDJ�

Ǝƌ� .FMWJO�,PVTILJ ićF 2VFTUw ƌƊƉ�
Ǝƍ� 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU J�ƉƐƍ� "OPUIFS TPVSDF GSPN "I. SʆS�T DJSDMF EFTDSJCFT %BSXʚTI

"I.NBE BT BO JOUSFQJE PSBUPS�
ƎƎ� "I.NBE 4BNBSRBOEʚ�T HSBWF JT SFQPSUFE UP CF JO)FSBU CVU * XBT OPU BCMF UP BTDFSUBJO IJT EBUF PG

EFBUI� 4FF �D�ɃSJG /BXTIʆIʚ�T OPUF JO �D�ɃSJG /BXTIʆIʚ FE� "I.XʨM XB 4VLIBOʨO�J ,IXʨKBI �D�6CBZE "M�
MʨI "I. SʨS 	Ʋƪư Uʨ ƲƳƯ
� .VTIUBNJM CBS NBMG˙[.ʨU�J "I. SʨS CF UBI. SʼS�J.ʼS �D�"CE BM�"WWBM /ʼTIʨC˙Sʼ .BM�
G˙[.ʨU�J "I. SʨS 	NBKN˙�D�B�J EʼHBS
 3BRB�D�ʨU�J "I. SʨS ,IXʨSJR�J �D�ʨEʨU�J "I. SʨS UB�

D

�MʼG�J .BXMʨOʨ 4IBZLI
	5FISBO� .BSLB[�J /BTIS�J %ʆOJTIHʆIʚ ƊƈƈƉ
 ƌƈƍ�

ƉƏƋ



QMF PG ,IXʆGʚ�ƎƏ ćBU "I.NBE 4BNBSRBOEʚ GFBUVSFE QSPNJOFOUMZ JO UIF DPOUFNQPSBSZ XPSLT UIBU JT

EJTQSPQPSUJPOBUF UP IJT IJTUPSJDBM SPMF IBT JO QBSU UP EP XJUI UIJT CJBT� "I.NBE NBZ IBWF TVSWJWFE

,IXʆGʚ CVU DMFBSMZ IF XBT OPU B NBKPS TVDDFTTPS MFU BMPOF UIF iPODF�GPSFNPTU EJTDJQMFw BT TPNF

SFDFOU USFBUNFOUT IBWF IJN KVEHJOH CZ UIF GBDU UIBU IF EPFT OPU BQQFBS UP CF BNPOH B OVNCFS PG

LIBMʼGBT TVDI BT 5BCʆELʆOʚ 3BXʆTʚ .VMUʆOʚ BOE PUIFST XIP DPOUJOVFE ,IXʆGʚ�T QBUI JO ,IPSBTBO�

Ǝ�ƌ ,IXʆGʚ�T MBTU ZFBST

ćFSF JT MJUUMF ,IXʆGʚ�T CJPHSBQIFST IBWF UP SFQPSU PO UIF MBTU QBSU PG IJT MJGF� XIBU XF LOPX SFMJFT

QBSUMZ PO DJSDVNTUBOUJBM JOGPSNBUJPO� ,IXʆGʚ TQFOU UIF MBTU ZFBST PG IJT MJGF BT B SFDMVTF JO DPOTUBOU

TQJSJUVBM SFUSFBU JO%BSXʚTIʆCʆE�ƎƐ 5PXBSET UIF FOE PG IJT MJGF IFXBT TUSVDL CZ B QBSBMZ[JOH BJMNFOU

JEFOUJĕFE BT B TFJ[VSF 	XʨSJE
 JO UIF TPVSDFNBUFSJBM XIJDINBEF IJNVOBCMF UP TQFBL GPS UISFF EBZT�

"ęFS IF SFHBJOFE DPOTDJPVTOFTT IF BTLFE%BSXʚTI"I.NBE XIPXBT CZ IJT TJEF JG IF FWFS XJUOFTTFE

UIJT LJOE PG B TFJ[VSF XIJDI LFQU PDDVSSJOH BHBJO BOE BHBJO� "I.NBE SFTQPOEFE JO UIF OFHBUJWF�ƎƑ

'PS ,IXʆGʚ BOE IJT DPOUFNQPSBSJFT UIJT XBT B KBEICB B TUBUF PG TQJSJUVBM BUUSBDUJPO BOE SVQUVSF

BOE UIF FOTVJOH MPTT PG DPOTDJPVTOFTT� ,IXʆGʚ TQPLF MJUUMF EVSJOH UIF GPMMPXJOH ZFBS� )F EJFE BCPVU

B ZFBS MBUFS EVSJOH B QMBHVF PVUCSFBL PO B 4VOEBZ OJHIU PO 4IBXXʆM Ɗ ƐƋƐ�.BZ Ɖ ƉƌƋƍ�Əƈ

.PTU CJPHSBQIFST BHSFF UIBU ,IXʆGʚ�T EFBUI XBT DBVTFE CZ B QMBHVF UIBU TUSVDL UIF DJUZ PG )FSBU

GPS XIPTF QSPUFDUJPO IF DVTUPNBSJMZ VTFE UP QSBZ� ćF PVUCSFBL JT SFDPSEFE UP IBWF PDDVSSFE EVSJOH

ƎƏ� 1PJOUJOH PVU UP UIF CJBT JO /BRTICBOEʚ TPVSDFT UPXBSET UIF DJSDMF PG ,IXʆGʚ ½LUFO OPUFE
UIBU iUIF )FSBU CBTFE /BRTICBOEJZZB DJSDMF XBT BU UIJT QPJOU JO VOJTPO XJUI DFSUBJO PUIFS /BRTI�
CBOEJZZB DJSDMFT JO TJUVBUJOH UIF ;BZOJZZB PS JUT SFQSFTFOUBUJWFT JO SFMBUJWFMZ JOGFSJPS QPTJUJPO UP
UIFNTFMWFT�w½LUFO i+ʆNʚw ƉƈƑ�

ƎƐ� "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  .BRT.BE BM�*RCʨM ƐƉ� 'JLSʚ 4BMKʷRʚ ,IJZʨCʨO 	,ʆCVM� "OKVNBO�J +ʆNʚ
7J[ʆSBU�J .BU.Cʷ�D�ʆU ƉƑƎƌ
 ƐƊ�

ƎƑ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƌ�
Əƈ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƌ� ;BNDIʚ *Tĕ[ʆSʚ 3BXE.ʨU BM�+BOOʨU J�ƊƈƐ� ,IXʆOEBNʚS BMTP IBT UIF TBNF

EBUF ,IXʆOEBNʚS ). BCʼC BM�4JZBS JW�ƉƊ� 4BLIʆXʚ IBT IJT EBUF BT 4IBXXʆM Ɖ 	"QSJM Ƌƈ
� TFF BM�
4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƋƈ� ćF EBUF *CO 5BHISJCJSEʚ QSPWJEFE OBNFMZ 3BNBEBO Ƌ
NVTU CF XSPOH� 4FF *CO 5BHISʚCJSEʚ )JTUPSZ PG &HZQU 	ƫƭƲƬ�ƫƮưƳ "�%�
� 5SBOTMBUJPO PG� BM�/VK˙N
BM�;ʨIJSBI Gʼ .VM˙L .JT.S XB BM�2ʨIJSBI YWJJJ�ƊƈƎ�

ƉƏƌ



+VNʆEʆ BM�ɃLIJSB BOE 3BKBC PG ƐƋƐ DPSSFTQPOEJOH UP UIF ĕSTU GFX NPOUIT PG ƉƌƋƍ�ƏƉ"DDPSEJOH UP

UIF IJTUPSJBO ,IXʆOEBNʚS QFPQMF DBNF UP ,IXʆGʚ EVSJOH UIF QMBHVF UP BTL IJN UP QSBZ GPS UIF

MJęJOH PG UIF EJTFBTF� ćJT XBT BęFS UIFZ XFOU UP BOPUIFS QSPNJOFOU TIBZLI PG )FSBU #BIʆ�

D

�BM�%ʚO

�D�6NBS +BHIBSʆ�

D

�ʚ XIP SFGVTFE UP QSBZ BSHVJOH JU XBT B UJNF PG (PE�T XSBUI BOE QSBZFST XPVME OPU CF

IFBSE� ,IXʆGʚ IPXFWFS SFTQPOEFE BďSNBUJWFMZ BOE QSBZFE XJUI UIFN�ƏƊ ,IXʆOEBNʚS OBSSBUFE

UIJT PO UIF BVUIPSJUZ PG IJT HSBOEGBUIFS XIP XBT B EFWPUFF PG #BIʆ�

D

�BM�%ʚO QSFTFOUJOH UIF TUPSZ BT

BO FWJEFODF PG UIF TQJSJUVBM TVQFSJPSJUZ PG #BIʆ�

D

�BM�%ʚO PWFS ,IXʆGʚ�

,IXʆGʚ�T CVSJBM XBT BMTP RVJUF JOUFSFTUJOH JO UIBU UIFSF XBT B DPOUFTU PWFS XIFSF UP CVSZ IJN�

)F XBT ĕSTU CVSJFE JO .ʆMʚO 	PS .ʆMʆO
 XIFSF IF EJFE BOE GSPN UIFSF IF XBT USBOTGFSSFE UP %BS�

XʚTIʆCʆE� ćJT NVTU IBWF CFFO EPOF CZ IJT GPMMPXFST BOE UIF PWFSTFFST PG IJT XBRG BT JUT EFFE

JODMVEFT UIF NFOUJPO PG B UPNC QPTTJCMZ FOWJTJPOFE CZ UIF GPVOEFS BT B CVSJBM QMBDF� 4IPSUMZ BęFS

IPXFWFS IJT SFNBJOT XFSF USBOTGFSSFE BOE CVSJFE BHBJO UIJT UJNF JO )FSBU� " MBSHF TISJOF XBT CVJMU

JO UIF TBNF ZFBS CZ (IJZʆUI BM�%ʚO 1ʚS "I.NBE B QPXFSGVM NFNCFS PG UIF 5ʚNʷSJE DPVSU BOE B NB�

KPS QBUSPO PG SFMJHJPVT DVMUVSF JO ,IPSBTBO BU UIF UJNF UP UIF OPSUI PG )FSBU�T DJUZ DFOUFS JO BO BSFB

DBMMFE ɺEHʨI XIJDI GVODUJPOFE BT B QMBDF PG HBUIFSJOH BOE DFMFCSBUJOH SFMJHJPVT GFTUJWBMT�ƏƋ *O UIF

ƏƉ� ćF QMBHVF PG ƐƋƐ�ƉƌƋƍ XBT EFWBTUBUJOH GPS )FSBU� 8F LOPX PG TFWFSBM OPUBCMFT XIP EJFE
EVSJOH UIJT QMBHVF JODMVEJOH ,IXʆGʚ�T EJTDJQMF 2ʆZJOʚ BOE 5BęB[ʆOʚ�T TPO� )BSBXʚ MJTUT B OVNCFS
PG UIF SFMJHJPVT FMJUF XIP EJFE JO UIJT QMBHVF JO IJT OPUFT UP .BRT.BE BM�*RCʨM� "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[. 
.BRT.BE BM�*RCʨM ƐƈoƐƊ� 'PS B MJTU PG QSPNJOFOU EFBUIT EVSJOH ƐƋƐ NPTU PG XIJDI XBT SFMBUFE UP UIF
QMBHVF TFF 'BT.ʚI. �J ,IXʆGʚ .VKNBM JJJ�ƉƉƋƈoƋƍ� "MTP TFF 4VCUFMOZ BOE ,IBMJEPW ićF $VSSJDVMVN
PG *TMBNJD )JHIFS -FBSOJOHw ƊƉƑ� .BO[ 1PXFS ƌƎoƌƏ ƊƉƍ� BOE $� 1� 8� (BNNFMM ćF 1FBSM PG
,IPSBTBO� " )JTUPSZ PG )FSBU 	-POEPO� $� )VSTU � $P� 	1VCMJTIFST
 -UE� ƊƈƉƎ
 ƑƋ� 1MBHVF XBT B
NBKPS QBSU PG MJGF JO UIF UJNF PG ,IXʆGʚ� )JT USBWFMT XBT DPOEJUJPOFE CZ UIF PVUCSFBLT BOE SFDFTTJPOT
PG UIF EJTFBTF� ,IXʆGʚ�T UFBDIFS 4IBCBSSʚTʚ TFFNT UP IBWF CFFO B WJDUJN PG BOPUIFS NBKPS QMBHVF
PVUCSFBL UIBU EFDJNBUFE UIF QPQVMBUJPO PG $BJSP JO ƐƊƊ�ƉƌƉƑ� 0O UIJT TFF +BRVFT *CO )BKBS Ɛƈo
ƐƊ�

ƏƊ� ,IXʆOEBNʚS ). BCʼC BM�4JZBS JW�ƉƋ�
ƏƋ� ,IXʆOEBNʚS ). BCʼC BM�4JZBS JW�ƉƊ� "T * OPUFE QSFWJPVTMZ (IJZʆUI BM�%ʚO 1ʚS "I.NBE XBT

B EFWPUFF PG ,IXʆGʚ BOE .BO[ GVSUIFS TVHHFTUFE UIBU UIFZ NBZ IBWF CFFO SFMBUJWFT� .BO[ 1PXFS
Ɖƈƈ� 4PVSDFT PG UIF QFSJPE OPUF UIF XBZT UIF BSFB EFWFMPQFE BOE CFDBNF B NBKPS DFOUFS PG TPDJBM
BOE DVMUVSBM BDUJWJUJFT JO UIF DJUZ� ćF �D�ɺEHʨI BSFB BOE UIF TP�DBMMFE .VT.BMMʨ DPNQMFY JU IPVTFE
EFDMJOFE PWFS UJNF BT UIF DJUZ�T GBUF EFDMJOFE UPP� ćF BSFB VOGPSUVOBUFMZ TVČFSFE GSPN OFHMFDU
BOE OBUVSBM EFTUSVDUJPO� ćF XPSTU DBNF XIFO UIF #SJUJTI DPOWJODFE UIFJS "GHIBO DMJFOU JO ƉƐƐƍ

ƉƏƍ



MBUF ĕęFFOUI DFOUVSZ IJT TISJOF XBT TP DSPXEFE UIBU QFPQMF TUBSUFE UP PČFS 'SJEBZ QSBZFST UIFSF�Əƌ

ćF QSPHSFTTJPO PG IJT UISFF CVSJBMT GSPN UIF IVNCMF WJMMBHF IF EJFE UP IJT EFSWJTI DPMPOZ BOE

UIFO UP B HMPSJPVT UPNC JO UIF DBQJUBM FDIPFT UIF EFWFMPQNFOU PG IJT NJTTJPO�GSPN B USBWFMJOH

EJTDJQMF UP B 4Vĕ MFBEFS� ćBU IJT VMUJNBUF SFTUJOH QMBDF XBT EFDJEFE CZ UIF 4IʆISVLIJE FMJUF SBUIFS

UIBO IJT PXO XJMM SFTFNCMFE UIF JO�CFUXFFOOFTT PG IJT QBUI XIJDI DBMMFE GPS BWPJEBODF PG iUIF NFO

PG UIF NBUFSJBM XPSMEw XJUIPVU GPSHPJOH TVQQPSU GPS UIF &NQFSPS PG *TMBN� /FFEMFTT UP TBZ UIJT JT B

UFTUJNPOZ PG UIF GBDU UIBU ,IXʆGʚ XBT iVTFGVMw GPS UIF QPMJUJDBM FMJUF FWFO JO EFBUI�Əƍ ćJT OFX TISJOF

RVJDLMZ CFDBNF B DFOUFS PG WJTJUBUJPO JO UPXO BOE TIPSUMZ BęFS B TJUF GPS UIF CVSJBM PG UIF SFMJHJPVT

FMJUF�OPU POMZ UIPTF JO ,IXʆGʚ�T DJSDMF CVU PUIFST BT XFMM�ƏƎ "NPOH UIF QSPNJOFOU 4VĕT PG UIF UJNF

UP CF MBUFS CVSJFE UIFSF XFSF 4B�D�E BM�%ʚO ,ʆTIHIBSʚ B EFWPUFF�UIPVHI OPU B EJTDJQMF�PG ,IXʆGʚ

XIP BTLFE UP CF CVSJFE UIFSFƏƏ ,ʆTIHIBSʚ�T EJTDJQMF �D�"CE BM�3BI.NʆO +ʆNʚ BOE #BIʆ�

D

�BM�%ʚO �D�6NBS

+BHIBSʆ�

D

�ʚ B DPOUFNQPSBSZ PG ,IXʆGʚ XIP XBT FRVBMMZ JOĘVFOUJBM JO UIF DJUZ�ƏƐ

UIBU EFNPMJTIJOH UIF MBSHFS CVJMEJOHT XPVME IFMQ EFGFOE UIF DJUZ BHBJOTU QPTTJCMF 3VTTJBO JODVSTJPO�
#SJUJTI FOHJOFFST SB[FE TFWFSBM TUBOEJOH NPTRVFT BOE NBESBTBT PG UIF BSFB VTJOH EZOBNJUF� 5PEBZ
POMZ ƍNJOBSFUT BOE UIF DVQPMB PG(BXIBS�TIʆE�T UPNC SFNBJO� .VT.BMMʨXBT B DPNNPOQSBZFS TQBDF
XIFSF EFOJ[FOT PG UIF DJUZ PČFSFE DPOHSFHBUJPOBM QSBZFST MJLF UIF &JE QSBZFST� 0O UIF IJTUPSJD BOE
NPEFSO ɘEHʆI TFF 3BTʷM 1ʷZʆO +VHISʨĕZBI�J �D�6N˙Nʼ�J)BSʨU $IʆQ�J Ɖ� 	.BTIIBE� 5BSʆOBI ƊƈƈƑ

ƉƏƍ ƊƍƏoƎƈ� 0O UIF EFTUSVDUJPO PG UIF .VT.BMMʨ BSFB BMTP TFF (BNNFMM ćF 1FBSM PG ,IPSBTBO� "
)JTUPSZ PG )FSBU ƊƌƋoƌƍ�

Əƌ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƍ� 'PS B QIPUPHSBQI PG ,IXʆGʚ�T HSBWF TFF 'ʆE. JM )BSBXʚ 3JTʨMBI�J UBSʼR�J
RJTNBU�J ʨC�J RBMC WB NBSE KVZʼ WB BSʨ[.ʼ CVM˙LʨU WB WJMʨZʨU LJI NVUB[.BNNJO�J KVHISʨĕZʨ�ZJ )JSʨU BTU
ƉƋƈ�

Əƍ� "I. SʆS DPNQMBJOFE UIBU ,IXʆGʚ XPVME OFWFS HP UP UIF TJEF PG 4IʆISVLI UP SFRVFTU B GBWPS PO
CFIBMG PG QFPQMF� 	/ʚTIʆCʷSʚ i.BMGʷ[.ʆU�J "I. SʆSw ƊƌƎ
� :FU IF BTLFE QFPQMF UP CF SFTQFDUGVM UP BOE
HSBUFGVM GPS UIF FYJTUFODF PG B SVMFS MJLF 4IʆISVLI XIP XBT JO UIF SJHIU QBUI� 'PS JG JU XBT OPU GPS
4IʆISVLI BOPUIFS SVMFS XIP NJHIU IBWF CFFO UZSBOU NBZ IBWF SFJHOFE� 	/ʚTIʆCʷSʚ i.BMGʷ[.ʆU�J
"I. SʆSw ƊƏƎoƏƏ�


ƏƎ� 0O UIF WJDJOJUJFT PG TISJOFT PG EFDFBTFE TBJOUT CFDPNJOH QSFGFSSFE CVSJBM TJUF GPS NFO PG NB�
UFSJBM NFBOT PS SFMJHJPVT BTQJSBUJPOT JO B TJNJMBS DPOUFYU TFF )BSBME &JO[NBOO 3FMJHJÚTFT 7PMLT�
CSBVDIUVN JO "GHIBOJTUBO � JTMBN� )FJMJHFOWFSFISVOH V� 8BMMGBISUTXFTFO JN 3BVN ,BCVM Ɖ� "VĘ�
0SJHJOBMMZ QSFTFOUFE BT UIF BVUIPS�T UIFTJT )FJEFMCFSH 4VNNBSZ JO &OHMJTI *ODMVEFT CSJFG JOEFY
	8JFTCBEFO� 4UFJOFS ƉƑƏƏ
 ƐƊoƋ�

ƏƏ� "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  .BRT.BE BM�*RCʨM Ƒƈ�
ƏƐ� "MMFO 5JNVSJE )FSBU ƋƋ�

ƉƏƎ



ư�Ʈ�ƫ "ęFS ,IXʨGʼ

ćF TJHOJĕDBODF PG ,IXʆGʚ�T MFHBDZ JO )FSBU DBO JNNFEJBUFMZ CF TFFO JO UIF XBZ IJT CVSJBM TJUF XBT

NPWFE� 8IJMF IF XBT CVSJFE JO IJT QMBDF PG EFBUI BT XBT UIF DBTF XJUI NPTU .VTMJNT IJT EJTDJQMFT

BOE QPTTJCMZ BMTP IJT EFTDFOEBOUTUSBOTGFSSFEڀ IJT HSBWF UP UIF%BSXʚTIʆCʆE DPOWFOU XIFSF IF IBE B

UPNC CVJMU GPS IJNTFMG� )PXFWFS IJT JNQPSUBODF GPS UIF 5ʚNʷSJE DBQJUBM NVTU IBWF CFFO TJHOJĕDBOU

FOPVHI UIBU UIF QPXFSGVM 4IʆISVLIJE WJ[JFS ,IXʆKB (IJZʆUI BM�%ʚO 1ʚS "I.NBE ,IXʆGʚ CSPVHIU

,IXʆGʚ�T SFNBJOT UIFSF BOE JOUFSSFE UIFN GPS UIF UIJSE UJNF JO B TISJOF IF CVJMU BU B QSPNJOFOU

MPDBUJPO JO UIF DJUZ�

,IXʆGʚ NBZ IBWF CFFO UIF NPTU JOĘVFOUJBM 4Vĕ TIBZLI JO )FSBU EVSJOH IJT MJGFUJNF BOE TPNF

PG IJT EJTDJQMFT BMTP SPTF UP QSPNJOFODF BęFS IJT EFBUI LFFQJOH IJT JOĘVFODF BMJWF� ćFSF JT MJUUMF XF

LOPX PG UIF BDUJWJUJFT PG IJT TPOT� 0OMZ POF PG UIFN JT NFOUJPOFE JO MBUFS CJPHSBQIJDBM TPVSDFT� �D�"Mʚ

4IʚS /BXʆ�

D

�ʚ�T DPOUJOVBUJPO PG UIF /BGBI.ʨU EFTDSJCFE POF PG UIFN 4IBZLI :BI.Zʆ BT BO FYDFTTJWFMZ

BTDFUJD QFSTPO XIP EJFE CFGPSF ƑƈƉ�ƉƌƑƍoƎ�ƏƑ )JT UISFF TPOT XIP BDDPNQBOJFE IJN UP &HZQU BOE

JEFOUJĕFE CZ 4BLIʆXʚ BT .VI. BNNBE *CSʆIʚN BOE *TNʆ�D�ʚM EP OPU BQQFBS JO BOZ PG UIF TPVSDFT

* DPOTVMUFE�Ɛƈ " OVNCFS PG IJT HSBOETPOT BOE EFTDFOEBOUT BQQFBS JO UIF XPSLT PG UIF TJYUFFOUI

DFOUVSZ BT BNPOH UIF SFMJHJPVT BOE DVMUVSBM FMJUF OPUBCMZ PG UIF .VHIBM *OEJB�ƐƉ

*U JT FYUSFNFMZ JNQPSUBOU UP SFNFNCFS UIBU ,IXʆGʚ XBT OPU TVDDFFEFE CZ IJT EFTDFOEBOUT CVU

CZ IJT EJTDJQMFT� ćJT JT EFTQJUF UIF GBDU UIBU IF FTUBCMJTIFE BO FOEPXNFOU UIF DIBSUFS PG XIJDI

SFRVJSFE UIF BQQPJOUNFOU PG B NFNCFS PG IJT EFTDFOEBOUT BT UIF IFBE PG UIF DPOWFOU� /FWFSUIFMFTT

,IXʆGʚ�T DIJMESFO EP OPU BQQFBS BT B QSPNJOFOU FMFNFOU PG IJT QPTUFSJUZ DPNQBSBCMF UP IJT EJTDJQMFT�

*U JT JNQPSUBOU UP OPUF BU UIJT QPJOU UIBU UIF TVSWJWBM PG ;BZOJZZB WJB EJTDJQMFT JT BOPUIFS JOEJDBUJPO

ƏƑ� /FWÉZʚ /FTÉZJNà�

D

�M�.BIBCCF ƋƑƎ�
Ɛƈ� 0O UIFTF UISFF TPOT TFF BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƍƋ�
ƐƉ� ,IXʆOEBNʚS NFOUJPOT UXP HSBOETPOT OBNFE .VI. BNNBE "HʆIʚ BOE /ʷS BM�%ʚO

.VI. BNNBE� ,IXʆOEBNʚS ). BCʼC BM�4JZBS JW�ƌƎƈ JW�ƋƍƎ� 4B�D�ʚE /BGʚTʚ�T IJTUPSZ PG *SBOJBO MJUFS�
BUVSF NBLFT NFOUJPO PG UISFF EFTDFOEBOUT POF PG XIJDI JT UIF TBNF "HʆIʚ ,IXʆOEBNʚS BCPWF
XIP XBT B HSBOETPO BMTP PG 2ʆZJOʚ� 4FF /BGʚTʚ 5ʨSʼLI�J /B[.N XB /BUIS EBS ɺSʨO XB EBS ;BCʨO�J
'ʨSTʼ Uʨ QʨZʨO�J RBSO�J EBIVN�J IJKSʼ� J�ƋƊƉ J�ƌƉƑ J�ƎƉƍ�

ƉƏƏ



PG UIF JOTUJUVUJPOBMJ[JOH UFOEFODZ JO UIJT HSPVQ BT PQQPTFE UP PUIFS NBKPS GPSNT PG MFHJUJNBDZ WBMJE

JO UIF SFHJPO JODMVEJOH VXBZTʼ TBJOUIPPE BOE IFSFEJUBSZ DVTUPEJBOTIJQ PG B USBEJUJPO� ćF QFPQMF

JEFOUJĕFE BT EFWPUFFT BOE TVDDFTTPST BSF TJNQMZ UPP OVNFSPVT UP EJTDVTT IFSF�ƐƊ 'PS OPX * TIBMM

TVďDF XJUI NFOUJPOJOH TPNF PG UIF NPSF GSFRVFOUMZ NFOUJPOFE PG IJT EJTDJQMFT JO ,IPSBTBO�ƐƋ

0OF PG ,IXʆGʚ�T NBKPS TVDDFTTPST JO ,IPSBTBO XBT 4.BES BM�%ʚO 3BXʆTʚ� )F NVTU IBWF CFFO TP

XJEFMZ LOPXO UIBU .BI.NʷE (BXBO 	E� ƉƌƐƉ
 UIF GBNFE DIJFG NJOJTUFS PG UIF 4VMUBOBUF PG %FDDBO

JOWJUFE IJN UP TFUUMF JO #JEBS JO UIFTF XPSET� i)BE PVS IFBSU OPU CFFO XBJUJOH GPS NFFUJOH ZPV

JU XPVME IBWF HPU CVSOU JO EFTQBJS�wƐƌ 4.BES BM�%ʚO .VI. BNNBE C� 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE XBT

CPSO JO UIF UPXO PG 4IʷRʆO JO ƏƑƋ�ƉƌƑƉ� ,IXʆOEBNʚS XSPUF UIBU IF TQFOU B MPOH UJNF JO .FEJOB

BOE UIF iMBOET PG &HZQU BOE %BNBTDVTw CFGPSF SFUVSOJOH UP IJT IPNFMBOE *TGBSʆ�

D

�JO XIFSF IF TFFNT

UP IBWF TFUUMFE GPS TPNF UJNF� )JT TUBZ UIFSF JT FWJEFOU JO UIBU #JRʆ�D�ʚ SFQPSUFE PO IJN TBZJOH IF

NFU UIF TIBZLI JO .BLLB JO FBSMZ ƐƌƑ�Ɖƌƌƍ�Ɛƍ 'VSUIFS TVQQPSUJOH UIJT *CO ,BSCBMʆ�

D

�ʚ�T EJDUJPOBSZ

PG TISJOFT JO 5BCSJ[ JODMVEFT BO FOUSZ PO B 4Vĕ XIP SFDFJWFE IJT JOJUJBUJPO GSPN 3BXʆTʚ XIFO UIF

MBUUFS XBT PO IJT XBZ UP 1JMHSJNBHF JO ƐƌƐ�Ɖƌƌƌ�ƐƎ 4PNF UJNF BęFS IF TFFNT UP IBWF NPWFE UP UIF

ƐƊ� ;BNDIʚ�*Tĕ[ʆSʚ XSPUF UIBU iUIJSUZ UIPVTBOE EʨOJTINBOE 	TUVEFOUT
 <GSPN BMM BSPVOE UIF
XPSME> XFSF <,IXʆGʚ�T> EJTDJQMFT�w ;BNDIʚ *Tĕ[ʆSʚ 3BXE.ʨU BM�+BOOʨU J�ƊƈƏ� )JT VTF PG UIF XPSE
EʨOJTINBOE JT FYUSFNFMZ JOUFSFTUJOH BT BOFDEPUFT GSPN DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT MFOE TVQQPSU UP UIF
JEFB UIBU UIF BUUFOEFFT PG ,IXʆGʚ�T NBKMJT XFSF UZQJDBMMZ UIPTF TUVEZJOH JO UIF NBESBTBT PG )FSBU�
4FF UIF DBTF PG 4IBZLI .VI. BNNBE "TBE 	E� ƐƎƌ�ƉƌƎƈ
 B GPMMPXFS PG CPUI #BIʆ�

D

�BM�%ʚO �D�6NBS BOE
;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƍƐ� 0O .VI. BNNBE "TBE BMTP TFF /FWÉZʚ /FTÉZJNà�

D

�M�.B�
IBCCF ƊƑƍoƎ�

ƐƋ� *CO ,BSCBMʆ�

D

�ʚ NFOUJPOT B GFX EJSFDU EJTDJQMFT PG ,IXʆGʚ XIP MJWFE JO UIF 5BCSJ[ BSFB� TFF GPS
FYBNQMF ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO J�ƉƉƌ�

Ɛƌ� 3JDIBSE .BYXFMM &BUPO ćF OFX $BNCSJEHF IJTUPSZ PG *OEJB " TPDJBM IJTUPSZ PG UIF %FDDBO
ƫƭƪƪ�ƫƱưƫ � &JHIU *OEJBO -JWFT 	$BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƐ
 ƎƎ�

Ɛƍ� *CSʆIʚN JCO �D�6NBS#JRʆ�D�ʚ �D�6OXʨO BM��D�VOXʨO BX BM�.V�D�KBNBM�T.BHIʼS BM�5. BC�D�BI Ɖ FE�). BTBO
). BCBTIʚ 	BM�2ʆIJSBI� %ʆS BM�,VUVC XB�BM�8BUIʆ�

D

�JR BM�2BXNʚZBI ƊƈƈƋ
 ƋƊƌ� #JRʆ�D�ʚ XSPUF UIBU
IF SFDFJWFE B MJDFOTF GSPN IJN BOE OFWFS IFBSE PG IJN BęFSXBSET� *U JT GVSUIFS JOUFSFTUJOH UIBU
3BXʆTʚ JT EFTDSJCFE CZ #JRʆ�D�ʚ BT B 4VISBXBSEʚ BOE 2ʆEJSʚ JO 4VĕTN� 4BLIʆXʚ SFQSPEVDFE UIF TBNF
JOGPSNBUJPO JO #JRʆ�D�ʚ JO IJT PXO SFQPSU TFF BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƉƋƑ�
ƐƎ� ,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO J�ƉƎƈoƉƎƊ� ćF XIPMF JKʨ[B JT BMTP JODMVEFE JO UIJT FOUSZ

PO 4IBZLI �D�*NʆE BM�%ʚO�

ƉƏƐ



DBQJUBM EVSJOH UIF SFJHO PG 4VMU.ʆO�"Cʷ 4B�D�ʚE 	E� ƐƏƋ�ƉƌƎƑ
� 8IFO 4.BES BM�%ʚO EJFE JO ƐƏƉ�ƉƌƎƏ

UIF TVMUBO BUUFOEFE IJT GVOFSBM QSBZFS BOE XBMLFE XJUI UIF DPďO�ƐƏ /BXʆ�

D

�ʚ OPUFE UIF GBWPS TIPXO

UP IJN CZ UIF 5ʚNʷSJE FMJUF BT XFMM BT CZ UIF QVCMJD CFGPSF NFOUJPOJOH IJT JOĘVFOUJBM TBNʨ�D�TFTTJPOT

BOE IJT UBMFOU JO ESFBN JOUFSQSFUBUJPO�ƐƐ

*U TFFNT UIBU 4IBNT BM�%ʚO.VI. BNNBE 5BCʆELʆOʚ 	E� ƐƑƉ�ƉƌƐƎ
 XBT IJT TVDDFTTPS JO UIF USVFTU

TFOTF JO UFSNT PG IJT JOTUSVDUJPO BOE TDIPMBSTIJQ�ƐƑ *O BEEJUJPO UP TVDDFFEJOH ,IXʆGʚ JO IJT DPO�

WFOU IF USBOTMBUFE TFWFSBM PG IJT UFBDIFS�T XPSLT BOE DPOUJOVFE IJT JOUFSFTU JO DPNNFOUBUJOH PO

BOE UFBDIJOH UIF XPSLT PG 4IJIʆC BM�%ʚO 4VISBXBSEʚ BOE �D�"CE "MMʆI "OT.ʆSʚ�Ƒƈ 5BCʆELʆOʚ XBT QB�

USPOJ[FE CZ EFWPUFF �D�"Mʚ 4IʚS /BXʆ�

D

�ʚ XIP CVJMU B LIʨORʨI GPS IJN XIJDI JT MJTUFE JO ,IXʆOEBNʚS�T

IJTUPSZ BT BNPOH UIF NBKPS 4Vĕ DPOWFOUT PG 5ʚNʷSJE )FSBU�ƑƉ )F SFQPSUFEMZ TFSWFE JO UIF GVODUJPO

PG 4Vĕ JOTUSVDUJPO GPS GPSUZ ZFBST BOE BT NFOUJPOFE BCPWF BMTP DPOUJOVFE IJT TIBZLI�T NVT.ʨGBI.B

USBEJUJPO� 6OMJLF IJT TIBZLI IPXFWFS 5BCʆELʆOʚ TFFNT UP IBWF JOUFSDFEFE XJUI UIF 5ʚNʷSJE DPVSU

PO CFIBMG PG IJT GPMMPXFST BT TIPXO CZ UIF NBOZ MFUUFST IF FYDIBOHFE XJUI /BXʆ�

D

�ʚ�ƑƊ 6QPO 5BCʆE�

ƐƏ� ,IXʆOEBNʚS ). BCʼC BM�4JZBS JW�ƈƋ� ,IXʆOEBNʚS XSPUF UIBU IF XBT CVSJFE JO +VXBZO CZ
IJT TPO 2VU.C BM�%ʚO .VI. BNNBE 3JE.ʆ� "DDPSEJOH UP /BXʆ�

D

�ʚ IF EJFE JO )FSBU BOE XBT CVSJFE
JO 4IʷRʆO OPSUI PG +VXBZO XIJDI XBT IJT IPNFUPXO� /PUF UIBU 4BLIʆXʚ TQFMMT UIF OBNF PG UIF
UPXO QSFDJTFMZ BT i4IJRRʆO�w "MJ 4IJS /FWʆ�

D

�ʚ 5BEILJSBI��

D

�J .BKʨMJT BM�/BGʨ�

D

�JT "SSBZ FE� �D�"Mʚ "T.HIBS
). JLNBU *O 1FSTJBO 	5FISBO� ,JUʆCGVSʷTIʚ�J .BOʷDIJISʚ ƉƑƐƌ
 ƊƏ�

ƐƐ� /FWÉZʚ /FTÉZJNà�

D

�M�.BIBCCF ƌƈƎ� /FWʆ�

D

�ʚ 5BEILJSBI��

D

�J .BKʨMJT BM�/BGʨ�

D

�JT ƊƈƊ� /BXʆ�

D

�ʚ XSPUF
UIBU IF XBT DMPTF UP FJHIUZ ZFBST PG BHF XIFO IF EJFE UIPVHI UIJT NVTU IBWF CFFO BO FTUJNBUF�

ƐƑ� /FWʆ�

D

�ʚ 5BEILJSBI��

D

�J .BKʨMJT BM�/BGʨ�

D

�JT ƊƈƊ� 4FF )BSBXʚ�T OPUFT PO IJN� "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[. 
.BRT.BE BM�*RCʨM ƉƈƑoƉƈ�

Ƒƈ� )JT XPSLT MJTUFE JO /BTʨ�

D

�JN BM�.BI.BCCB BSF B DPNNFOUBSZ PO UIF OBNFT PG (PE B DPNNFO�
UBSZ PO .BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO B NVLIBNNBT PO UIF 2BT.ʼEBU BM�#VSEB BOPUIFS XPSL DBMMFE 5BEILJSBU
BM�). BCʼC B USBOTMBUJPO PG ,IXʆGʚ�T BM�8BT.ʨZʨ BOE B USBOTMBUJPO PG ƌƈ I.BEʼUI� /FWÉZʚ /FTÉZJNà�

D

�M�
.BIBCCF ƋƑƏ�

ƑƉ� "MMFO 5JNVSJE )FSBU ƊƏ� " MJTU PG UIF NBKPS DPOWFOUT ,IXʆOEBNʚS OPUFE JO IJT DISPOJDMF
JT QSPWJEFE JO 'ʆSʷR "OT.ʆSʚ )BSʨU 4IBIS�J ɥSZʨ 	5JISʆO� .BSLB[�J $IʆQ WB *OUJTIʆSʆU�J 7J[ʆSBU�J
ɵNʷS�J ,IʆSJKBI Ɗƈƈƌ
 ƊƈƎ ƊƈƏ� 'PS B MJTU PG SFMJHJPVT BSDIJUFDUVSF JO UIF 5ʚNʷSJE )FSBU BMTP TFF
"MMFO 5JNVSJE )FSBU ƋƈoƋƉ ƎƋoƏƈ�

ƑƊ� 0O 5BCʆELʆOJ BOE/BXʆ�

D

�ʚ TFF (SPTT BOE6SVOCBFW ćF MFUUFST PG ,IXʨKB �D�6CBZE "MMʨI "I. SʨS
BOE )JT "TTPDJBUFT ƐƉoƊ�

ƉƏƑ



LʆOʚ�T EFBUI IJT TPO ). BNʚE BM�%ʚO 	E� ƑƉƏ�ƉƍƉƉ�Ɗ
 TVDDFFEFE IJN JO UIF DPOWFOU�ƑƋ

1FSIBQT OPU BT TJHOJĕDBOU BT UIF BCPWF UXP XBT ,IXʆGʚ�T iEFQVUZw 4JSʆK BM�%ʚO .VMUʆOʚ 	E�

ƐƌƉ�ƉƌƋƏoƐ
 XIP JNNFEJBUFMZ TVDDFFEFE ,IXʆGʚ JO IJT QPTU BOE QBTTFE BXBZ TIPSUMZ BęFS IJT NBT�

UFS�Ƒƌ "OPUIFS BMTP DBMMFE B LIBMʼGB 4IBZLI 4.ʷĕ �D�"Mʚ EJFE BU UIF CFHJOOJOH PG UIF TJYUFFOUI DFOUVSZ

CFDPNJOH BQQBSFOUMZ UIF MPOHFTU TVSWJWJOH PG UIF EJSFDU EJTDJQMFT PG ,IXʆGʚ� ,IXʆOEBNʚS SFNFN�

CFSFE IJN BT BNPOH UIF HSFBUFTU PG ,IXʆGʚ�T EJTDJQMFT XIJMF XF GVSUIFS LOPX UIBU IF DPSSFTQPOEFE

XJUI /BXʆ�

D

�ʚ UP SFRVFTU GBWPST GPS GFMMPX 4VĕT�Ƒƍ

+BMʆM BM�%ʚO2ʆZJOʚ B TDIPMBS BOE QSFBDIFSXIPXBT BQQPJOUFE UP UIF QPTU PG JI. UJTʨC CZ 4IʆISVLI

XBT BMTP BNPOH IJT EJTDJQMFT BT * EJTDVTTFE BCPWF� -JLF ,IXʆGʚ IF JT SFDPSEFE BT IBWJOH QBTTFE

BXBZ EVSJOH UIF QMBHVF JO ƐƋƐ�ƉƌƋƍ� #VU IJT DBTF JT FYUSFNFMZ JNQPSUBOU JO VOEFSTUBOEJOH UIF

QFSDFQUJPO PG ,IXʆGʚ BT TPNFPOF JOJUJBUJPO B USBEJUJPO� 4VCUFMOZ BOE ,IBMJEPW�T TUVEZ PO UIF BV�

UIPSJ[BUJPOT 	JKʨ[B
 BOE QFUJUJPOT GPS BVUIPSJ[BUJPOT 	JTUJKʨ[B PS JTUJE�D�ʨ
 GPS GSPN UIF QFSJPE TIPXT

B EPDVNFOU EBUFE ƐƊƐ�ƉƌƊƍ JO XIJDI IF JT BEESFTTFE XJUI UIF FQJUIFU BM�;BZOʼ UP EFTDSJCF IJT 4Vĕ

TDIPPM 	NBTISBC
�ƑƎ ćJT JT SFNJOJTDFOU PG UIF XBZ ,IXʆGʚ�T "MFQQBO EJTDJQMF �D�"CE BM�,BSʚN SF�

QPSUFEMZ DBMMFE IJNTFMG ,IXʨGʼ PO BDDPVOU PG UIF EFNPOZN 	OJTCB
 PG IJT NBTUFS� %PVCUMFTT UIJT

DPOTUJUVUFT FWJEFODF UP ,IXʆGʚ�T SFDPHOJUJPO EVSJOH IJT MJGFUJNF BT B TIBZLI XIP IBT FTUBCMJTIFE OPU

POMZ B DPOWFOU CVU BMTP B DPNNVOJUZ BOE B TDIPPM PG UBT.BXXVG�ƑƏ

4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE ,VTʷ�

D

�ʚ 	E� ƐƎƋ�ƉƌƍƑ
 B EFTDFOEBOU PG "I.NBE�J +ʆN XBT BOPUIFS

ƑƋ� ,IXʆOEBNʚS ). BCʼC BM�4JZBS JW�ƋƋƌoƍ� .VI. BNNBE .B�D�T.ʷN 4IʚSʆ[ʚ .B�D�T.ʷN �D�"Mʚ 4IʆI
5. BSʨ�

D

�JR BM�I.BRʨ�

D

�JR FE� .VI. BNNBE +B�D�GBS .BI. KʷC 	5FISBO� ,JUʆCLIʆOB�J #ʆSʆOʚ ƉƑƎƈ
 JJJ�ƉƉƈ�
/BGʚTʚ 5ʨSʼLI�J /B[.N XB /BUIS EBS ɺSʨO XB EBS ;BCʨO�J 'ʨSTʼ Uʨ QʨZʨO�J RBSO�J EBIVN�J IJKSʼ�
J�ƋƊƎ�

Ƒƌ� 0O .VMUʆOʚ "TʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[. XSPUF UIBU IF wXBT <,IXʆGʚ�T> WJDFSFHFOU 	Rʨ�

D

�JN�NBRʨN
 BęFS
IJN BOE UIF HVJEF PG IJT EJTDJQMFT�w 4FF "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  .BRT.BE BM�*RCʨM ƐƐ�

Ƒƍ� ,IXʆOEBNʚS ). BCʼC BM�4JZBS JW�ƋƌƏ� (SPTT BOE 6SVOCBFW ćF MFUUFST PG ,IXʨKB �D�6CBZE "MMʨI
"I. SʨS BOE )JT "TTPDJBUFT�

ƑƎ� 4VCUFMOZ BOE ,IBMJEPW ićF $VSSJDVMVN PG *TMBNJD )JHIFS -FBSOJOHw ƊƉƐ�
ƑƏ� "OPUIFS TJNJMBS UFSN DPOUFNQPSBSJFT UP SFGFS UP NFNCFST PG ,IXʆGʚ�T DJSDMF XBT ;BZO BM�

%ʼOʼZʨO� 	'SPN %FWJO %F8FFTF VOQVCMJTIFE TUVEZ PO ,IXʆGʚ�


ƉƐƈ



QFSTPO EFTDSJCFE BT GPMMPXJOH ,IXʆGʚ JO NBUUFST PG 4Vĕ FYFSDJTF UIPVHI QFSIBQT OPU BT BO BDUVBM

EJTDJQMF�ƑƐ 5BęB[ʆOʚ�T TPO BMTP BNPOH UIF JOĘVFOUJBM NFNCFST PG UIF SFMJHJPVT OPUBCMFT PG )FSBU

TFFNT UP IBWF CFFO B EFWPUFF 	NVSʼE
� #VU UIF POF QFSTPO BMUIPVHI OPU BO JOJUJBUF UIBU XBT VM�

UJNBUFMZ UIF NPTU TJHOJĕDBOU PG BMM UIF 4VĕT DPOOFDUFE UP ,IXʆGʚ XBT 4.BES BM�%ʚO ,ʆTIHIBSʚ 	E�

ƐƎƈ�ƉƌƍƎ
�ƑƑ "T * NFOUJPOFE CFGPSF IF GFMM TIPSU PG FOUFSJOH ,IXʆGʚ�T QBUI UIPVHI SFNBJOFE B

EFWPUFF BOE B NFNCFS PG UIF TIBZLI�T OFUXPSL BOE PO IJT EFBUI BTLFE UP CF CVSJFE BU IJT GPPU�

ćBU IF XBT DMPTF UP ,IXʆĕ BT XFMM BT UIF GBDU UIBU IF USBJOFE +ʆNʚ BSF JOEJDBUJWF PG UIF DMPTF DPO�

OFDUJPOT CFUXFFO ;BZOJZZB BOE /BRTICBOEJZZB PG UIF UJNF�

5P TVN VQ UIF GPSFHPJOH ,IXʆGʚ�T MFHBDZ XBT DPOUJOVFE CZ IJT JOĘVFOUJBM TVDDFTTPST JO UIF

DJUZ JODMVEJOH 4B�D�E BM�%ʚO 5BCʆELʆOʚ 4.BES BM�%ʚO 3BXʆTʚ BOE 4.ʷGʚ �D�"Mʚ BT XFMM BT UIPTF PVUTJEF

PG ,IPSBTBO� * XJMM EJTDVTT UIF TQSFBE PG IJT QBUI JOUP 0UUPNBO MBOET JO B TFQBSBUF DIBQUFS XIJDI

TIFET MJHIU PO UIF TUVOOJOH BEPQUJPO PG IJT NBTISBC UIFSF� "NPOH UIF 4VĕT NFOUJPOFE BCPWF CPUI

3BXʆTʚ BOE 5BCʆELʆOʚ GPS FYBNQMF DPOUJOVFE ,IXʆGʚ�T USBEJUJPO PG UIF IBOETIBLF 	NVT.ʨGBI.B BOE

TFSWFE BT USBOTNJUUFST PG UIF 1SPQIFUJD QSFTFODF BOE CMFTTJOHT JO UIF SFHJPO� )JT TVDDFTTPST GSPN

#VSTB UP )FSBU OPU POMZ USBOTMBUFE ,IXʆGʚ�T XSJUJOHT JOUP PUIFS MBOHVBHFT BOE XSPUF DPNNFOUBSJFT

PO UIFN�XF IBWF B DPNNFOUBSZ PO IJT "XSʨE QSPEVDFE JO "OBUPMJB JO UIF NJEEMF PG UIF ĕęFFOUI

DFOUVSZ�CVU BMTP DPOUJOVFE IJT USBEJUJPO PG UFBDIJOH BOE DPNNFOUBUJOH PO TVDIXFMM�LOPXOXPSLT

BT �D�"XʨSJG BM�.B�D�ʨSJG BOE .BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO�

ćF TIFFS BNPVOU PG BDUJWJUZ BNPOH UIF ĕSTU HFOFSBUJPO PG ,IXʆGʚ�T EJTDJQMFT JT DPODSFUF UFT�

UJNPOZ UP IJT TVDDFTT BT B USBOTSFHJPOBM U.BSʼRB�CVJMEFS� ,IXʆGʚ TFFNT OPU UP IBWF DBMMFE IJNTFMG B

4VISBXBSEʚ EFTQJUF UIF GBDU UIBU UIF FQJUIFU XBT DMFBSMZ JO VTF JO IJT UJNF UP EFOPUF B 4Vĕ DPNNVOJUZ

ZFU IJT EJTDJQMFT BEESFTTFE FBDI PUIFS BT ;BZOʚ� )JT EJTDJQMFT XFSF UFSNFE i;BZOʚ�PSJFOUFEw 	;BZOʼ�

ƑƐ� ,VTʷ�

D

�ʚ XBT BNPOH UIF EFWPUFFT PG ,IXʆGʚ UIBU FNCSBDFE *CO �D�"SBCʚ�T UFBDIJOHT� +ʆNʚ /BGB�
I.ʨU ƌƑƏ� )F XBT GBNPVT GPS IJT TUBUFT PG KBEIC 	FDTUBTZ
 BOE XBKE 	MPTJOH DPOTDJPVTOFTT
 JO XIJDI
IF XBT JOĘVFODFE CZ ,IXʆGʚ� "MTP TFF "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  .BRT.BE BM�*RCʨM� /FWÉZʚ /FTÉZJNà�

D

�M�.B�
IBCCF ƋƉƑoƊƈ� ,IXʆOEBNʚS ). BCʼC BM�4JZBS JW�Ǝƈ�

ƑƑ� "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  .BRT.BE BM�*RCʨM Ƒƈ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƉƈ� /FWÉZʚ /FTÉZJNà�

D

�M�.BIBCCF
ƊƍƌoƎ�

ƉƐƉ



NBTISBC
 JO 1FSTJBO TPVSDFT BU UIF FOE PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ� ćF GBDU UIBU UIF QFPQMF JO TVDI

B TIPSU UJNF CFHBO UP SFDPHOJ[F B DPNNVOJUZ BDUJOH BSPVOE UIF QSJODJQMFT BOE QSBDUJDFT PG ;BZO

BM�%ʚO ,IXʆGʚ JT FYUSFNFMZ JOUFSFTUJOH BOE NPSFPWFS UIJT JT OPU USVF POMZ GPS ,IPSBTBO� &RVBMMZ

TUSJLJOH JT UIF GBDU UIBU UIF NPTU JOĘVFOUJBM PČTIPPU PG ;BZOJZZB XBT FTUBCMJTIFE CZ IJT EFTDFOEBOUT

JO "OBUPMJB B MBOE IF OFWFS WJTJUFE QFSTPOBMMZ� ćF ;BZOJZZB PG #VSTB RVJDLMZ FTUBCMJTIFE B DPN�

NVOJUZ BOE FWFO B OFJHICPSIPPE BSPVOE B GFX FEJĕDFT� B DPOWFOU UIF UPNC PG �D�"CE BM�-BU.ʚG B

NPTRVF BOE B TQFDJBM HSBWFZBSE XJUI B TQFDJĕD IFBETUPOF EFTJHO� .PSF JNQPSUBOU NPTU PG UIFTF

XFSF CVJMU CZ UXP 0UUPNBO TVMUBOT .FI.NFE ** BOE #ʆZB[ʚE ** BOE UIFJS EJHOJUBSJFT�

ćF SFDJQJFOUT BOE USBOTNJUUFST PG,IXʆGʚ�T XPSLXFSF OPU TJNQMZ UIFNFNCFST PG UIF DPNNVOJUZ

UIBU JEFOUJĕFE XJUI IJN� )JT NBOVBMT PO TVQQMJDBUJPOT BOE 4Vĕ NBOOFST DJSDVMBUFE TP XJEFMZ UIBU

WBSJPVT HSPVQT GSPN /PSUI "GSJDB UP *OEJB NBEF UIFN B QBSU PG UIFJS DPOWFOU SPVUJOFT� ćJT XBT

EPOF UP TVDI BO FYUFOU UIBU TPNF #FLU.ʨTIʼT PG "MCBOJB BEPQUFE ,IXʆGʚ�T XPSLT JO UIFJS MJCSBSJFT

DBVTJOH ĕSTU NPEFSO TUVEFOUT PG ;BZOJZZB UP BTTVNF UIBU ,IXʆGʚ XBT B ). VS˙Gʼ BVUIPS� *O UIF MBUF

OJOFUFFOUI DFOUVSZ MPOH BęFS IJT DPNNVOJUZ IBE EJTTJQBUFE NBOVTDSJQUT PG IJT XPSLT XFSF TUJMM

CFJOH DPQJFE� *O PUIFS XPSET UIF FYUFOU PG ,IXʆGʚ�T JOĘVFODF XFOU GVSUIFS JO UJNF BOE TQBDF UIBO

UIBU PG UIF ;BZOJZZB DPNNVOJUZ IF FTUBCMJTIFE� *O B DVMUVSBM HFPHSBQIZ EPNJOBUFE CZ UIF JEFB PG

IFSFEJUBSZ TVDDFTTJPO JO TBJOUIPPE ,IXʆGʚ�T QPTUFSJUZ XBT DBSSJFE PO CZ B DPNNVOJUZ OBNFE BęFS

IJN� 5P VOEFSTUBOE UIF TJHOJĕDBODF PG UIJT POF OFFET UP DPOTJEFS UIBU FWFO IJT EJTDJQMFT 5BCʆELʆOʚ

BOE 3BXʆTʚ XFSF TVDDFFEFE CZ UIFJS PXO EFTDFOEBOUT XIP SFQMBDFE UIFN JO UIFJS DPOWFOUT�

ƉƐƊ
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Ə�Ɖ .VMMʆ 'BOʆSʚ

Ʊ�ƫ�ƫ .VMMʨ 'BOʨSʼ�T QJMHSJNBHF

*O UIF DIBQUFS UJUMFEi4FDPOE &HZQUJBO USBWFMTw * GPMMPXFE ,IXʆGʚ�T SFUVSO UP UIF 8FTU FYBNJOJOH IJT

DPOOFDUJPOT JO UIF .BNMʷL EPNBJOT BOE JUT TJHOJĕDBODF� .PTU PG IJT "OBUPMJBO OFUXPSL DBNF JOUP

CFJOH JO UIF DPVSTF PG UIJT USBWFM UPP� IPXFWFS PO BDDPVOU PG JUT TJHOJĕDBODF * CFMJFWF UIJT TVCKFDU

OFFET UP CF EFBMU XJUI TFQBSBUFMZ� "T * SFNJOE PęFO JO UIF DPVSTF PG UIJT TUVEZ ,IXʆGʚ�T GPMMPXFST JO

0UUPNBO MBOET XFSF BCMF UP UVSO UIFJS QBUI JOUP UIF NPTU JOĘVFOUJBM U.BSʼRB JO UIF TFDPOE IBMG PG UIF

DFOUVSZ� *O UIJT DIBQUFS * DMPTFMZ BOBMZ[F IJT DPOUBDUT XJUI UISFF NBKPS 4VĕT PG "OBUPMJB XIP DBNF

UP CF BTTPDJBUFE XJUI ;BZOJZZB�

*O UFSNT PG DISPOPMPHJDBM BTQFDUT PG UIJT USBWFM * OPUFE QSFWJPVTMZ UIBU ,IXʆGʚ�T UFBDIFS 4IBCBS�

SʚTʚ NVTU IBWF EJFE TIPSUMZ CFGPSF UIF GPSNFS�T BSSJWBM JO "MFYBOESJB XIJDI TVHHFTUT B EBUF DMPTF

UP ƐƊƊ�ƉƌƉƑoƊƈ� ćBU UIF BDUVBM USJQ UPPL TPNF QMBOOJOH BOE PSHBOJ[BUJPO TFFNT BMTP UP CF RVJUF

DFSUBJO� *U ĕOET TVQQPSU JO SFQPSUT PO TFWFSBM "OBUPMJBO 4VĕT� VOEFSUBLJOH USBWFM UP NFFU ,IXʆGʚ

JO &HZQU "MFQQP PS +FSVTBMFN TVHHFTUJOH UIBU OFXT PG IJT JOUFOEFE USBWFM IBE BMSFBEZ SFBDIFE UIF

DJSDMFT PG 4VĕT JO 0UUPNBO "OBUPMJB� ćF ĕSTU PG UIFTF UIBU * XPVME MJLF UP UP CSJOH VQ IFSF XBT

UIF TDIPMBS 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE C� ). BN[B LOPXO BT .VMMʆ 'BOʆSʚ 	ƏƍƉoƐƋƌ�ƉƋƍƈoƉƌƋƉ


TDIPMBS BOE KVEHF VOEFS 0UUPNBO TVMUBOT #ʆZB[ʚE * .FI. FNNFE * BOE .VSʆE **�Ɖ

"MUIPVHI IF XBT B TDIPMBS PG UIF IJHIFTU DBMJCFS 'BOʆSʚ IBT PCTDVSF GBNJMZ PSJHJOT� )F XBT

Ɖ� " DPODJTF CVU XFMM�SFTFBSDIFE TUVEZ PG UIF MJGF PG 'BOʆSʚ JO &OHMJTI JT GPVOE JO 3JDIBSE$� 3FQQ
ćF.àęJ PG *TUBOCVM� " 4UVEZ JOćF%FWFMPQNFOU PG UIF0UUPNBO -FBSOFE)JFSBSDIZ 	-POEPO� *UIBDB
1SFTT GPS UIF #PBSE PG UIF 'BDVMUZ PG0SJFOUBM 4UVEJFT 0YGPSE6OJWFSTJUZ ƉƑƐƎ
 ƏƋoƑƐ� )BMJN±BM� �hT
SFDFOU EJTTFSUBUJPO PO .VMMʆ 'BOʆSʚ QSPWJEFT BO FYDFMMFOU SFWJFX PG UIF TFDPOEBSZ MJUFSBUVSF PO UIF
TDIPMBS�T MJGF BOEXPSLT� BOE BO FRVBMMZ IFMQGVM CJPHSBQIZ� TFF)BMJN±BM�ʰ i"LCBSʚ )FSNFOFVUJDT JO
4IBNT BM�%ʚO BM�'BOʆSʚ�T 2VS�BO $PNNFOUBSZ PO UIF $IBQUFS "M�'ʆUJI. Bw 	1I% EJTT� ćF 6OJWFSTJUZ
PG $IJDBHP ƊƈƉƐ
�
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QSPCBCMZ B OBUJWF PG "OBUPMJB BOE IBE TUVEJFE ĕSTU JO "OBUPMJB BOE UIFO JO &HZQU JO UIF MBTU EFDBEFT

PG UIF GPVSUFFOUI DFOUVSZ� *U JT XPSUIXIJMF UP LFFQ JO NJOE UIBU UIFTF ZFBST CSPBEMZ PWFSMBQ XJUI UIF

QFSJPE XIFO ,IXʆGʚ XBT BMTP JO &HZQU GPS FEVDBUJPO� 8IJMF IF TQFOU UIF NBKPSJUZ PG IJT MJGF JO UIF

0UUPNBO DBQJUBM BT B TDIPMBS BOE B KVEHF IF DBNF UP &HZQU BOE VOEFSUPPL UIF 1JMHSJNBHF TFWFSBM

UJNFT EVSJOH UIF ĕSTU IBMG PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ� ćF ĕSTU EFDBEFT PG UIF DFOUVSZ XFSF ZFBST PG QP�

MJUJDBM JOTUBCJMJUZ BOE TPDJBM TUSJGF JO "OBUPMJB XIJMF UIF MBUF ƉƌƉƈT XFSF QBSUJDVMBSMZ UVSCVMFOU XJUI

EFWBTUBUJOH DPOTFRVFODFT GPS UIF 0UUPNBO TUBUF XIJDI XBT TUJMM SFDPWFSJOH GSPN UIF 5ʚNʷSJE EFCB�

DMF BU UIF CFHJOOJOH PG UIF DFOUVSZ� "T B DPOTFRVFODF PG B SFCFMMJPO WBHVFMZ BTTPDJBUFE XJUI 4IBZLI

#BES BM�%ʚO C� 2ʆE. ʚ 4JNʆXOʆ UIF SFMJHJPVT FMJUF PG 0UUPNBO "OBUPMJB TVČFSFE JOUFOTF TDSVUJOZ BOE

PSEFBM JO XIJDI NBOZ IBE UP MFBWF UIFJS QPTUT JO TFMG�JNQPTFE FYJMF PS SJTL CFDPNJOH TVCKFDUT PG

QPMFNJDT BDDVTBUJPOT BOE FWFO JOUFSSPHBUJPOT BU UIF DPVSU�

Ʊ�ƫ�Ƭ ćF 'BOʨSʼ�,IXʨGʼ IZQPUIFTJT

*U TFFNT UIBU .VMMʆ 'BOʆSʚ XIP XBT UIFO UIF RʨE. ʼ PG #VSTB GPVOE IJNTFMG BU UIF JOUFSTFDUJPO PG QP�

MJUJDBM BOE JOUFMMFDUVBM DPOĘJDU JO UIF FBSMZ ƐƊƈT�MBUF ƉƌƉƈT� ćF0UUPNBOT DMBTIFE XJUI UIF 2BSBNBO

QSJODJQBMJUZ JO ƐƊƈ�ƉƌƉƏ PWFSSVOOJOH UIFJS DPVOUSZ BOE UBLJOH UIFJS SVMFST DBQUJWF�Ɗ .VMMʆ 'BOʆSʚ

XIP XBT SFMBUFE UP UIF 2BSBNBOJE GBNJMZ UISPVHI NBSSJBHF JOUFSDFEFE PO CFIBMG PG IJT JO�MBXT

BOE GPSNFS QBUSPOT BJEJOH JO UIFJS CFJOH QBSEPOFE CZ 4VMUBO .FI. FNNFE * 	S� ƐƉƎoƊƌ�ƉƌƉƋoƊƉ
�

ćF UXFOUJFUI�DFOUVSZ IJTUPSJBO PG UIF 0UUPNBO &NQJSF )àTFZJO )àTBNFEEJO BSHVFE UIBU UIF SF�

MFBTF PG UIF 2BSBNBOJE SVMJOH GBNJMZ ESFX UIF JSF PG DFSUBJO 0UUPNBO TUBUFTNFO BHBJOTU 'BOʆSʚ�Ƌ

Ɗ� 3VEJ 1BVM -JOEOFS i"OBUPMJB ƉƋƈƈoƉƌƍƉw JO ćF $BNCSJEHF )JTUPSZ PG 5VSLFZ FE� ,BUF 'MFFU
	$BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƑ
 ƉƋƋ� )BMJM ɗOBMD�L i.FINFE *w JO 5%7 ɹTMÉN "O�
TJLMPQFEJTJ�

Ƌ� <"NBTZBM�>)àTFZJO)àTBNFEEJO <:BTBS> i.ʷOMʆ 'BOʆSʚ <1BSU Ɖ>w5àSL5ʨSJIJ &ODàNFOJ.FD�
N˙�D�BT� OP� ƉƐ 	Ƒƍ
 	ƉƑƊƎ
� ƋƐƊoƐƋ� )àTBNFEEJO�T UFOEFODZ UP ĕMM JO UIF HBQT JO TPVSDFTXBT BTDSJCFE
UP B WFSZ BDUJWF JNBHJOBUJPO CZ ;FLÔ 7FMJEÔ 5PHBO XIP BEEFE UIBU )àTBNFEEJO�T PUIFSXJTF WBMVBCMF
XPSLT BSF DPNQSPNJTFE JO SFMJBCJMJUZ EVF UP BQQBSFOU GBMTJĕDBUJPO JO IJT XPSLT� .Z FYQFSJFODF XJUI
UIJT XPSL IBT CFFO UIF TBNF� )àTBNFEEJO DJUFT TPVSDFT GPS BMNPTU BMM IJT JOGPSNBUJPO RVPUJOH IJT
TPVSDFT FYDFQU JO DBTFT XIFSF IF DBO DMFBSMZ CF TFFO FYUSBQPMBUJOH� "MUIPVHI * VTF IJT XPSL JO UIJT

ƉƐƍ



ćF VQIFBWBM BSPVOE UIF QFSTPO PG 4IBZLI #BES BM�%ʚOƌ VMUJNBUFMZ FYBDFSCBUFE UIF TJUVBUJPO GPS

UIF TUVEFOUT PG *CO �D�"SBCʚ�T UIPVHIU JODMVEJOH 'BOʆSʚ IJNTFMG SFTVMUJOH JO IJT EFQBSUVSF GSPN UIF

MBOE PG 3ʷN� )àTBNFEEJO BQQBSFOUMZ TQFDVMBUJOH XSPUF UIBU BO PTUFOTJCMF SFBTPO GPS 'BOʆSʚ�T EF�

QBSUVSF XBT IJT EFTJSF UP NFFU ,IXʆGʚ�ƍ "U UIF CFHJOOJOH PG UIF ZFBS ƐƊƉ 	FBSMZ ƉƌƉƐ
 UIFSFGPSF

MFBWJOH B TPO BT IJT EFQVUZ BU UIF QPTU PG UIF RʆE. ʚ PG #VSTB BDDPSEJOH UP )àTBNFEEJO 'BOʆSʚ MFę

BOE XFOU TUSBJHIU UP &HZQU UP XBJU GPS UIF BSSJWBM PG ,IXʆGʚ�Ǝ )F UIFO HPFT PO UP BSHVF UIBU 'BOʆSʚ

BOE ,IXʆGʚ MFę +FSVTBMFN UPHFUIFS JO ƐƊƊ�ƉƌƉƑoƊƈ GPS )FKB[ GPS UIF ). BKK� "ęFS DPNQMFUJOH UIFJS

SFMJHJPVT EVUJFT BT )àTBNFEEJO BSHVFTv UIFZ BHBJO SFUVSOFE UP +FSVTBMFN UPHFUIFS BU XIJDI QPJOU

TUVEZ * USZ UP OPUF XIFO UIF BVUIPS NBLFT B VOJRVF DMBJN XJUIPVU PČFSJOH BOZ FWJEFODF�
ƌ� 'PS B SFDFOU USFBUNFOU PG UIF SFCFMMJPO UIBU USJFT UP GPDVT PO UIFNBUFSJBM DPOEJUJPOT BT PQQPTFE

UP UIF JEFPMPHJDBM NPUJWFT TFF 4BMH�SM� ićF 3FCFMMJPO PG ƉƌƉƎ� 3FDPOUFYUVBMJ[JOH BO 0UUPNBO 4P�
DJBM .PWFNFOU 	&OHMJTI
�w ƋƋoƍ XIJDI JODMVEFT B VTFGVM CJCMJPHSBQIZ PO UIF TVCKFDU� ćF BVUIPS
VUJMJ[FT NPTUMZ #Z[BOUJOF TPVSDFT UP BSHVF UIBU i/FJUIFS XIBU <#BES BM�%ʚO> IBT EPOF OPS XIBU IF
IBT XSJUUFO FYQMBJOT XIZ BOE IPX IF CFDBNF B SFCFM MFBEFS�w 	Q� ƍƍ
 %JNJUSJT ,BTUSJUTJT�T DPOUFNQP�
SBOFPVTMZ QVCMJTIFE BSUJDMF SFMJFT PO%PVLBT�T BDDPVOU JO BEEJUJPO UP UIF IBHJPHSBQIZ PG #BES BM�%ʚO
XSJUUFO CZ IJT HSBOETPO� ,BTUSJUTJT BUUFNQUT UP FYBNJOF UIF SFWPMU BT B TPDJBM QPMJUJDBM BOE FDPOPNJD
QIFOPNFOPO BU PODF 	Q� ƊƋƐ
 UZJOH #BES BM�%ʚO BU UIF TBNF UJNF UP UIF ). VSʷGʚ TFDU CBTFE PO BO
JODJQJFOU TFDPOEBSZ TDIPMBSTIJQ PO UIF JTTVF�BT BO FYBNQMF PG IJT PCKFDUJPOBCMF BUUJUVEF TFF IJT
DBMMJOH UIF FYFDVUJPO PG TFWFSBM ). VSʷGʚT JO &EJSOF JO Ɖƌƌƌ BT iVQSJTJOHTw XIJDI JT RVJUF DPNNPO
JO UIF TDIPMBSTIJQ� )JT KVYUBQPTJOH #BES BM�%ʚO�T SFWPMU XJUI UIBU PG UIF i%à[NBKBw .VT.U.BGʆ BOE
TJUVBUJOH JU JO UIF DPOUFYU PG UIF EJTSVQUJPO PG 0UUPNBO BENJOJTUSBUJPO JO UIF XBLF PG UIF 5ʚNʷSJE
JOWBTJPO PO UIF PUIFS IBOE JT RVJUF IFMQGVM� ,BTUSJUTJT ićF ʰFZI#FESFEEJO VQSJTJOH�w #PUI PG UIFTF
TUVEJFT BSF XSJUUFO XJUIPVU UIF CFOFĕU PG B QSPQFS FYBNJOBUJPO PG UIF TQJSJUP�JOUFMMFDUVBM USFOET PG
UIF UJNF�FTQFDJBMMZ UIF MBUUFS TUVEZ DPOTJEFSJOH JU DMBJNT UP BQQSPBDI UIF JTTVF GSPN B SFMJHJPVT
QPJOU PG WJFX BNPOH PUIFST�IFODF UIFJS JOBCJMJUZ UP PČFS B DPIFSFOU BOBMZTJT�

ƍ� <:BTBS> i.ʷOMʆ 'BOʆSʚ <1BSU Ɖ>w ƋƐƋ�
Ǝ� )àTBNFEEJO XSJUFT UIBU 'BOBSJ MFę IJT ZPVOHFS TPO 4JOBO BM�%JO :VTVG $IFMFCJ BT EFQVUZ RBEJ

JO #VSTB BOE UPPL IJT FMEFS TPO .VIZJ BM�%JO .FIFNNFE 4IBI $IFMFCJ XJUI IJN� <:BTBS> i.ʷOMʆ
'BOʆSʚ <1BSU Ɖ>w ƋƐƋ� ćF EBUF FTUJNBUF JT CBTFE PO UIF SFQSPEVDFE DPQZ PG B XBRG EPDVNFOU EBUFE
+VNʆEʆ ** ƐƊƉ 	D� +VMZ ƉƌƉƐ
 UIBU JOEJDBUFT UIF BCPWF ZPVOHFS BT UIF PďDJBUPS PG UIF EPDVNFOU
JOTUFBE PG UIF SFHVMBS PďDF�IPMEFS 'BOʆSʚ� <:BTBS> i.ʷOMʆ 'BOʆSʚ <1BSU Ɖ>w ƋƐƋ� 3FQQ SJHIUGVMMZ
RVFTUJPOT UIF BEFRVBDZ PG UIJT XBRG SFDPSE UP TVQQPSU UIF BSHVNFOU UIBU 'BOʆSʚ MFę IJT TPO JO IJT
TUFBE JO UIF PďDF PG RBE.B JO #VSTB BMTP QPJOUJOH PVU UIF GBDU UIBU :̫ TVG #ʆMʚ XBT UPP ZPVOH UP TFSWF
BU UIF QPTU BU UIBU UJNF� 3FQQ ćF .àęJ PG *TUBOCVM ƐƑ� ćBU IJT TPO BDDPNQBOJFE IJN JO UIJT USBWFM
JT OPU SFQPSUFE JO PUIFS TPVSDFT� *CO ). BKBS XSPUF UIBU IJT TPO�JO�MBX "I.NBE C� .VI. BNNBE C� BM�
+B[BSʚ 	TPO PG UIF QSFWJPVTMZ NFOUJPOFE .VI. BNNBE C� BM�+B[BSʚ XIP XBT SFMBUFE UP ,IXʆGʚ
 XBT
XJUI IJN XIFO IF EFQBSUFE $BJSP� 3FQQ ćF .àęJ PG *TUBOCVM Ƒƈ�
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'BOʆSʚ XBT JOWJUFE UP $BJSP CZ UIF .BNMʷL TVMUBO�Ə * TIPVME BEE IFSF UIBU JO MJOF XJUI TVDI B WJFX

NPTU 0UUPNBO TPVSDFT QSPKFDU B DMPTF BďOJUZ CFUXFFO ,IXʆGʚ BOE 'BOʆSʚ EFTQJUF UIF MBDL PG B DMFBS

FWJEFODF UP TVQQPSU BOZ EJSFDU BOE QFSTPOBM DPNNVOJDBUJPO� ćFZ GVSUIFSNPSF BSHVF UIBU 'BOʆSʚ

XBT JOJUJBUFE JOUP ,IXʆGʚ�T DJSDMF FJUIFS UISPVHI UIF MBUUFS PS UISPVHI IJT EJTDJQMF .BREJTʚ�

4PNF 0UUPNBO IJTUPSJBOT PG 4VĕTN JOUFSQSFUFE UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO .BREJTʚ BOE 'BOʆSʚ

BT POF PG EJTDJQMFTIJQ PS BU MFBTU PG DPNNPO NFNCFSTIJQ JO UIF DJSDMF PG ,IXʆGʚ UIPVHI UIFSF JT

OP QJFDF PG JOGPSNBUJPO JO UFSNT PG IJT JOJUJBUJPO PS SFDFQUJPO PG BO JKʨ[B GSPN FJUIFS .BREJTʚ PS

,IXʆGʚ�ƐćF VOBOJNPVT BHSFFNFOU JO DPOUFNQPSBSZ 0UUPNBO TPVSDFT JO BEEJUJPO UP TFWFSBM PUIFS

FWJEFODF * XJMM NFOUJPO CFMPX TFFN UP MFOE DSFEJCJMJUZ UP UIF JEFB�Ƒ

Ʊ�ƫ�ƭ 2VFTUJPOJOH UIF IZQPUIFTJT

ćF BCTFODF PG FWJEFODF JO UIJT EFQJDUJPO PG 'BOʆSʚ�T DPOOFDUJPO UP ,IXʆGʚ BOE IJT DJSDMF EVSJOH UIJT

UJNF PS BOZ PUIFS UJNF MFE TVCTFRVFOU SFTFBSDIFST UP RVFTUJPO UIF WFSBDJUZ PG )àTBNFEEJO�T IZQPUI�

FTJT� *U JT JOEFFE EJďDVMU UP TVQQPSU IJT BSHVNFOU UIBU 'BOʆSʚ NFU ,IXʆGʚ JO &HZQU BOE UIBU UIFZ

QFSGPSNFE UIF QJMHSJNBHF UPHFUIFS JO ƐƊƊ�ƉƌƉƑ� .PTU PG UIF TPVSDFT BSF VOBOJNPVT JO JOEJDBUJOH

UIBU 'BOʆSʚ XBT JO )FKB[ BU UIF UJNF PG 1ʆSTʆ�T EFBUI BOE QBSUJDJQBUFE JO IJT GVOFSBSZ QSBZFST EVSJOH

UIF 1JMHSJNBHF JO ƐƊƊ�ƉƌƉƑ BOE BMTP UIBU ,IXʆGʚ MBUFS CSPVHIU B HSBWFTUPOF GPS IJN GSPN &HZQU

BOE EJTUJOHVJTIFE JU GSPN PUIFS HSBWFT JO UIF /BGBI. ʆU�T QFDVMJBS XPSEJOH� ćF DMFBS JNBHF FNFSH�

Ə� <"NBTZBM�> )àTFZJO )àTBNFEEJO <:BTBS> i.ʷOMʆ 'BOʆSʚ <1BSU Ɗ>w 5àSL 5ʨSJIJ &ODàNFOJ
.FDN˙�D�BT� OP� ƉƑ 	ƑƎ
 	ƉƑƊƐ
� ƉƌƐ�

Ɛ� )FSF JU JT XPSUI OPUJOH CSJFĘZ UIBU .BREJTʚ�T ĕSTU "OBUPMJBO WJTJU UPPL QMBDF POMZ B IBOEGVM PG
ZFBST BęFS .BREʚTʚ�T NFFUJOH XJUI ,IXʆGʚ JO +FSVTBMFN JO ƐƊƍ�ƉƌƊƊ BOE IJT SFDFQUJPO PG UIF MBUUFS�T
JKʨ[B TPNFUIJOH * XJMM EJTDVTT CFMPX JO NPSF EFUBJM� 4FF 5FL ,VETÔ ƋƎoƋƏ�

Ƒ� ćJT MJOF PG UIJOLJOH JT BDDFQUFE CZ NPTU NPEFSO SFTFBSDIFST� ½OHÚSFO TFFNT UP JOUFSQSFU UIF
SFMBUJPOTIJQ BT POF PG B EJTDJQMFTIJQ TFF½OHÚSFO ;FZOJMFS ƑƊ� 5FL BDDFQUT UIF TUSPOH QPTTJCJMJUZ PG B
NFFUJOH EVSJOH UIFTF ZFBST UIPVHI EPFT OPU CFMJFWF JU OFDFTTBSJMZ XBT POF PG B EJTDJQMFTIJQ TFF "C�
EàSSF[[BL 5FL i.PMMB 'FOÉSÔ�OJO 5BTBWWVGÔ ,JNMJʓJw JO 6MVTMBSBSBT� .PMMB 'FOÉSÔ 4FNQP[ZVNV 	Ʈ�ư
"SBM�L ƬƪƪƳ #VSTB
 � #JMEJSJMFS 	*OUFSOBUJPOBM 4ZNQPTJVN PO .PMMB 'BOʨSʼ � QSPDFFEJOHT
 FE� 5FWĕL
:àDFEPʓSV 	#VSTB� #VSTB #àZàLʰFIJS #FMFEJZFTJ ƊƈƉƈ
 ƌƍƍ� ,ÚMF )ÉGÔ� 5FL ,VETÔ� 3FQQ ćF .àęJ
PG *TUBOCVM ƐƏ�
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JOH GSPN UIFTF SFQPSUT JT UIBU ,IXʆGʚ XBT OPU JO )FKB[ BU UIF UJNF� /POF PG UIF TPVSDFT BMMPX VT UP

FTUBCMJTI B EBUF FBSMJFS UIBO ƐƊƋ�ƉƌƊƈoƊƉ GPS ,IXʆGʚ�T BSSJWBM JO &HZQU� 8IJMF *CO ). BKBS OPUFT UIBU

IF SFUVSOFE UP &HZQU JO ƐƊƋ 4BLIʆXJ�T FOUSZ IBT IJN BSSJWF BU $BJSP JO ƐƊƌ�ƉƌƊƉoƊ�Ɖƈ (SBOUFE UIJT

EPFT OPU OFDFTTBSJMZ NFBO UIBU 'BOʆSʚ DPVME OPU IBWF XBJUFE GPS ,IXʆGʚ JO &HZQU PS BMTP UIFZ DPVME

OPU IBWF NFU CFGPSF UIF GPSNFS MFę GPS UIF ). BKK� "T 3FQQ BMTP DPODFEFT CFDBVTF PG PUIFS FWJEFODF

JNQMZJOH B DPOOFDUJPO CFUXFFO UIF UXP UIF IZQPUIFTJT UIBU UIF UXP NFU EVSJOH UIFTF ZFBST DBOOPU

CF EJTNJTTFE BT NFSF ĕDUJPO�ƉƉ

5P GVSUIFS TDSVUJOJ[F UIF QPTTJCJMJUZ PG BNFFUJOH CFUXFFO UIF UXP JU JT OFDFTTBSZ UP EFMWF JOUP UIF

DISPOPMPHZ BOE JUJOFSBSZ PG 'BOʆSʚ�T 1JMHSJNBHF JO ƐƊƊ�ƉƌƉƑ� )F USBWFMFE UP )FKB[ CZ XBZ PG MBOE

UISPVHI 4ZSJB BOE +FSVTBMFN� .BNMʷL TPVSDFT SFQPSU UIBU 'BOʆSʚ XBT JO +FSVTBMFN PO IJT SFUVSO

UP "OBUPMJB BU UIF CFHJOOJOH PG ƐƊƋ�ƉƌƊƈ XIFO UIF .BNMʷL TVMUBO BM�.BMJL BM�.V�

D

�BZZBE 4IBZLI

	S� ƐƉƍoƊƌ�ƉƌƉƊ�ƉƌƊƉ
 BTLFE IJN UP DPNF UP $BJSP XJUI UIF JOUFOUJPO PG JORVJSJOH BCPVU UIF BG�

GBJST PG 3ʷN�ƉƊ "DDFQUJOH UIF JOWJUBUJPO 'BOʆSʚ FOUFSFE $BJSP JO FBSMZ ƐƊƋ�ƉƌƊƈ�ƉƋ )F MFę BęFS

MFTT UIBO UXP NPOUIT BOE SFUVSOFE UP "OBUPMJB CZ XBZ PG +FSVTBMFN XJUI IJT TPO�JO�MBX "I.NBE

C� .VI. BNNBE BM�+B[BSʚ JO IJT DPNQBOZ�Ɖƌ "SBCJD TPVSDFT BSF DPOTJTUFOU JO FNQIBTJ[JOH UIF HSFBU

SFTQFDU TIPXO EVSJOH UIJT WJTJU GPS IJT TDIPMBSTIJQ BOE QFSTPOBMJUZ BU UIF TBNF UJNF XJUIPVU GBJMJOH

UP NFOUJPO IJT QPNQ BOE HSBOEFVS�Ɖƍ :FU OPOF PG UIFTF TPVSDFT SFQPSU BOZUIJOH PG IJT BSSJWBM CF�

GPSF UIF ZFBS ƐƊƋ�ƉƌƊƈ� ćFSFGPSF JU TFFNT VOSFBTPOBCMF UP BDDFQU )àTBNFEEJO�T BSHVNFOU UIBU IF

Ɖƈ� 4FF *CO ). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ 5BCT.ʼS BM�.VOUBCJI **�ƌƐƌ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ

*9�ƊƋƈ�

ƉƉ� 3FQQ ćF .àęJ PG *TUBOCVM ƐƏ�
ƉƊ� *CO ). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ *OCʨ�

D

�BM�(IVNS JJJ�ƌƎƍ� .BRSʚ[ʚ %VSBS BM��D�6R˙E ƋƌƑ�
ƉƋ� 3FQQ ćF .àęJ PG *TUBOCVM ƐƉ�
Ɖƌ� *CO ). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ *OCʨ�

D

�BM�(IVNS Ƌ�ƌƎƍ� 3FQQ ćF .àęJ PG *TUBOCVM ƐƐ� ,IXʆGʚ�T BOE
'BOʆSʚ�T DPNNPO DPOOFDUJPO XJUI .VI. BNNBE C� BM�+B[BSʚ XBSSBOUT GVSUIFS DPOTJEFSBUJPO�

Ɖƍ� ćF OBSSBUJWF PO 'BOʆSʚ�T ƐƊƋ WJTJU UP $BJSP JT OPU BMUPHFUIFS DMFBS BOE DPOTJTUFOU JO &HZQ�
UJBO DISPOJDMFT� ćFSF BSF EFUBJMT TVDI BT *CO 5BHISJCJSEʚ�T TUBUFNFOU UIBU 'BOʆSʚ�T TPO MFBE UBSBXʼI.
QSBZFST JO UIF 3BNBEBO PG ƐƊƋ UIBU BSF EJďDVMU UP SFDPODJMF XJUI UIF PWFSBMM EFTDSJQUJPO� 4FF 3FQQ
ćF .àęJ PG *TUBOCVM ƐƑoƑƈ�

ƉƐƐ



XBJUFE JO $BJSP GPS ,IXʆGʚ GPS BCPVU B ZFBS IBWJOH HPOF VOOPUJDFE BOE VOSFDPSEFE� /FJUIFS JU JT

QPTTJCMF UP BDDFQU IJT BSHVNFOU UIBU UIF UXP QFSGPSNFE UIF ). BKK UPHFUIFS BOE SFUVSOFE UP +FSVTBMFN

BęFSXBSET�ƉƎ

*U JT XJUIJO SFBTPO UP BTTFSU UIBU UIF QBUIT PG UIF UXP NBZ IBWF JOUFSTFDUFE CZ QVSQPTF PS EF�

TJHO EVSJOH UIF QFSJPE CFUXFFO ƐƊƊoƐƊƋ QFSIBQT BU BOPUIFS QMBDF PO UIF 1JMHSJNBHF SPVUF TVDI

BT "MFQQP %BNBTDVT PS +FSVTBMFN JOTUFBE� #BTFE PO XIBU XF LOPX .VMMʆ 'BOʆSʚ�T JUJOFSBSZ DBO

CF SFDPOTUSVDUFE JO UIF GPMMPXJOH XBZ� )F MFę #VSTB JO ƐƊƉ USBWFMMFE UP )FKB[ CZ XBZ PG %BNBT�

DVT BOE +FSVTBMFN BOE QFSGPSNFE UIF QJMHSJNBHF JO ƐƊƊ�%FDFNCFS ƉƌƉƑ BOE PO IJT XBZ CBDL UP

3ʷN TUPQQFE JO +FSVTBMFN JO FBSMZ ƐƊƋ� 'BOʆSʚ FOUFSFE $BJSP BT .BNMʷL TPVSDFT SFQPSU JO 3BCʚ�D�

BM�"XXBM ƐƊƋ�.BSDI ƉƌƊƈ XIJDI NFBOT IF SFNBJOFE JO +FSVTBMFN POMZ GPS B GFX NPOUIT BU UIF

NPTU� 'BOʆSʚ TUBZFE JO $BJSP GPS BCPVU B NPOUI CFGPSF EFQBSUJOH GPS "OBUPMJB CZ XBZ PG +FSVTBMFN

BOE %BNBTDVT� .BNMʷL TPVSDFT EP OPU QSPWJEF BOZ JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH IJT SFUVSO PUIFS UIBO

OPUJOH IJT TPO�JO�MBX XBT XJUI IJN�

.FFUJOH BOE DPNQBOJPOTIJQ CFUXFFO IJN BOE ,IXʆGʚ TFFNT QMBVTJCMF DPOTJEFSJOH XIBU XF

LOPX BCPVU UIF MBUUFS�T JUJOFSBSZ� 8F LOPX UIBU ,IXʆGʚ XBT JO )FSBU JO ƐƊƉ�ƉƌƉƐoƑ BOE JO $BJSP JO

ƐƊƋ�ƉƌƊƈoƊƉ� 0O IJT XBZ UP $BJSP IF TUPQQFE JO "MFQQP UBLJOH *CO BM�). VNʆN JO IJT DPNQBOZ

BOE UIFO QSPDFFEFE UP +FSVTBMFN BMM PG XIJDI NVTU IBWF UBLFO TPNFUJNF CFUXFFO ƐƊƉ BOE ƐƊƋ� )F

XBT JO $BJSP JO ƐƊƌ�ƉƌƊƉ BT XFMM BOE JU XBT QSPCBCMZ CFUXFFO ƐƊƋoƐƊƌ UIBU IF WJTJUFE "MFYBOESJB�

)F BQQFBST JO +FSVTBMFN JO ƐƊƍ�ƉƌƊƉoƊ BHBJO CFGPSF QSPDFFEJOH UP )FKB[ GPS 1JMHSJNBHF JO UIF TBNF

ZFBS� *O ƐƊƎ�ƉƌƊƋ XF ĕOBMMZ ĕOE IJN IBWJOH SFUVSOFE UP )FSBU�

" QJFDF PG DJSDVNTUBOUJBM FWJEFODF UIBU MBUFS 0UUPNBO IJTUPSJBOT PęFO RVPUFE JO UIJT SFHBSE JT

BO PEF 	RBT.ʼEB
 'BOʆSʚ XSPUF UP .BREJTʚ UP DFMFCSBUF UIF MBUUFS�T BSSJWBM JO "OBUPMJB JO ƐƊƐ�ƉƌƊƍ�

.BREJTʚ UIF NPTU TVDDFTTGVM EJTDJQMF PG ,IXʆGʚ JO "OBUPMJB SFTQPOEFE XJUI B QPFN PG IJT PXO

XIJDI JT SFDPSEFE JO DPOUFNQPSBSZ CJPHSBQIJDBM TPVSDFT BT XFMM BT JO B USFBUJTF PG IJT PXO�ƉƏ )FSF

ƉƎ� <:BTBS> i.ʷOMʆ 'BOʆSʚ <1BSU Ɗ>w ƉƌƐ� "MUIPVHI )àTBNFEEJO BQQBSFOUMZ VTFT BCVOEBOU PSJH�
JOBM NBUFSJBM JO IJT TUVEZ IJT FYUSBQPMBUJPOT TVDI BT UIJT POF BSF DMFBSMZ OPU CBTFE PO BOZ FWJEFODF�

ƉƏ� ćF QPFN JT SFQSPEVDFE JO 5. ʆTILPQSʚ[ʆEB BM�4IBRʨ�

D

�JR ƊƏ� " 5VSLJTI USBOTMBUJPO JT QSPWJEFE

ƉƐƑ



'BOʆSʚ BEESFTTFT �D�"CE BM�-BU.ʚG C� (IʆOJN FYQSFTTJOH IJT EFTJSF UP NFFU JO +FSVTBMFN�ƉƐ 8IJMF UIJT

EPFT OPU OFDFTTBSJMZ DPOTUJUVUF FWJEFODF GPS UIF TVHHFTUJPO UIBU 'BOʆSʚ XBT BDRVBJOUFE XJUI ,IXʆGʚ

JU TUJMM JT B DPODSFUF QSPPG PG UIF GPSNFS�T SFMBUJPOTIJQ XJUI UIF MBUUFS�T BDPMZUF�

Ʊ�ƫ�Ʈ 'BOʨSʼ BOE 4VĕTN

ćFSF JT DPNQFMMJOH FWJEFODF JO 0UUPNBO TPVSDFT UP UIF FČFDU UIBU 'BOʆSʚ IBE B TUSPOH JOUFSFTU JO

4VĕTN EFTDSJCJOH IJN BT B TDIPMBS XIP NFSHFE WBSJPVT JOUFMMFDUVBM USBEJUJPOT JO UIF FBSMZ FNQJSF

NBJOUBJOJOH TUSPOH SFMBUJPOT XJUI "OBUPMJBO TIBZLIT BOE XFBSJOH UIF DVTUPNBSZ UʨK PG 4VĕT� "

USFBUJTF PO 4Vĕ BUUJSF�XIJDI JODJEFOUBMMZ JODMVEFT B SFGFSFODF UP ,IXʆGʚ�T XPSL�JT BUUSJCVUFE UP

IJN UIPVHI OPU XJUIPVU EJTQVUBUJPO�ƉƑ &RVBMMZ OPUFXPSUIZ JT UIF GBDU UIBU UIF 5VSLJTI USBOTMBUJPO

PG UIF /BGBI.ʨU XIJDI JT BMTP UIF FBSMJFTU CJPHSBQIJDBM EJDUJPOBSZ PG 4VĕT QSPEVDFE JO UIF 0UUPNBO

MBOET JODMVEFT BO FOUSZ PO IJN� 0UUPNBO IJTUPSJDBM USBEJUJPO UFOET UP TRVBSFMZ JEFOUJGZ IJN BT B

TUVEFOU UIPVHI OFWFS B UFBDIFS PG B OVNCFS PG 4Vĕ QBUIT�Ɗƈ *U JT EJďDVMU UP BDDFQU BMM PG UIFTF DMBJNT

BU GBDF WBMVF HJWFO UIF BCTFODF PG BOZ FWJEFODF PG JOJUJBUJPO TVDI BT BO JKʨ[B BOE UIF BNCJHVJUZ PG

TPVSDFT�

%FTQJUF UIJT BNCJHVJUZ JU TFFNT QMBVTJCMF UP BTTVNF UIBU IF EJE IBWF B SFMBUJPOTIJQ XJUI ;B�

ZOJZZB BU UIF MFBTU CFDBVTF PG BOPUIFS QJFDF PG FWJEFODF OBNFMZ UIBU IJT UPNCTUPOF XBT DBSWFE JO

UIF DVTUPN PG ;BZOʚ UPNCTUPOFT 	4FF 'JHVSF ƌ
�ƊƉ ćJT UPNCTUPOF JT OPX MPTU UIBOLT UP UIF SFDLMFTT

JO 5FL ,VETÔ ƋƉƎoƉƐ�
ƉƐ� 5FL ,VETÔ ƋƉƐ� 3FQQ ćF .àęJ PG *TUBOCVM Ƒƈ�
ƉƑ� ½OHÚSFO TFFNT UP BDDFQU UIF XPSL BT CFMPOHJOH UP 'BOʆSʚ BQQBSFOUMZ CFDBVTF PG UIF TQFDJĕFE

BVUIPS�T OBNF PG i.VI. BNNBE C� ). BN[Bw TFF ½OHÚSFO ;FZOJMFS ƑƋ� $G� 5FL i.PMMB 'FOÉSÔ�OJO
5BTBWWVGÔ ,JNMJʓJw ƌƍƎ XIFSF UIF BVUIPS BSHVFT UIF XPSL CFMPOHT JO GBDU UP "R�4IBNT BM�%ʚO B
GBNPVT 4Vĕ PG UIF DFOUVSZ XIPTF OBNF XBT BMTP .VI. BNNBE C� ). BN[B�

Ɗƈ� 'PS B SFWJFX PG UIF WBSJPVT TJMTJMB BTTPDJBUJPOT BMMVEFE UP JO 0UUPNBO MJUFSBUVSF 5FL i.PMMB
'FOÉSÔ�OJO 5BTBWWVGÔ ,JNMJʓJ�w

ƊƉ� 5FL i.PMMB 'FOÉSÔ�OJO 5BTBWWVGÔ ,JNMJʓJw ƌƍƐ� 'PS UIF ;BZOʚ $FNFUFSZ JO #VSTB TFF #FESJ
.FSNVUMV BOE)BTBO#BTSJ½DBMBO FET�5BSJIÔ #VSTB.F[BS 5B˒MBS� 	#VSTB� #VSTB,àMUàS"�ɮ� ƊƈƉƉ

ƌƍoƍƐ�

ƉƑƈ



DVMUVSBM FYQFSJNFOUBUJPO PG UIF FBSMZ SFQVCMJDBO QFSJPE IPXFWFS IJTUPSJBOT PG UIF MBUF 0UUPNBO QF�

SJPE XIP WJTJUFE UIF HSBWF QFSTPOBMMZ JODMVEJOH UIF UXFOUJFUI�DFOUVSZ IJTUPSJBO PG 4VĕTN BOE UIF

DJUZ PG "NBTZB)àTFZJO 7BTTBG XIP WJTJUFE 'BOʆSʚ�T HSBWF BU UIF CFHJOOJOH PG UIF DFOUVSZ DPOĕSNFE

UIBU IJT UPNCTUPOF XBT BDUVBMMZ JO UIF TUZMF PG ;BZOʚ UPNCTUPOFT�ƊƊ ćFTF BOE UIF PWFSXIFMNJOH

DPOTFOTVT JO DPOUFNQPSBSZ PS OFBS�DPOUFNQPSBSZ 0UUPNBO TPVSDFT DPNQSJTF JO UIF BCTFODF PG

BOZ DPOUSBSZ JOGPSNBUJPO MFOE DSFEJCJMJUZ UP IJT DMPTF BTTPDJBUJPO XJUI ,IXʆGʚ BOE IJT DJSDMF�

Ʊ�ƫ�Ư 'BOʨSʼ�T QBUI

*G 'BOʆSʚ BOE ,IXʆGʚ XFSF JOEFFE SFMBUFE BT UIF 0UUPNBO USBEJUJPO IPMET XIBU EPFT UIJT NFBO *U

JT WFSZ EJďDVMU UP HJWF B TBUJTGBDUPSZ BOTXFS CBTFE PO UIF NFBHFS JOGPSNBUJPO BWBJMBCMF� *U XPVME

SFRVJSF B TFQBSBUF TUVEZ UP DPNQBSF UIF XPSLT PG UIF UXP JOUFMMFDUVBMT GPS USBDFT PG NVUVBM JOĘVFODF

PS BOZ SFTFNCMBODF� 'PS PVS QVSQPTFT IFSF JU XPVME CF SFBTPOBCMF UP NBLF B DBTF JO UFSNT PG

,IXʆGʚ�T BQQFBM PWFS UIF NZTUJDBMMZ JODMJOFE USBOTSFHJPOBM TDIPMBST PG *TMBNEPN�BT * CSPVHIU VQ

JO UIF QSFWJPVT DIBQUFST� ćJT SFMBUJPOTIJQ NJHIU QPTF B DPOVOESVN GPS TPNF SFTFBSDIFST PG UIF

QFSJPE� .VMMʆ 'BOʆSʚ XBT B TDIPMBS XIP XBT DMPTFMZ JOĘVFODFE CZ *CO �D�"SBCʚ�T UFBDIJOH FTQFDJBMMZ

JO IJT FYFHFUJDBM XPSLT BT SFDFOUMZ EFNPOTUSBUFE CZ )BMJN ±BM�ʰ� ,IXʆGʚ NFBOXIJMF JT DPNNPOMZ

EFQJDUFE JO SFDFOU TUVEJFT CBTFE PO B SFBEJOH PG UIF /BRTICBOEʚ TPVSDFT PG UIF QFSJPE BT B TUBVODI

PQQPOFOU PG UIF 'VT.˙T. GPS FYBNQMF�

ćF FBTJFTU BOE QPTTJCMZ UIF CFTU FYQMBOBUJPO JOWPMWFT BDUVBMMZ MFUUJOH UIF TPVSDFT TQFBL UIBU

JT UIBU POF�T TDIPMBSMZ JOUFSFTU JO *CO �D�"SBCʚ�T UFBDIJOH SFOEFST MJUUMF IFMQ UP VOEFSTUBOE UIFJS QFS�

TPOB� $MFBSMZ UIF JOUFMMFDUVBMT�EFĕOJUFMZ OPU UP CF VOEFSTUPPE UIF NPEFSO TFOTF PG UIF XPSE�PG

UIF UJNF EJE OPU OFDFTTBSJMZ DPOGPSN UP POF UZQF� UIFZ IBE TFWFSBM BďMJBUJPOT BU PODF BOE TPNF�

UJNFT TVCTDSJCFE UP MJOFT PG UIPVHIU UIBU XFSF TFFNJOHMZ DPNQFUJOH� 'BOʆSʚ XBT B QSBHNBUJD TDIPMBS

ƊƊ� i#VSTB�EB CVMVOEVʓVN T�SBEB CJ�M�IÉTTB UàSCF�J NàOFWWFSMFSJOJ [JZÉSFU FUUJN� #VSTB�O�O
àTUàOEF EBʓ DJIFUJOEFEJS� 1FL SßIÉOJZZFUMJ WF NàOʰFSJI CJS NBIBMM�J NàCÉSFLUJS� ,BCS�J ʰFSÔĘFSJOJO
àTUà BÎ�L PMVQ ;FZOÔMFSF NBITßT NF[ÉS UBʰ� WBSE�Syw 7BTTBG 4FGÔOF�J &WMJZÉ Ɖ�ƋƊƏ� *U JT JOUFSFTUJOH
UIBU TFWFSBM PUIFS HSBWFT JO UIF 'BOʆSʚ HSBWFZBSE JO #VSTB BSF BMTP JO EJTUJODUJWFMZ ;BZOʚ TUZMF� 4FF
.FSNVUMV BOE ½DBMBO 5BSJIÔ #VSTB .F[BS 5B˒MBS� ƊƌƏ ƊƍƋoƍƌ�

ƉƑƉ



XIP XBT IBQQZ UP DIBOHF QBUSPOT TFWFSBM UJNFT EVSJOH IJT DBSFFS BOE BCBOEPO IJT QPTU JO PSEFS UP

BWPJE UVSNPJM� 8IFO JO &HZQU BT *CO ). BKBS BOE BM�.BRSʚ[ʚ OPUFE IF IJE IJT "LCBSJBO UFOEFODJFT

BOE SFGSBJOFE GSPN TDIPMBSMZ EFCBUFT� "U B UJNF PG DVMUVSBM BNCJHVJUZ BOE QPMJUJDBM DIBPT BU UIF

0UUPNBO DBQJUBM JU NBLFT TFOTF UIBU IF MFę IJT QPTJUJPO JO #VSTB EJE OPU PQFOMZ DPOGFTT IJT JOUFM�

MFDUVBM PSJFOUBUJPO BOE BTTPDJBUFE XJUI B 4Vĕ XIP XBT B TUSJDU BEIFSFOU PG UIF TVOOʚ�TIBS�D�ʚ TPDJBM

BOE QPMJUJDBM PSEFS� *O 'BOʆSʚ ,IXʆGʚ GPVOE B QPXFSGVM BMMZ UIBU XPVME GBDJMJUBUF UIF BEPQUJPO PG

IJT 4VĕTN BNPOH UIF 0UUPNBO FMJUF� *U NBZ XFMM IBWF CFFO UIBOLT UP 'BOʆSʚ�T TJOHVMBS BVUIPSJUZ JO

UIF 0UUPNBO DBQJUBM UIBU ;BZOJZZB HBJOFE FYUSBPSEJOBSZ BDDFQUBODF BNPOH UIF TDIPMBST BOE 4VĕT

PG "OBUPMJB� "T SFDFOU TUVEJFT EFNPOTUSBUF ,IXʆGʚ�T 4VĕTN XJUI JUT UIFPSFUJDBM FNQIBTJT PO UIF

EIJLS JOĘVFODFE CZ *CO �D�"SBCʚ�T POUPMPHZ IBE UIF BCJMJUZ UP BQQFBM UIF MFBSOFE NFO PG SFMJHJPO�ƊƋ

*O PSEFS UP GVSUIFS FMBCPSBUF UIJT JTTVF JU JT OFDFTTBSZ ĕSTU UP JODPSQPSBUF BOPUIFS MJOF PG JO�

RVJSZ UIBU JT UIF DPSSFTQPOEFODF XJUI ,IXʆGʚ BOE 'BOʆSʚ PG UIF MJWFT PG UXP XFMM�LOPXO EJTDJQMFT

PG ;BZOJZZB OBNFMZ UIF "OBUPMJBO �D�"CE BM�3BI. ʚN BM�.BS[JGʷOʚ 	E� BęFS ƐƎƍ�ƉƌƎƈoƎƉƉ
 PUIFS�

XJTF LOPXO BT BM�3ʷNʚ BOE UIF +FSVTBMFNJUF �D�"CE BM�-BU.ʚG BM�.BREJTʚ LOPXO UP IJT DPOUFNQPSBSZ

0UUPNBOT BT 2VETʚ�

Ə�Ɗ .BS[JGʷOʚ iUIF UPSDI PG MPWFw

0VS LOPXMFEHF BCPVU �D�"CE BM�3BI. ʚN C� "NʚS �D�"[ʚ[ BM�.BS[JGʷOʚ BOPUIFS PG ,IXʆGʚ�T EJTDJQMFT XIP

NFU IJN JO UIJT USJQ JT FWFO TDBOUJFS UIBO BCPVU UIF PUIFS ĕHVSFT JOWPMWFE JO UIF QSFTFOU EJTDVTTJPO�

)JT BTTVNFE OBNF XBT /J[.ʆN BM�%ʚO BOE IJT GBUIFS XBT B MPDBM OPUBCMF PG UIF 3ʷN SFHJPOƊƌ DBMMFE

ƊƋ� 0O UIJT TFF &M 4IBNTZ i3FUVSOJOH UP (PE�w
Ɗƌ� )FSF UIF UPQPOZN i3ʷNw� SFGFST UP UIF QSPWJODF UIBU DPNQSJTFT OPSUI�DFOUSBM "OBUPMJBO UFS�

SJUPSJFT BOE TIPVME OPU UP CF DPOGVTFE XJUI i3ʷNw JO UIF TFOTF PG "TJB.JOPS� ćJT XBT BO FYUSFNFMZ
JNQPSUBOU QBSU PG 0UUPNBO "OBUPMJB XJUI JUT DFOUFS JO "NBTZB SFTQPOTJCMF GPS NVDI QPMJUJDBM BOE
DVMUVSBM BDUJWJUZ� ćF 0UUPNBO 4VMUBO .FI. FNNFE * MBVODIFE IJT QPMJUJDBM DBSFFS GSPN UIJT SFHJPO
UIF DVMUVSBM SFTPVSDFT PG XIJDI IF DBSSJFE UP UIF DBQJUBM XJUI IJN� ɗOBMD�L i,MBTJL FEFCJZBU�w

ƉƑƊ



i4ʆSʷ %ʆOJTINBOEw QPTTJCMZ PG B MPDBM IPVTFIPME�Ɗƍ ćFSF JT MJUUMF UIF QSJNBSZ TPVSDFT PČFS JO UIF

XBZ PG B DISPOPMPHZ ZFU UIJT NVDI DBO CF HMFBOFE� )F TUVEJFE JO IJT PXO MBOE BOE CFDBNF B NZTUJD

XJUI NJTTJPOBSZ [FBM JO UIF QSF�DPORVFTU SFMJHJPVT DMJNBUF PG 0UUPNBO "OBUPMJB� 5PHFUIFS XJUI IJT

DMPTF GSJFOE "R�4IBNT BM�%ʚO 	E� ƐƎƋ�ƉƌƍƑ
 B EJTDJQMF PG )ʆKJ #BZSʆN 	E� ƐƋƋ�ƉƌƋƈ
 XIP XPVME

MBUFS CFDPNF GBNPVT BT UIF TQJSJUVBM NFOUPS PG .FI.NFE ** UIFZ FOHBHFE JO SFMJHJPVT EJTQVUBUJPOT

XJUI $ISJTUJBO UIFPMPHJBOT JO $POTUBOUJOPQMF FWFOUVBMMZ TVDDFFEJOH JO DMBOEFTUJOFMZ DPOWFSUJOH

TPNFPG UIFN�ƊƎ "U TPNFQPJOU UIF 5ʆTILVCSʚ[ʆEB USBEJUJPO BSHVFT IF MFBSOFE PG UIF BSSJWBM PG ;BZO

BM�%ʚO BOE MFę IJT IPNFMBOE GPS &HZQU UP CFDPNF IJT EJTDJQMF�ƊƏ )F GPMMPXFE ,IXʆGʚ UP ,IPSBTBO

XIFSF IF SFNBJOFE VOUJM IF SFDFJWFE IJT BVUIPSJ[BUJPO 	JKʨ[B
 JO B TVCVSC 	CB�D�E. OBXʨI. ʼ
 PG )FSBU JO

FBSMZ .VI. BSSBN ƐƋƊ�0DUPCFS ƉƌƊƐ� ćF "SBCJD BVUIPSJ[BUJPO B DPQZ PG XIJDI JT QSPWJEFE JO UIF

XPSL PG -ʆNJ�D�ʚ $IFMFCJ IJNTFMG BTTPDJBUFE XJUI ;BZOʚT JOEJDBUFE UIBU IF TUVEJFE XJUI UIF TIBZLI

UIF GPMMPXJOH XPSLT� �D�"XʨSJG BM�.B�D�ʨSJG BOE *�D�MʨN BM�)VEʨ PG 4IJIʆC BM�%ʚO BM�4VISBXBSEʚ� UIF

"SCB�D�̓O DPNQJMBUJPO PG .VI.Zʚ BM�%ʚO BM�/BXBXʚ�B TVCKFDU IF TUVEJFE GSPN ;BZO BM�%ʚO BM��D�*SʆRʚ�
ƊƐ JO BEEJUJPO UP ,IXʆGʚ�T PXO XPSLT "M�8BTʨZʨ BM�2VETJZZB BOE UIF .BOIBK BM�3BTIʨE�ƊƑ

*U XBT TIPSUMZ BęFS UIJT UIBU IF XBT BTTJHOFE CZ UIF SFJHOJOH 4VMUBO .VSʆE ** B TUJQFOE GSPN UIF

XBRG PG UIF MBUF 0UUPNBO TVMUBO .FI. FNNFE * JO .BS[JGʷO JO UIF ZFBS ƐƋƍ� ćF TUJQFOE XIJDI XBT

PSJHJOBMMZ ĕWF EJSIBNT EBJMZ JO BEEJUJPO UP Ɖƈ NVEET PG HSBJO BOOVBMMZ XBT SBJTFE JO ƐƌƋ 	ƉƌƋƑoƌƈ


Ɗƍ� i#V I. BRʚS ʆOMBS�× NJML�OʆNFTJOEF HÚSEàN LJ ʰÚZMF ZB[NVʰ� jBM�4IBZLI �D�"CE BM�3BI. ʚN C� BM�
NBSI.ʷN"NʚS �D�"[ʚ[ BM�NBTIIʷS BCʷIV CJ�4.ʆSʷ %ʆOJTINBOE�xw -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU
BM�6OT ƍƍƍ�

ƊƎ� ,JTTMJOH i&JOJHFTw ƉƍƏoƍƐ� 5. ʆTILPQSʚ[ʆEB BM�4IBRʨ�

D

�JR ƊƊƎoƋƊ� .FKEʚ ). BEʨ�

D

�JR BM�4IBRʨ�
�

D

�JR ƊƌƈoƎ� "R�4IBNT BM�%ʚO BOE �D�"CE BM�3BI. ʚN BQQFBS UP IBWF CFFO DIJMEIPPE GSJFOET TFF
</J[BNFEEJO> #FSJO 5BʰBO .FS[JGPOMV ʐFZI "CEàSSBIJN 3VNJ 	ɗ[NJS� <5BʰBO> ƉƑƏƍ
 ƉƊ�

ƊƏ� *U NVTU CF OPUFE UIBU TFQBSBUFMZ GSPN UIJT "R�4IBNT BM�%ʚO IJNTFMG JT BMTP EFTDSJCFE BT IBW�
JOH USBWFMMFE BT GBS BT "MFQQP UP NFFU ,IXʆGʚ POMZ UP CF EJTTVBEFE BU UIBU QPJOU CZ B ESFBN VSHJOH
IJN UP BUUBDI JOTUFBE UP UIF.BMʨNʼ TIBZLI)ʆKJ #BZSʆN 	E� ƐƋƋ�ƉƌƋƈ
 PG "OLBSB� *U JT XPSUI OPUJOH
UIBU BDDPSEJOH UP 4BLIʆXʚ ,IXʆGʚ XFOU UP "MFQQP EVSJOH IJT USBWFMT BU UIJT UJNF UP JOJUJBUF 4VĕT�
BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JJ�ƊƋƈ�
ƊƐ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƊƑ�
ƊƑ� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƌoƍƍ� ½OHÚSFO ;FZOJMFS ƏƋ� 5BʰBO .FS[JGPOMV

ʐFZI "CEàSSBIJN 3VNJ ƊƎoƋƈ�
ƉƑƋ



UP FJHIU EJSIBNT�Ƌƈ ćF JODPNF IF ESFX GSPN B TVMUBOJD TPVSDF NBEF IJN B TVCKFDU PG DSJUJDJTN

UP XIJDI IF SFTQPOEFE CZ TBZJOH UIBU JU XBT B OFDFTTJUZ GPS IJN UP TFDVSF IJT GBNJMZ�T MJWJOH BOE JU

XPVME CF CFUUFS UP CF JOEFCUFE UP POMZ POF QFSTPO UIBO UP EJČFSFOU QFPQMF BU PODF�ƋƉ 3FDFOU TUVEJFT

TVHHFTU KVEHJOH CZ UIF GBDU UIBU IF ĕOJTIFE IJT �D�*TIR�OʨNB B QSPTF XPSL UIBU XBT GBNPVT JO UIF

QFSJPE JO ƐƎƍ UIBU IF NVTU IBWF EJFE BęFS ƉƌƎƈ�ƋƊ

"MUIPVHI TPVSDFT BSF NPTUMZ TJMFOU PO NPTU EFUBJMT PG IJT MJGF UIFSF JT OP RVFTUJPO IF NBEF B

TJHOJĕDBOU DPOUSJCVUJPO UP UIF TQSFBE PG ,IXʆGʚ�T QBUI� )F SBJTFE NBOZ EJTDJQMFT XIP UIFNTFMWFT

PDDVQJFE QSPNJOFOU DPOWFOUT JO "OBUPMJB�ƋƋ "NPOH IJT EJTDJQMFT XBT UIF TDIPMBS 4IBNT BM�%ʚO

"I.NBE 	E� ƐƏƍ�ƉƌƏƈ
 LOPXO CZ UIF QFO�OBNF ). BZʆMʚ XIP XBT JOJUJBUFE CZ .BS[JGʷOʚ JO &EJSOF

BOE MBUFS XFOU PO UP CFDPNF B QSPNJOFOU NFNCFS PG UIF MBUF OJOUI��ĕęFFOUI�DFOUVSZ JOUFMMJHFOUTJB�

�D�ɃTIJRQʆTIʆ�[ʆEB UIF GBNPVT EFSWJTI BOE IJTUPSJBO PG UIF 0UUPNBO IPVTF BOE UIF SFQSFTFOUBUJWF PG

B IPVTFIPME XFMM�LOPXO GPS JUT JOĘVFODF PWFS WFSOBDVMBS 4VĕTN XIP JT VOBOJNPVTMZ JEFOUJĕFE JO

MBUFS TPVSDFT BT B DPOWFOU�IPMEJOH TIBZLI PG ;BZOJZZB JO MBUF ĕęFFOUI�DFOUVSZ *TUBOCVM NBZ IBWF

DPNF VOEFS IJT JOĘVFODF�Ƌƌ "OPUIFS JOEJDBUPS PG IPX JOĘVFOUJBM IF XBT JO UIF EJTTFNJOBUJPO PG

UIF UFBDIJOH BOE XPSLT PG ,IXʆGʚ XBT UIF GBDU UIBU UIFNBKPSJUZ PG UIF NBOVTDSJQU DPQJFT PG ,IXʆGʚ�T

XPSLT JO "OBUPMJBO MJCSBSJFT TFFN UP IBWF PSJHJOBUFE GSPN BSPVOE UIF BSFB PG .FS[JGPO�Ƌƍ

Ƌƈ� 5. ʆTILPQSʚ[ʆEB BM�4IBRʨ�

D

�JR Əƈ� %JSIBN XBT B VOJU PG XFJHIU 	BSPVOE Ƌ HNT
 BOE BMTP PG
DVSSFODZ NPTUMZ PG TJMWFS� 0OF NVEE JO UIJT QFSJPE JO 0UUPNBO &NQJSF XBT FTUJNBUFE BT NPSF UIBO
ƍƈƈ LHT� 4FF *OBMDJL "O FDPOPNJD BOE TPDJBM IJTUPSZ PG UIF 0UUPNBO &NQJSF ƫƭƪƪ�ƫƳƫƮ J�ƑƐƐoƑƉ�

ƋƉ� .FKEʚ ). BEʨ�

D

�JR BM�4IBRʨ�

D

�JR ƐƑoƑƈ� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƍ� 5BʰBO
.FS[JGPOMV ʐFZI "CEàSSBIJN 3VNJ ƋƋ�

ƋƊ� /JIBU "[BNBU i"CEàSSBIÔN�J 3ßNÔw JO 5%7 ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ�
ƋƋ� )JT TQJSJUVBM JOĘVFODF BOE EJTDJQMFT BSF EJTDVTTFE JO UIF GPMMPXJOH XPSLT� ½OHÚSFO ;FZOJMFS

ƏƉoƎ� "[BNBU i"CEàSSBIÔN�J 3ßNÔw� 5FL ,VETÔ ƋƉoƊ� ,ÚMF )ÉGÔ ƐƉoƑƉ�
Ƌƌ� )F DBMMFE IJNTFMG i%BSXʚTI "I.NBE �D�ɃTIJRʚ�w )BMJM ɗOBMD�L i)PX UP 3FBE �D�ɃTI�L 1BTIB�[ʆEF�T

)JTUPSZw JO 4UVEJFT JO 0UUPNBO )JTUPSZ JO )POPVS PG 1SPGFTTPS 7�-� .ÏOBHF FE� $PMJO )FZXPPE BOE
$PMJO *NCFS 	ɗTUBOCVM� *TJT 1SFTT ƉƑƑƌ
� ½OHÚSFO ;FZOJMFS ƉƊƎoƋƈ�

Ƌƍ� 4FF UIF TFDUJPO PO UIF DPQJFT PG ,IXʆGʚ�T XPSLT JO 5VSLJTI MJCSBSJFT JO ,ÚMF )ÉGÔ ƋƎoƎƑ BOE
½OHÚSFO ;FZOJMFS ƉƑoƊƋ�

ƉƑƌ



Ʊ�Ƭ�ƫ 'SPN .BS[JG˙O UP )FSBU

ćF QSFDJTF DPOEJUJPOT PG .BS[JGʷOʚ�T EJTDJQMFTIJQ VOEFS ,IXʆGʚ JT EJďDVMU UP FTUBCMJTI� $POUFNQP�

SBSZ OBSSBUJWFT JOEJDBUF UIBU IF USBWFMMFE UP.BNMʷL MBOETƋƎ UPNFFU ,IXʆGʚ CVU UIFZ EP OPU QSPWJEF

BOZ JOEJDBUJPO BT UP XIFO UIJT UPPL QMBDF� ćF UJNJOH PG IJT JKʨ[B BOE UIF NFOUJPO PG ,IXʆGʚ�T QJM�

HSJNBHF BT PDDBTJPOJOH .BS[JGʷOʚ UP EFQBSU NBLF VT CFMJFWF UIBU IF NVTU JOEFFE IBWF CFFO POF PG

UIF TFWFSBM "OBUPMJBO QFSTPOBMJUJFT XIP BSF SFQPSUFE UP IBWF UBLFO UIF KPVSOFZ UP UIF 4PVUI EVSJOH

UIF QFSJPE CFUXFFO ƐƊƉoƐƊƎ SPVHIMZ UIF QFSJPE XIFO 'BOʆSʚ XBT BMTP JO UIF .BNMʷL MBOET�

/J[BNFEEJO #FSJO 5BʰBO UIF BVUIPS PG UIF POMZ XPSL�UP NZ LOPXMFEHF�EFWPUFE UP .BS[�

JGʷOʚ BSHVFE UIBU UIJT NFFUJOH UPPL QMBDF BSPVOE UIF ZFBS ƐƊƌ�ƉƌƊƉoƉƌƊƊ CBTFE PO UIF EBUF GPVOE

PO B QPFN .BS[JGʷOʚ XSPUF�ƋƏ )JNTFMG B EFTDFOEBOU PG UIF TIBZLI 5BʰBO XSJUFT UIBU IF JOIFSJUFE

UIF IBOEXSJUUFO BOE GSBNFE DPQZ PG UIF QPFN GSPN IJT GBUIFS BT B GBNJMZ IFJSMPPN� ćF MBTU MJOFT PG

UIF QPFN JO QBSUJDVMBS DMFBSMZ JOEJDBUF UIF QPFU�T MFBWJOH IJT IPNFMBOE UP NFFU UIF NVSTIJE J�F� UIF

UFBDIFS� ćF GBDU UIBU ƐƊƌ�ƉƌƊƉoƊ JT SFQPSUFE CZ 4BLIʆXʚ BT UIF ZFBS XIFO ,IXʆGʚ XBT JO &HZQU JU JT

QMBVTJCMF UIBU UIF QPFN NBZ BDUVBMMZ BMMVEF UP UIF PDDBTJPO PG .BS[JGʷOʚ�T USBWFM UP NFFU ,IXʆGʚ�ƋƐ

*U JT FRVBMMZ JNQPSUBOU UP SFNFNCFS IFSF UIF GBDU UIBU ,IXʆGʚ JT SFQPSUFE UP IBWF WJTJUFE "MFQQP

TIPSUMZ CFGPSF BSSJWJOH JO $BJSP BOE UIFSFGPSF BSPVOE ƐƊƊoƊƋ TFFNT UP TVQQPSU UIF SFGFSFODFT JO

IBHJPHSBQIJDBM TPVSDFT UP UIF FČFDU UIBU .BS[JGʷOʚ�T DPNQBOJPO BOE GFMMPX USBWFMFS "R�4IBNT BM�

%ʚO EJE KPVSOFZ BT GBS BT "MFQQP UP NFFU ,IXʆGʚ CFGPSF CFJOH EJTTVBEFE GSPN QSPDFFEJOH GVSUIFS

ƋƎ� 5. ʆTILPQSʚ[ʆEB BM�4IBRʨ�

D

�JR ƎƑ .FKEʚ ). BEʨ�

D

�JR BM�4IBRʨ�

D

�JR ƐƑ�
ƋƏ� ćF QPFN JT HJWFO JO 5BʰBO .FS[JGPOMV ʐFZI "CEàSSBIJN 3VNJ ƉƎoƉƏ BT GPMMPXT�

:JOF EFSZʆ HJCJ Dʷʰ JUEJ BʰL�O � #Bʰ�N� BʰL JMF IPT. JUEJ BʰL�O�
,BEFI TVOE� FMJNF JÎEJN ʆO� � %FMJSEJN CFOJ TFS�Iʷʰ JUEJ BʰL�O�
(FIʚ BLM�N HFUJSJQ WJSEJ JESʆL � (FIʚ Cʚ��D�BL�M Cʚ�Iʷʰ JUEJ BʰL�O�
(JEFSEJ MFWI�J EJMEFO OBLʰ� HBZSJ � .VIBCCFUOʆNF NFOLʷʰ JUEJ BʰL�O�
#V EàOZBO�O ZVWBT�OEB ÚUFSLFO � 6ÎVSVC CJS BDʚC Lʷʰ JUEJ BʰL�O�
4àSàC "CEàSSBIʚN�J IJNNFUJZMF � ɗMFUEJ NàSʰJEF Uʷʰ JUEJ BT.L�O�

ƋƐ� ½OHÚSFO SFKFDUT 5BʰBO�T BSHVNFOU� TFF ½OHÚSFO ;FZOJMFS ƏƊoƏƍ�

ƉƑƍ



CZ B ESFBN JNQMPSJOH IJN UP NFFU UIF .BMʆNʚ )ʆKJ #BZSʆN PG "OLBSB JOTUFBE�ƋƑ

ćFJS NFFUJOH BSPVOE ƐƊƌ�ƉƌƊƉoƊƊ QSPCBCMZ JO &HZQU JT JO BHSFFNFOU XJUI IPX IJT JKʨ[B 	MJ�

DFOTF
 EFTDSJCFT UIF CFHJOOJOH PG UIFJS SFMBUJPOTIJQ�ƌƈ )FSF ,IXʆGʚ EFTDSJCFT BU UIF TUBSU PG UIF

MJDFOTF UIFJS JOJUJBM NFFUJOH BOE IJT JNQSFTTJPO�

ćF SFTQFDUFE BOE MPZBMMZ JOUFOEFE TPO XIP XJUIESBXT GSPN <UIF UIJOHT> PSEJOBSZ

QFPQMF TFFL .BXMʆOʆ /J[.ʆN BM�%ʚO �D�"CE BM�3BI. ʚN C� BM�"NʚS BM�"[ʚ[ JT POF PG UIF

QFPQMF XIP UBLFT UIF QBUI PG UIF GSJFOET PG (PE BOE UVSOT BXBZ GSPN BMM FMTF BOE JT

TFSJPVT JO IJT XPSL JO UIF USFBEJOH PG UIF QBUI��.BZ "MMBI NBLF IJN TUFBEGBTU JO UIF

OFDFTTJUJFT PG UIF QBUI TP IF NBZ TVSQBTT UIF QFPQMF PG UIF 5SVUI��)F <.BS[JGʷOʚ> IBE

UIPVHIU IJHIMZ PG UIJT QPPS POF XIFO <* XBT> JO UIF &HZQUJBO MBOET� )F BCBOEPOFE

XIBUFWFS IF XBT VQPO BU UIF UJNF SFQFOUFE UP "MMBI BOE SFDFJWFE UIF EIJLS PG Mʨ JMʨIB

JMMʨ "MMʨI BOE UVSOFE IJT GBDF GSPN BMM FMTF� )F UIFO USBWFMMFE XJUI NF UP UIF ,IPSBTB�

OJBO MBOET VOEFS UIF DPOEJUJPO PG UIF TUSJDUFTU PG TVCNJTTJPO BOE ĕSN PCFEJFODF� )F

TBU JO LIBMXBT XJUI UIF SFOVODJBOUT JO %BSXʚTIʆCʆE BOE UIF EPPST GPS UIF QFPQMF PG

QSPYJNJUZ <UP (PE> XFSF PQFOFE UP IJN����ƌƉ

ćJT JKʨ[B SFWFBMT UIBU.BS[JGʷOʚNFU ,IXʆGʚ JO &HZQU BOE TVSSFOEFSFE IJNTFMG UP IJT JOTUSVDUJPO

BOE HVJEBODF BOE VOEFSUPPL UIF SJUFT PG JOJUJBUJPO CZ PČFSJOH IJT SFQFOUFODF 	UBXCB
 BOE SFDFJWJOH

UIF UBMRʼO BM�EIJLS GSPN IJN JO &HZQU� #FDBVTF PG IJT DPOUJOVFE TJODFSF EFWPUJPO UP ,IXʆGʚ UIF

MBUUFS BHSFFE UP UBLF IJN UP ,IPSBTBO XIFSF IF DPOUJOVFE UP FOHBHF JO 4Vĕ EFWPUJPOBM QSBDUJDFT

MJLF LIBMXB XJUI PUIFS EFSWJTIFT VOEFS UIF TVQFSWJTJPO PG UIF TIBZLI� )F TUVEJFE B OVNCFS PG

CPPLT XJUI IJN CFGPSF ĕOBMMZ SFDFJWJOH IJT JKʨ[B BOE SFUVSOJOH UP IJT IPNFMBOE�

-BTU CVU OPU UIF MFBTU QJFDF PG JOGPSNBUJPO XF IBWF PO UIJT SFMBUJPOTIJQ JT ,IXʆKB �D�6CBZE "MMʆI

"I. SʆS�T FZFXJUOFTT BDDPVOU PG UIF DFSFNPOZ XIFO.BS[JGʷOʚ BMPOH XJUI BOPUIFS EJTDJQMF PG ,IXʆGʚ

ƋƑ� 5BʰBO .FS[JGPOMV ʐFZI "CEàSSBIJN 3VNJ Ɖƌ�
ƌƈ� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƊoƍƍ�
ƌƉ� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƌ�

ƉƑƎ



SFDFJWFE UIFJS JKʨ[BT BęFS XIJDI UIFZ XFSF TFOU UP UIFJS IPNFMBOET�ƌƊ 8F LOPX UIBU "I. SʆS XBT JO

)FSBU JO UIF ZFBST CFUXFFO ƐƋƈoƐƋƍ BOE XBT PO HPPE UFSNT XJUI UIF TIBZLI BU MFBTU EVSJOH UIF

ĕSTU GPVS ZFBST UIFSFGPSF JU JT QPTTJCMF UIBU .BS[JGʷOʚ SFDFJWFE IJT MJDFOTF CFUXFFO ƐƋƈoƋƌ�ƉƌƊƎ�Əo

ƉƌƋƈ�ƋƉ�

3FHBSEMFTT XF BSF TUJMM JO UIF EBSL SFHBSEJOH IPX .BS[JGʷOʚ MFBSOFE BCPVU ,IXʆGʚ�T BSSJWBM BT

XF BSF OPU DFSUBJO XIFUIFS PS OPU IF USBWFMMFE XJUI "R�4IBNT BM�%ʚO�ƌƋ :FU JU JT DMFBS UIBU IF XBT

POF PG UIF QSPNJOFOU 4VĕT ,IXʆGʚ SFDSVJUFE EVSJOH UIJT USJQ� -ʆNJ�D�J�T USBOTMBUJPO OBSSBUFT UIBU XIFO

,IXʆGʚ XSPUF UIF MJDFOTF GPS .BS[JGʷOʚ IF TBJE� i8F MJU B MPH PG ĕSF BOE BOE DBTU JU PO 3ʷN�wƌƌ )F

USBJOFE BT XBT BTLFE PG IJN JO IJT MJDFOTF NBOZ EJTDJQMFT IJNTFMG USBWFMJOH BT GBS BT *TUBOCVM BOE

&EJSOF UP QSPTFMZUJ[F BOE JOJUJBUF 4VĕT JO XIBU XPVME DPNF UP CF DBMMFE UIF ;BZOJZZB� %FTQJUF IJT

XPSL BOE JOĘVFODF .BS[JGʷOʚ�T MJOF XJUIJO 0UUPNBO ;BZOJZZB USBEJUJPO JT OPU DPOTJEFSFE BT UIF

EPNJOBOU POF BT BOPUIFS EJTDJQMF PG ,IXʆGʚ XBT FWFO NPSF TVDDFTTGVM JO XJOOJOH PWFS UIF IFBSUT

BOE NJOET PG UIF 0UUPNBO MFBSOFE FMJUF�

Ə�Ƌ .BREJTʚ

*O UIF GPMMPXJOH QBHFT * XJMM TIJę NZ GPDVT UP UIF FYBNJOBUJPO PG �D�"CE BM�-BU.ʚG .BREJTʚ XIP XBT

B DMPTF BTTPDJBUF PG 'BOʆSʚ JO BEEJUJPO UP CFJOH ,IXʆGʚ�T GPSFNPTU EJTDJQMF JO "OBUPMJB� +VEHJOH CZ

UIF QSFTFOUBUJPO PG UIF ĕęFFOUI�BOE TJYUFFOUI�DFOUVSZ 0UUPNBO TPVSDFT .BREJTʚ XBT POF PG UIF

GPSFNPTU 4VĕT BDUJWF JO UIF 0UUPNBO MBOET JO UIF ĕSTU IBMG PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ�ƌƍ ćF UJNFT

IF BSSJWFE BOE TFUUMFE JO "OBUPMJB XFSF QBSUJDVMBSMZ JNQPSUBOU JO UFSNT PG UIF EFWFMPQNFOU PG UIF

TDIPMBSMZ BOE SFMJHJPVT USBEJUJPOT VOEFS DFOUSBMJ[JOH 0UUPNBO TVMUBOT� ćF XBZT IF FNFSHFE BT B

ƌƊ� 3˙[ʼ LIJENBU�J TIBZLI ;BZO BM�%ʼO NBXMʨOʨ �D�"CE BM�3BI. ʼN�J 3˙Nʼ XB NBXMʨOʨ .BI.N˙E�
J ). JT.ʨSʼ Sʨ JKʨ[BU GBSN˙EBOE XB IBS ZBL Sʨ CB�XJMʨZBU�J ʼTIʨO ĕSJTUʨEBOE CB�SBTN�J JSTIʨE NBO
C˙EBN� /ʚTIʆCʷSʚ i.BMGʷ[.ʆU�J "I. SʆSw ƋƉƑ�

ƌƋ� 5SBWFMJOH UP &HZQU GPS TDIPMBSTIJQ XBT B WFSZ DPNNPO USPQF BTTPDJBUFE XJUI NBOZ ĕHVSFT JO
UIF IJTUPSZ PG 0UUPNBO JOUFMMFDUVBMT JO UIJT QFSJPE�

ƌƌ� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƍ�
ƌƍ� �D�Ƀʰ�LQBʰB�[ʆEB 5BXʨSʼLI�J ɥM�J �D�6UINʨO 	*TUBOCVM� .BUCB�D�B�J ɃNJSF ƉƑƉƋ
 ƋƉƐ�

ƉƑƏ



MFBEJOH SFQSFTFOUBUJWF PG ,IXʆGʚ�T QBUI BOE FBSOFE QPXFSGVM GSJFOET BOE GPMMPXFST JO UIF 0UUPNBO

DPVSU BNPOH PUIFS JTTVFT SFMBUFE UP IJT MJGF BOE XPSL JOWJUF B IPTU PG RVFTUJPOT PO UIF QSPCMFNT

PG PSUIPEPYZ BOE QJFUZ QPMJUJDT JO UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ� -JLF IJT UFBDIFS ;BZO BM�%ʚO MJUUMF XPSL

IBT CFFO VOEFSUBLFO PO .BREJTʚ EFTQJUF IJT TJHOJĕDBODF GPS UIF QFSJPE� 4IPSU PG FOHBHJOH JO BO

FYBNJOBUJPO PG IJT MJGF * XJMM EFWPUF UIF GPMMPXJOH QBHFT UP IJT FNFSHFODF BT B QSPNJOFOU 4Vĕ IJT

SFMBUJPOTIJQ XJUI ,IXʆGʚ BOE IJT DPOOFDUJPOT JO "OBUPMJB BMM BT B HMPTT PO UIF TQSFBE PG ;BZOJZZB

JO UIF MBOET XFTU PG &VQISBUFT�ƌƎ

�D�"CE BM�-BU.ʚG C� �D�"CE BM�3BI.NʆO C� "I.NBE C� (IʆOJN BM�.BREJTʚ XBT CPSO PO 3BKBC Ɗƈ

ƏƐƎ�4FQUFNCFS Ə ƉƋƐƌ JO +FSVTBMFN UP UIF #BOʷ (IʆOJN B GBNJMZ EFFQMZ FOUSFODIFE JO UIF SFMJ�

HJPVT DVMUVSF PG UIF DJUZ TJODF JUT SF�DPORVFTU GSPN UIF$SVTBEFST CZ 4.BMʆI. BM�%ʚO BCPVU UXP DFOUVSJFT

FBSMJFS�ƌƏ "DDPSEJOH UP UIF USBEJUJPO UIF DPORVFSJOH TVMUBO BTTJHOFE TFWFSBM QSPNJOFOU TDIPMBST UP

ƌƎ� *OJUJBMMZ UIJT EJTTFSUBUJPO BJNFE BU GPDVTJOH PO.BREJTʚ BOE DPOUFNQMBUJOH PO UIF TJHOJĕDBODF
PG IJT QSFTFODF GPS UIF QPMJUJDBM BOE JOUFMMFDUVBM USFOET JO UIF ĕęFFOUI�DFOUVSZ 0UUPNBO &NQJSF�
#Z TDSVUJOJ[JOH IJT CJPHSBQIZ FYUFOTJWF USBWFMT BOE DPOOFDUJPOT BNPOH UIF MFBSOFE FMJUF JO UIF
0UUPNBO &NQJSF BT XFMM BT VOEFS UIF.BNMʷLT * PSJHJOBMMZ JOUFOEFE UP TIFE MJHIU PO UIF JOUFMMFDUVBM
USBOTGPSNBUJPO UIBU XBT UBLJOH QMBDF JO UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ BOE JUT SFMBUJPOTIJQ XJUI UIF 0UUPNBO
QPMJUJDBM WJTJPO� )PXFWFS UIF BCTFODF PG SFMJBCMF USFBUNFOUT PG ,IXʆGʚ�T MJGF BOE XPSL MFE NF UP
DPOTJEFS IJN ĕSTU� * IPQF UP CF BCMF UP SFUVSO UP .BREJTʚ JO UIF GVUVSF�

ƌƏ� .BKEʚ "GBOEʚ�T BDDPVOU BEET UIBU UIJT GFMM PO UIF OJHIU PG 'SJEBZ IPXFWFS UIF EBUF PDDVST PO
8FEOFTEBZ� .FKEʚ ). BEʨ�

D

�JR BM�4IBRʨ�

D

�JR ƐƏ� "MTP TFF 5. ʆTILPQSʚ[ʆEB BM�4IBRʨ�

D

�JR ƎƎ� #JRʆ�D�ʚ �D�6O�
XʨO BM�;BNʨO Ɖƍƌ� ćF MBUUFS XPSL CZ UIF PVUTQPLFO 4Iʆĕ�D�ʚ TDIPMBS BOE IJTUPSJBO #JRʆ�D�ʚ XIP
LOFX .BREJTJ QFSTPOBMMZ PČFST JOGPSNBUJPO PO IJT FBSMZ MJGF XIJDI 4BLIʆXʚ UIFO NBEF VTF PG�
#JPHSBQIFST JODMVEJOH #JRʆ�D�ʚ BOE 4BLIʆXʚ QSPWJEF .BREJTʚ�T GVMM OBTBC UIBU JODMVEFT IJT EFTDFOU
GSPN UIF #BOʷ ,IB[SBK� )F XBT SFGFSSFE UP BT *CO #BOʆOB PS NPSF DPNNPOMZ BT *CO (IʆOJN
SFGFSSJOH UP IJT GBNJMZ OBNF� )F VTFE UIF QFO OBNF BM�(IʆOJNʚ FTQFDJBMMZ JO QPFUSZ� ćF .BREJTʼ
OJTCB JNQMZJOH IJT GBNJMZ SPPUT JO +FSVTBMFN JT TPNFUJNFT TVCTUJUVUFE XJUI 2VETʼ QPTTJCMZ BT B
SFĘFDUJPO PG UIF JODSFBTJOH UFOEFODZ JO UIF MBUFS QFSJPE UP DBMM +FSVTBMFN BM�2VET� .Z VTF PG UIF
TQFMMJOH .BREJTʼ TUFNT GSPN B WPXFMJ[FE TQFMMJOH GPVOE JO B NBOVTDSJQU PG POF PG �D�"CE BM�-BU.ʚG �T
XPSLT� TFF �D�"CE BM�-BU.ʚG C� �D�"CE BM�3BI.NʆO C� (IʆOJN BM�.BREJTʚ 5VI. GBU 8ʨIJC BM�.BXʨIJC Gʼ
#BZʨO BM�.BRʨNʨU XB BM�.BSʨUJC .4 4VMUBO 0SIBO ƎƍƉoƊ 	#VSTB� ɗOFCFZ ,àUàQIBOFTJ
 ƋƐC� "MTP
XPSUI OPUJOH JT UIBU UIF TBNF QBHF QSPWJEFT .BREJTʚ�T BMRʨC BT i;BZO BM�%ʚOw KVTU MJLF IJT UFBDIFS
,IXʆGʚ� 0O BM�#JRʆ�D�ʚ TFF 8BMFE 4BMFI iBM�#JRʆ�D�ʚw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN 5)3&&� 4VBU :�ME�S�N
i#JLBJw JO 5%7 ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ� -J (VP i"M�#JRʆ�D�J�T $ISPOJDMF� " 'JęFFOUI $FOUVSZ -FBSOFE
.BO�T 3FĘFDUJPO PO )JT 5JNF BOE 8PSMEw JO ćF )JTUPSJPHSBQIZ PG *TMBNJD &HZQU 	D� ƳƯƪoƫƲƪƪ
 FE�
)VHI ,FOOFEZ 	#SJMM ƊƈƈƉ
 ƉƊƉoƌƐ� /PUF IPXFWFS UIBU :�ME�S�N�T FYDFMMFOU FOUSZ PO #JRʆ�D�ʚ XBT

ƉƑƐ



GVODUJPOT TVDI BT KVEHFTIJQ 'SJEBZ QSBZFST BOE TFSNPOT BOE UIF TVQFSWJTJPO PG UIF SFMJHJPVT JO�

TUJUVUJPOT IF IJNTFMG FTUBCMJTIFE UIF GPSFNPTU CFJOH UIF ,IʆORʆI 4.BMʆI. JZZB�ƌƐ 4FWFSBM GBNJMJFT

DMBJNFE RVBTJ�IFSFEJUBSZ SJHIUT PWFS UIFTF QPTJUJPOT UP CF SFDPHOJ[FE GPS UIF NPTU QBSU� (IʆOJN

C� �D�"Mʚ C� ). VTBZO 	E� ƎƋƊ�ƉƊƋƍ
T UIF FQPOZN PG UIF #BOʷ (IʆOJN XBT BQQPJOUFE JO 3BNBEBO

ƍƐƍ�0DUPCFS ƉƉƐƑ CZ 4.BMʆI. BM�%ʚO "ZZʷCʚ BT UIF TIBZLI PG UIJT IPTQJDF XIJDI DBNF UP CF DPOTJE�

FSFE BT UIF DIJFG PG BMM 4Vĕ JOTUJUVUJPOT JO UIF DJUZ�ƌƑ ćF DPOEJUJPOT PG TDIPMBSMZ DVMUVSF UIBU MBUFS

EFWFMPQFE JO UIF DJUZ FOBCMFE IJT EFTDFOEBOUT UP DMBJN QSJWJMFHF PWFS JNQPSUBOU SFMJHJPVT GVODUJPOT

BOE FYFSU DPOTJEFSBCMF EFHSFF PG DPOUSPM PWFS UIF SFMJHJPVT BOE TQJSJUVBM MJGF JO UIF DJUZ�ƍƈ

ćJT DFOUSBM QPTJUJPO UIF NFNCFST PG UIF #BOʷ (IʆOJN IFME JO UIF SFMJHJPVT BČBJST PG UIF DJUZ

OFDFTTBSJMZ NBZ IBWF MFE UIF NBMF NFNCFST UP TFFL QSPGFTTJPOBM BWFOVFT XJUIJO SFMJHJPVT TDIPMBS�

TIJQ�ƍƉ �D�"CE BM�-BU.ʚG BQQBSFOUMZ QVSTVFE UIF TBNF QBUI TUVEZJOH FMFNFOUBSZ TDJFODFT ĕSTU VOEFS

IJT GBUIFS�ƍƊ )F UIFO TUVEJFE 4Iʆĕ�D�ʚ KVSJTQSVEFODF VOEFS PUIFS UFBDIFST JO IJT IPNFUPXO CFGPSF

SFHSFUUBCMZ SFNPWFE GSPN UIF POMJOF ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ CFDBVTF :�ME�S�N JT DVSSFOUMZ DPOTJEFSFE
CZ UIF 5VSLJTI HPWFSONFOU�XIJDI QVCMJTIFT UIF FODZDMPQFEJB�BT QFSTPOB OPO HSBUB�

ƌƐ� <JJ�ƑƑ>BM��D�6MBZNʚ BM�6OT BM�+BMʼM�
ƌƑ� BM��D�6MBZNʚ BM�6OT BM�+BMʼM JJ�ƊƌƈoƌƉ�
ƍƈ� &QISBU 4QJSJUVBM XBZGBSFST MFBEFST JO QJFUZ � 4VĕT BOE UIF EJTTFNJOBUJPO PG *TMBN JO NFEJFWBM

1BMFTUJOF ƉƉƊoƌ� ćF #BOʷ (IʆOJN XBT QSPNJOFOU FOPVHI JO UIF IJTUPSZ BOE DVMUVSF PG +FSVTBMFN
UP IBWF UIF TUSFFU UIFZ MJWFE OBNFE BęFS UIFN OBNFMZ UIF (IʨXʨOJNB TUSFFU� ,BSM 3� 4DIBFGFS
i+FSVTBMFN JO UIF "ZZVCJE BOE .BNMVL &SBT 	1BMFTUJOF $JUJFT $SVTBEFT
w 	1I% EJTT� ƉƑƐƍ
 ƋƊƐ�
0O 4.BMʆI. BM�%ʚO�T VTF PG XBRG JO IJT SFMJHJPVT QPMJDJFT TFF :FIPTIV�D�B 'SFOLFM i1PMJUJDBM BOE 4P�
DJBM "TQFDUT PG *TMBNJD 3FMJHJPVT &OEPXNFOUT 	wBXRʆG w
� 4BMBEJO JO $BJSP 	ƉƉƎƑ�ƏƋ
 BOE +FSVTBMFN
	ƉƉƐƏ�ƑƋ
w #VMMFUJO PG UIF 4DIPPM PG 0SJFOUBM BOE "GSJDBO 4UVEJFT 6OJWFSTJUZ PG -POEPO ƎƊ OP� Ɖ
	ƉƑƑƑ
� ƉoƊƈ� 0O UIF QBUSPOBHF PG *TMBNJD MJGF VOEFS UIF "ZZVCJET DPOTVMU UIF GPMMPXJOH TUVEJFT�
.BINPVE )BXBSJ "ZZVCJE +FSVTBMFN 	ƫƫƲƱoƫƬƯƪ
� BO BSDIJUFDUVSBM BOE BSDIBFPMPHJDBM TUVEZ 0Y�
GPSE ƊƈƈƏ� #FSOBSE -FXJT i&HZQU BOE 4ZSJBw ćF $BNCSJEHF )JTUPSZ PG &HZQU ƉƏƍoƊƋƈ� %POBME 1�
-JUUMF i+FSVTBMFN VOEFS UIF "ZZVCJET BOE .BNMVLT ƉƉƐƏoƉƍƉƎ "�%�w JO +FSVTBMFN JO )JTUPSZ FE�
,�+� "TBMJ 	/FX :PSL� 0MJWF #SBODI 1SFTT ƉƑƑƈ
 ƉƏƏoƑƑ� "OOF�.BSJF &EEÏ i#JMʆE BM�4IʆN GSPN
UIF 'BUJNJE $PORVFTU UP UIF 'BMM PG UIF "ZZVCJET 	ƋƍƑ�ƎƍƐ�ƑƏƈ�ƉƊƎƈ
w JO /FX $BNCSJEHF )JTUPSZ
PG *TMBN FE� 3PCFSU *SXJO WPM� Ɗ 	$BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƈ
 ƉƎƉoƊƈƈ

ƍƉ� )VEB "� -VUĕ "M 2VET BM�.BNMßLJZZB � B IJTUPSZ PG .BNMßL +FSVTBMFN CBTFE PO UIF ). BSBN
EPDVNFOUT *TMBNLVOEMJDIF 6OUFSTVDIVOHFO *ODMVEFT JOEFY� 	#FSMJO� ,� 4DIXBS[ ƉƑƐƍ
 ƋƐƏ� BM�
�D�6MBZNʚ BM�6OT BM�+BMʼM�

ƍƊ� .BREJTʚ MBUFS XSPUF JO BO BVUPCJPHSBQIJDBM OPUF UIBU IJT GBUIFS ;BZO BM�%ʚO �D�"CE BM�3BI.NʆO
ƉƑƑ



FOHBHJOH JO B TUVEZ PG NB�D�R˙MʨUƍƋ J�F� JOUFMMJHJCMF TDJFODFT BT PQQPTFE UP USBOTNJUUFE LOPXMFEHF

VOEFS B DFSUBJO TIBZLI �D�"CE BM��D�"[ʚ[ BM�(IB[OBXʚ�ƍƌ ćJT MBTU BTQFDU PG IJT FEVDBUJPO BQQBSFOUMZ

XBT BDDPNQBOJFE CZ IJT UBLJOH U.BSʼR BM�RBXN UIBU JT UIF QBUI PG UBT.BXXVG�ƍƍ ćF OPUFXPSUIZ UIJOH

JT UIBU IJT JOJUJBUJPO JOUP 4VĕTN XBT BMTP JO UIF IBOET PG �D�"CE BM��D�"[ʚ[ UP XIPN IF BQQSFOUJDFE GPS

B EFDBEF�ƍƎ

EJFE JO Ɛƈƍ�ƉƌƈƊoƈƋ UIF TBNF ZFBS �D�"CE BM�-BU.ʚG CFHBO IJT ĕSTU NBSSJBHF� BM�.BREJTʚ 5VI. GBU ƎƎC�
#JRʆ�D�ʚ BOE 4BLIʆXʚ XSPUF UIBU .BREJTʚ TUVEJFE OBLIX 	"SBCJD HSBNNBS
 CBMʨHIB 	SIFUPSJD
 BOE
ĕRI 	KVSJTQSVEFODF
 VOEFS IJT GBUIFS� ćJT CJU PG JOGPSNBUJPO JT JNQPSUBOU CFDBVTF JU BUUFTUT UP UIF
JOUFMMFDUVBM TUBOEJOH PG IJT GBNJMZ BOE NPSF UP UIF GBDU UIBU .BREJTʚ�T GBUIFS XBT B MFBSOFE QFSTPO
XIP DPVME UFBDI BU MFBTU QSFMJNJOBSZ MFTTPOT JO UIF *TMBNJD TDJFODFT� .Z SFTFBSDI PO IJT GBUIFS JO
DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT EJE OPU ZJFME BOZ SFTVMUT�

ƍƋ� ćF DVSJPVT EFOPNJOBUJPO PG NB�D�R˙MʨU EFOPUFT SBUJPOBM TDJFODFT TVDI BT HFPNFUSZ BMHFCSB
BTUSPOPNZ MPHJD QIJMPTPQIZ BOE UIFPMPHZ� *U TIPVME OPU CF DPOGVTFE XJUI BM�NʨR˙MʨU PS BM�
LʨUIJH˙SJZZB XIJDI XBT UIF *TMBNJDBUF DPVOUFSQBSU PG "SJTUPUMF�T $BUFHPSJFT�

ƍƌ� i8B CBI. BUIB �D�BMʆ BM�TIBZLI �D�"CE BM��D�"[ʚ[ BM�'BSOBXʚ Gʚ BM�NB�D�RʷMʆU XB TBMBLB �D�BMʆ ZBEJIJ
U.BSʚR BM�RBXN XB Mʆ[BNBIV �D�BTIBSB TJOʚOyw #JRʆ�D�ʚ �D�6OXʨO BM�;BNʨO Ɖƍƌ� ćJT JOGPSNBUJPO JT
SFQMJDBUFEXJUI GFX DIBOHFT JO BM�4BLIʆXʚ"M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JW�ƊƐƐoƑƈ� #PUI BVUIPST SFOEFS
UIF OJTCB PG UIF TIBZLI BT iBM�GBSOBXʚw CVU UIJT JT DMFBSMZ B TQFMMJOH NJTUBLF BT .BREJTʚ JO IJT PXO
XPSL UJUMFE ,BTIG BM�*�D�UJRʨE TQFMMT PVU UIF OJTCB BT iBM�HIB[OBXʚw GVSUIFS JEFOUJGZJOH UIF TIBZLI BT B
EFTDFOEBOU PG UIF GBNPVT TVMUBO.BI.NʷE C� 4BCVLUBHJO BM�(IB[OBXʚ 	E� ƉƈƋƈ
� BM�.BREJTʚ ,BTIG 
ƋƋƑ� *U JT BMTP OPUFXPSUIZ UIBU *CO ). BKBS BOE 4BLIʆXʚ BMTP TQFMM UIF TBNF OJTCB PG 4IJIʆC BM�%ʚO
(IB[OBXʚ ,IXʆGʚ�T EJTQFOTFS PGNVT.ʨGBI.B JO "MFYBOESJB BT GBSOBXʼ� ćF DVSTF PG UIJT ,IPSBTBOJBO
TIBZLI GVSUIFS XSPUF .BREJTʚ XBT SFTQPOTJCMF GPS UIF EPXOGBMM PG ). VTBZO "LIMʆU.ʚ iPOF PG UIF
HSFBUFTU IFSFUJDT�w -ʆNJ�D�ʚ $IFMFCJ XIP SFMJFT PO IJT ;BZOJZZB TPVSDFT PO .BREJTʚ HJWFT UIJT UFBDIFS
BO JNQPSUBOU QMBDF JO UIF GPSNBUJPO PG .BREJTʚ�T JEFPMPHZ� )F XSJUFT� i%BG�D��J E.BSBS XB KBMC�J OBG�D�
JDIVO XB NV�D�ʆXBOBU�J JLIXʆO XB NVRʆCBMB�J �D�VEXʆO JDIVO TIVM UBXBKKVI�J BI.XʆMJ LJ CV U.BSʚREB
NBTIIʷSEVS TIBZLI �D�"CE BM��D�"[ʚ[J× U.BSʚRBTJEJS LJ TIBZLI �D�BCE BM�MBU.ʚGEBO CBSV [.VIʷSB HBMNJTIEVS
TIBZLI ;BZO BM�EʚO ,IʆGʚ <TJD> U.BSʚRBTJOEB ZPREVS�w -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƊ�
ćJT JT BO FYUSFNFMZ JOUFSFTUJOH QPJOU� IPXFWFS * XJMM OPU CF BCMF UP EJTDVTT JU IFSF� .Z SFTFBSDI GPS
GVSUIFS JOGPSNBUJPO PO �D�"CE BM��D�"[ʚ[ IBT OPU ZJFMEFE BOZ SFTVMUT TP GBS�

ƍƍ� 5. BSʼR BM�RBXN JT VTFE JO TPVSDFT JOUFSDIBOHFBCMZ XJUI U.ʨ�

D

�JGB UP EFOPUF 4VĕTN BOE 4VĕT� 4IJ�
IʆC BM�%ʚO "Cʷ BM�). BGT 4VISBXBSEʚ SFHVMBSMZ DBMMFE IJT QBUI BT U.BSʼR BM�RBXN� 4BLIʆXʚ JO *CO BM�
). VNʆN�T CJPHSBQIZ VTFT UIF TBNF UFSN UP EFTDSJCF IJT JOJUJBUJPO XJUI ,IXʆGʚ� XB UBTBMMBLB Gʼ U.BSʼR
BM�RBXN CJ�BM�BELʨXʼ XB BM�LIXʨGʼ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 WJJJ�ƉƉƈ� .BREJTʚ IJNTFMG
VTFT UIF UFSN U.BSʼR BM�RBXN BT B TVCTUJUVUF GPS T.˙ĕZZB�

ƍƎ� #JRʆ�D�ʚ �D�6OXʨO BM�;BNʨO Ɖƍƌ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JW�ƊƐƐ� ćF TFRVFODF PG
UIFTF FWFOUT JO #JRʆ�D�ʚ�T USFBUNFOU PG .BREJTʚ JT RVJUF DPOGVTJOH CVU POF DBO TVSNJTF UIBU (IB[OBXʚ
XBT SFTQPOTJCMF GPS UIF NZTUJDBM UVSO EVSJOH IJT ZPVUI� *U JT JNQPTTJCMF CBTFE PO UIF JOGPSNBUJPO
BWBJMBCMF UP VT UP EFUFSNJOF XIFUIFS IJT EJTDJQMFTIJQ UP �D�"CE BM��D�"[ʚ[ BT 0UUPNBO TPVSDFT EFTDSJCF

Ɗƈƈ



)F DBO CF TFFO UIFSFGPSF BT B 4Iʆĕ�D�ʚ 4Vĕ XIP XBT UIPSPVHIMZ FEVDBUFE JO UIF 4IBSʼ�D�B�SFMBUFE

TDJFODFT� )F JT BEEJUJPOBMMZ TQFDJĕFE BT SBI.I.ʨM J�F� JUJOFSBOU�XIFUIFS CZ DIPJDF PS PVU PG OFDFTTJUZ

JO BO JODSFBTJOHMZ DPNQFUJUJWF NBSLFU GPS TDIPMBSMZ UBMFOU�ƍƏ 1SFTVNBCMZ BęFS IJT FEVDBUJPO JO IJT

IPNFUPXO ĕOJTIFE .BREJTʚ GPVOE IJNTFMG JO UIF ĕSTU PG B OVNCFS PG KPVSOFZT IF XPVME CF VOEFS�

UBLJOH JO IJT MJGFUJNF XIFO IF MFę JO ƐƉƍ�ƉƌƉƊoƉƋ GPS UIF *TMBNJD 8FTU� )F TFFNT UP IBWF USBWFMMFE

JO /PSUI "GSJDB GPS ĕWF ZFBST XJUI UIF FYDFQUJPO PG B 1JMHSJNBHF JO ƐƉƏ�ƉƌƉƍ NFFUJOH BOE BTTPDJ�

BUJOH XJUI B OVNCFS PG QSPNJOFOU TDIPMBST BOE 4VĕT JO QMBDFT MJLF "MFYBOESJB .JTSBUB 5VOJT BOE

5MFNDFO�ƍƐ

*U XPVME CF SFBTPOBCMF UP BTTVNF UIBU .BREJTʚ NBZ IBWF SFDFJWFE TFWFSBM JKʨ[BT JO UIF DPVSTF PG

IJT USBWFMT BOE TUVEJFT JO UIF8FTU ZFU XF EP OPU IBWF BOZ FWJEFODF GPS UIBU� )JT CJPHSBQIJFT BOE UIF

XPSLT IF XSPUF UFTUJGZ DMFBSMZ UP IJT JNQSFTTJWF MFBSOJOH XIJDI IF DPOUJOVFE VOUJM WFSZ MBUF JO IJT

MJGF� ćPTF TPVSDFT UIBU QSPWJEF JOGPSNBUJPO PO IJT USBWFMT JO UIF 8FTU NFOUJPO NBOZ UFBDIFST CPUI

TVĕT BOE TDIPMBST UIPVHI UIFSF JT OP EJTDVTTJPO PG B NZTUJDBM JOJUJBUJPO BOE OFJUIFS PG B QBSUJDVMBS

4Vĕ PSJFOUBUJPO� 4PNF PG UIF GBNPVT QFPQMF .BREJTʚ BTTPDJBUFE XJUI JODMVEFE TDIPMBST BOE BTDFUJDT

MJLF "Cʷ :BI.Zʆ BM�4IBSʚG "I.NBE C� ;ʆHIʷ .VI. BNNBE C� .BS[ʷR BOE BM�). BTBO "CSJLʆO�ƍƑ

UIF SFMBUJPOTIJQ IBE BOZ JNQBDU PO .BREJTʚ�T USBWFM UP UIF 8FTUFSO *TMBNJD MBOET�
ƍƏ� 4FF -VUĕ "M 2VET BM�.BNMßLJZZB � B IJTUPSZ PG .BNMßL +FSVTBMFN CBTFE PO UIF ). BSBN EPDV�

NFOUT ƋƑ ƌƊ�
ƍƐ� #JRʆ�D�ʚ �D�6OXʨO BM�;BNʨO Ɖƍƌ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	ƫƳƳƬ
 JW�ƊƐƑ� 1JMHSJNBHF GSPN
UIF .BHISJC VTVBMMZ UPPL NPSF UIBO ƉƍoƉƐ NPOUIT BOE JODMVEFE JOOVNFSBCMF TUPQT PO B WFSZ MJWFMZ
SPVUF� "CEFSSBINBOF &M.PVEEFO ićF BNCJWBMFODF PG SJIMB� $PNNVOJUZ JOUFHSBUJPO BOE TFMG�EFG�
JOJUJPO JO .PSPDDBO USBWFM BDDPVOUT ƉƋƈƈ�ƉƐƈƈw JO .VTMJN 5SBWFMMFST� 1JMHSJNBHF .JHSBUJPO BOE
ćF 3FMJHJPVT *NBHJOBUJPO 	#FSLFMFZ� 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB 1SFTT ƉƑƑƈ
 Əƍ� 5SBWFMJOH JO TFBSDI
PG LOPXMFEHF BOE UFBDIFST DBMMFE JO UIF DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT BM�SJI. MB Gʼ U.BMBC BM��D�JMN XBT B WFSZ
DPNNPO QBSU PG UIF TDIPMBSMZ WPDBUJPO�

ƍƑ� "Cʷ :BI.Zʆ �D�"CE BM�3BI.NʆO C� .VI. BNNBE C� "I.NBE BM�4IBSʚG BM�5JMJNTʆOʚ 	E� ƐƊƎ�ƉƌƊƋ

XBT B TDIPMBS PG 2VS�

D

�ʆOJD FYFHFTJT BOE .ʆMJLʚ MBX XIP XBT CPSO BOE EJFE JO UIF DJUZ PG 5MFNDFO�
)F XBT GSPN B TDIPMBSMZ GBNJMZ DMBJNJOH EFTDFOU GSPN UIF 1SPQIFU� )F SFDFJWFE USBJOJOH JO *TMBNJD
TDJFODFT ĕSTU VOEFS IJT GBUIFS BOE CSPUIFS NFNPSJ[FE UIF2VS�

D

�ʆO BOE CFDPNF TP GBNPVT MBUFS BT UP
SFBE IJT XPSLT JO UIF QSFTFODF PG UIF TVMUBO PG .BHISJC� 4FF .VI. BNNBE BM�). JGOʆXʚ *CO BM�4IBZLI
5B�D�SʼG BM�,IBMBG CJ�3JKʨM BM�4BMBG FE� .VI. BNNBE "Cʷ BM�"KGʆO BOE �D�6UINʆO #BU.ʚLI 	#BZSʷU � 5̫ OJT�
.V�

D

�BTTBTBU BM�3JTʆMBI � BM�.BLUBCBI BM��D�"UʚRBI ƉƑƐƊ
 Ɗ�ƊƈƐoƊƈƑ� �D�ɃEJM /VXBZIJE.  .V�D�KBN "�D�MʨN

ƊƈƉ



*U JT JNQPTTJCMF UP LOPX FYBDUMZ XIZ BOE IPX IJT 8FTUFSO TPKPVSO DPODMVEFE� &RVBMMZ EJď�

DVMU JU JT UP BTTFTT UIF JNQBDU PG UIJT FQJTPEF PO IJT JOUFMMFDUVBM BOE TQJSJUVBM GPSNBUJPO� 4BLIʆXʚ

OPUFE UIBU IF XFOU UP HSFBU MFOHUIT UP QSBJTF UIF SFMJHJPTJUZ BOE NBHOBOJNJUZ PG UIF TDIPMBST PG UIF

.BHISJC�Ǝƈ ćFSF JT OP EFOZJOH UIBU IF DBNF VOEFS UIF JOĘVFODF PG.ʆMJLʚ MFBSOJOH OPU UPNFOUJPO

UIF QBSUJDVMBSMZ8FTUFSO UZQF PG QJFUZ XIFSF.ʆMJLʚ TIBSʼ�D�B�NJOEFEOFTT BOE BTDFUJDJTN 	[VIE
 GVTFE

JO UIF QIZTJDBM NPOVNFOU PG SJCʨU.�ƎƉ 4PNFXIBU EJČFSFOU UIBO UIF 4Vĕ OFUXPSLT JO UIF &BTU XIFSF

DIBSJTNBUJD QFSTPOBMJUJFT BOE UIFJS DVMUT EPNJOBUFE NZTUJDJTN BOE TJMTJMB USBEJUJPOT XFSF CFHJOOJOH

UP UBLF SPPU UIF XBZT PG .BHISJCJ 4VĕT PUIFSXJTF DBMMFE NVSʨCJU.˙O 	DG� NBSBCPVU
 XFSF BODIPSFE

JO UIF MJGF PG QJFUZ BOE EFWPUJPO JO UIF SJCʨU.� ćJT NJHIU DFSUBJOMZ BDDPVOU GPS UIF BCTFODF PG EJSFDU

SFGFSFODFT UP TJMTJMB BOE U.BSʼRB BďMJBUJPOT JO UIF 8FTU�

*O TIPSU �D�"CE BM�-BU.ʚG BM�.BREJTʚ XIP HSFXVQ BT TPNFPOF TUFFQFE JO UIF TDIPMBSMZ BOE SFMJHJPVT

USBEJUJPOT PG .BNMʷL TPDJFUZ XIJDI CZ UIBU UJNF XBT BCMF UP BNBMHBNBUF UIF NBESBTB DVSSJDVMVN

BM�+B[ʨ�

D

�JS � NJO T.BES BM�*TMʨN I.BUUʨ NVOUBT.BG BM�RBSO BM��D�JTISʼO BM�5. BC�D�BI Ɖ 	#FJSVU� BM�.BLUBC BM�
5JKʆSʚ MJM�5. JCʆ�D�BI XB�BM�/BTIS XB�BM�5BX[ʚ�D� ƉƑƏƉ
 Əƈ� "I.NBE C� ;ʆHIʷ 	E� Ɛƌƍ�ƉƌƌƉoƊ
 XBT
BO BTDFUJD 4Vĕ 	BM�T.˙Gʼ BM�[ʨIJE
 BOE TDIPMBS GBNPVT GPS IJT VOQBSBMMFMFE MFBSOJOH JO UBGTʼS� #FTJEFT
4IBSʼ�D�B�SFMBUFE TDJFODFT IF XPVME SFHVMBSMZ UFBDI PO B SBOHF PG TVCKFDUT "SBCJD HSBNNBS SIFUPSJD
HFPNFUSZ 	IBOEBTB
 BSJUINFUJDT 	I. JTʨC
 BOE 4VĕTN� )F UBVHIU BU UIF:B�D�RʷCJZZBNBESBTB JO 5MFN�
DFO� ćF FYQMJDJU JODMVTJPO PG 4VĕTN BNPOH UIF SFHVMBS TVCKFDUT JOEJDBUFT UIF EFHSFF UIBU JU XBT
JOUFHSBUFE JOUP UIF NBESBTB DVSSJDVMVN BMPOHTJEF USBEJUJPO�CBTFE BOE SBUJPOBM TDJFODFT� *U JT OPUF�
XPSUIZ UIBU UIJT MJTU SFBET RVJUF MJLF .BREJTJ�T PXO TUVEZ QSPHSBN EPXO UP UIF PNJTTJPO PG B U.BSʼRB
BTTPDJBUJPO�0O IJN TFF *CO BM�4IBZLI 5B�D�SʼG BM�,IBMBG CJ�3JKʨM BM�4BMBG  Ɖ�ƌƎoƌƐ� "Cʷ �D�"CE "M�
MBI .VI. BNNBE C� .BS[ʷR BM�). BGʚE 	E� 5MFNDFO ƉƌƋƑ
 XBT UIF HSBOETPO PG UIF MJLFXJTF�DBMMFE
4Vĕ� TFF *CO BM�4IBZLI 5B�D�SʼG BM�,IBMBG CJ�3JKʨM BM�4BMBG  Ɖ�ƉƊƐoƌƈ� 0O PUIFS NFNCFST PG UIF *CO
.BS[ʷR GBNJMZ TFF .BSJB +ÏTVT 7JHVFSB .PMJOT i*CO .BS[ʷRw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN ćJSE &EJ�
UJPO� "M�). BTBO "CSJLʆO 	E� ƐƈƏ�Ɖƌƈƌoƈƍ
 MJLF *CO .BS[ʷR JT EFTDSJCFE BT BO FYUSFNFMZ TBJOUMZ
QFSTPO IPXFWFS IF TFFNT UP IBWF CFFO MFTT PG B TDIPMBS� )F JT HJWFO MBWJTI UJUMFT MJLF BM�HIBXUI BOE
BM�RVU.C XIP QFSGPSNFE NJSBDVMPVT BDUT MJLF UBNJOH MJPOT BOE IBWJOH EJTQVUBUJPOT XJUI UIF 4BUBO�
0O IJN TFF *CO BM�4IBZLI 5B�D�SʼG BM�,IBMBG CJ�3JKʨM BM�4BMBG  Ɗ�ƉƋƐoƋƑ� #JRʆ�D�ʚ BOE TVCTFRVFOUMZ
4BLIʆXʚ NJTTQFMMFE IJT OBNF BT "Cʚ BM�3JLʆC� 4FF #JRʆ�D�ʚ �D�6OXʨO BM�;BNʨO Ɖƍƌ BOE BM�4BLIʆXʚ
"M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JW�ƊƐƑ� 4PVSDFT JODMVEF TFWFSBM PUIFS TDIPMBST .BREJTʚ TUVEJFE XJUI EVS�
JOH IJT USBWFMT JO UIF .BHISJC�

Ǝƈ� 8B BU.OBCB Gʼ XBT.G �D�VMBNʨ�

D

�BM�NBHISJC BM�KBNʼMB NJO BM�EʼO XB BM�LBSBN XB BM�BXT.ʨG BM�I.BTBOB
XB LBEIEIBCB BM�TIʨ�

D

�̓ CBZO BM�OʨTy BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JW�ƊƐƑ�
ƎƉ� +BDRVFMJOF $IBCCJ i3JCʆU.w JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN 4FDPOE &EJUJPO�

ƊƈƊ



XJUI 4VĕTNƎƊ SFUVSOFE IPNFIBWJOH FYQMPSFE UIF TQJSJUVBM DMJNBUF PG UIF.BHISJC BOE JUT QBSUJDVMBS

USBEJUJPOT� ćF USBOTSFHJPOBM DPOOFDUJPOT BOE QPTTJCMF MJDFOTFT IF BDRVJSFE NVTU IBWF DFSUBJOMZ

JODSFBTFE IJT SFQVUBUJPO BOE DSFEJCJMJUZ� $POTJEFSJOH UIF JNQPSUBODF BUUSJCVUFE JO NFEJFWBM *TMBN

UP UIF KPVSOFZ PG UIF TUVEFOU UIJT XBT RVJUF BO BDDPNQMJTINFOU GPS .BREJTʚ XIP NVTU IBWF CFFO

JO IJT FBSMZ UIJSUJFT BU UIF UJNF�ƎƋ

"T * IBWF TBJE SFHBSEJOH FQJTPEFT JO UIF MJWFT PG PUIFS QFPQMF EJTDVTTFE JO UIJT TUVEZ POF OFFET

UP SFNFNCFS UIBU QSFDJTF DISPOPMPHZ JT OPU UIF QVSQPTF OFJUIFS JU JT BUUBJOBCMF JO UIF DBTF PG TP

NBOZ FWFOUT EFTDSJCFE IFSF� 8F MFBSO UIBU .BREJTʚ IBE SFUVSOFE GSPN /PSUI "GSJDB UP +FSVTBMFN

BęFS ƐƊƈ�ƉƌƉƏoƉƐ� *O IJT DPSF CJPHSBQIZ GPVOE JO #JRʆ�D�ʚ�T �D�6OXʨO XIJDI XBT UIFO RVPUFE CZ

4BLIʆXʚ BOE SFQSPEVDFE XJUI TJHOJĕDBOU BEEJUJPOT JO 0UUPNBO TPVSDFT XIFO ;BZO BM�%ʚO BSSJWFE

JO +FSVTBMFN UIF UXP NFU BOE EFWFMPQFE B DMPTF GSJFOETIJQ�Ǝƌ

0UUPNBO TPVSDFT JODMVEJOH UIF/BGBI.ʨU UBSKBNBTJ BOE UIF 4IBRʨ�

D

�JR BEE UIBU.BREJTʚ IPTUFE UIF

)BSʆUʚ TIBZLI JO IJT IPNF� 8IJMF UIJT DPVME CF USVF POF XPOEFST JG IF MPEHFE ,IXʆGʚ JOTUFBE JO UIF

4.BMʨI. JZZB LIʨORʨI XIJDI XBT TVQFSWJTFE CZ NFNCFST PG .BREJTʚ�T GBNJMZ BOE XIJDI NPSFPWFS

XBT JOUFOEFE CZ JUT GPVOEFS UP TFSWF QSJNBSJMZ 4VĕT WJTJUJOH +FSVTBMFN GSPN PVU PG UPXO�Ǝƍ 8IJMF

XF EP OPU LOPX JG .BREJTʚ XBT BTTPDJBUFE XJUI UIF DPOWFOU BU UIF UJNF IPXFWFS JU NBLFT TFOTF UP

UIJOL UIBU CBTFE PO IJT GBNJMZ DPOOFDUJPOT IF NJHIU IBWF IBE B QSJWJMFHF PWFS JUT VTF�

0UUPNBO TPVSDFT GVSUIFS UFMM VT UIBU XIFO JU XBT UJNF GPS QJMHSJNBHF BOE ,IXʆGʚ CFHBO UP QSF�

QBSF .BREJTʚ BTLFE UP HP XJUI IJN� ,IXʆGʚ EJE OPU DPOTFOU PO UIF HSPVOET UIBU �D�"CE BM�-BU.ʚG �T

BJMJOH NPUIFS JEFOUJĕFE BT 'ʆU.JNB XIP IBE 1SPQIFUJD EFTDFOU 	TIBSʼGB
 OFFEFE IJT BUUFOUJPO BOE JU

ƎƊ� 0O UIF GVTJPO PG NBESBTB BOE LIBORʨI VOEFS UIF $JSDBTTJBO .BNMʷLT CFHJOOJOH JO UIF
MBUF GPVSUFFOUI DFOUVSZ TFF 'FSOBOEFT ćF &WPMVUJPO� #FISFOT�"CPVTFJG i$IBOHF JO GVODUJPO BOE
GPSN�w

ƎƋ� ćF JTTVF PG USBOTSFHJPOBM OFUXPSLT JT B DSVDJBM QBSU PG UIJT EJTTFSUBUJPO BOE XJMM CF CSPVHIU VQ
BDDPSEJOHMZ�

Ǝƌ� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƉoƊ� #JRʆ�D�ʚ �D�6OXʨO BM�;BNʨO Ɖƍƌ� BM�4BLIʆXʚ
"M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JW�ƊƐƑ� /PUF UIBU BM�%. BX�D�IFSF JEFOUJĕFT ,IXʆGʚ BT i/ʷS BM�%ʚO ,IʆGʚ�w
Ǝƍ� &QISBU 4QJSJUVBM XBZGBSFST MFBEFST JO QJFUZ � 4VĕT BOE UIF EJTTFNJOBUJPO PG *TMBN JO NFEJFWBM

1BMFTUJOF ƉƉƌ�

ƊƈƋ



XBTNPSF JNQPSUBOU UIBO IJT QJPVT SFTQPOTJCJMJUJFT�ƎƎ -FBWJOH IJT GVUVSF EJTDJQMF UP DBSF IJT NPUIFS

,IXʆGʚ QSPDFFEFE UP )FKB[ UP QFSGPSN UIF 1JMHSJNBHF BOE SFUVSOFE UP +FSVTBMFN CFGPSF IFBEJOH

UPXBSET ,IVSʆTʆO .BREJTʚ�BOE BMTP .BS[JGʷOʚ�JO IJT DPNQBOZ� +VEHJOH CZ UIF EBUF PO UIF

DPMPQIPO PG ,IXʆGʚ�T XPSL BM�8BT.ʨZʨ BM�2VETJZZB XIJDI IF TQFDJĕFE IF DPNQMFUFE JO +FSVTBMFN

JO ƐƊƍ�ƉƌƊƊ IF NVTU IBWF CFFO UIFSF GPS TPNF UJNF JO UIBU ZFBS� " NBSHJOBM OPUF JO BOPUIFS

NBOVTDSJQU PG UIF TBNF XPSL TUBUFT UIBU ,IXʆGʚ UPPL UIF QJMHSJNBHF BęFS ĕOJTIJOH UIJT XPSL� "

UIJSE QJFDF PG JOGPSNBUJPO GPVOE JO ZFU BOPUIFS NBOVTDSJQU IBT UIBU UIF CPPL XBT HJWFO JUT ĕOBM

GPSN BęFS TPNF BEEJUJPOT JO )FSBU JO ƐƊƎ�ƉƌƊƋ�ƎƏ "MM PG UIFTF MFBE POF UP BTTVNF UIBU UIFZ NFU

PO�PS TIPSUMZ CFGPSF�ƐƊƍ�ƉƌƊƊ BOE EFQBSUFE GPS ,IVSʆTʆO GPMMPXJOH ,IXʆGʚ�T SFUVSO GSPN QJM�

HSJNBHF�

Ʊ�ƭ�ƫ .BREJTʼ BOE ,IXʨGʼ JO +FSVTBMFN

*U JT JOUSJHVJOH UP TQFDVMBUF VQPO UIF XBZT UIJT NFFUJOH NJHIU IBWF DPNF BCPVU� #JPHSBQIJDBM JO�

GPSNBUJPO GPS UIF UXP 4VĕT EPFT OPU DMFBSMZ JOEJDBUF BOZ DPNNPO BDRVBJOUBODFT�ƎƐ -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ

XSPUF UIBU BU UIF UJNF XIFO,IXʆGʚ TUPQQFE JO +FSVTBMFN PO IJT XBZ UP). BKK .BREJTʚ XBT PDDVQZJOH

B TIBZLI�QPTU 	TBKKʨEB�OJTIʼO
 JO +FSVTBMFN XJUI BO JKʨ[B BU IBOE GSPN 4IBZLI �D�"CE BM��D�"[ʚ[�ƎƑ 8F

EP OPU IBWF B XBZ PG DPOĕSNJOH UIJT JOGPSNBUJPO ZFU OFJUIFS DBO JU CF FBTJMZ EJTNJTTFE GPS UIFSF

ƎƎ� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƉ� 5. ʆTILPQSʚ[ʆEB BM�4IBRʨ�

D

�JR ƎƎoƏ� .BREJTʚ�T
JKʨ[B GSPN ,IXʆGʚ BMTP JODMVEFT B SFGFSFODF UP UIF GPSNFS�T NPUIFS XIFSF UIF TIBZLI BTLT IJN
BNPOH PUIFS UIJOHT UP BUUFOE IFS� 5FL ,VETÔ ƋƈƑoƉƋ�

ƎƏ� 0O B SFWJFX PG ,IXʆGʚ�T XPSLT BOE UIFJS FYUBOU NBOVTDSJQUT TFF ,ÚMF )ÉGÔ ƋƎoƎƑ�
ƎƐ� ćF JOUFSFTUJOH RVFTUJPO PG DPNNPO DPOUBDUT CFUXFFO ,IXʆGʚ BOE .BREJTʚ JT OPU JNNFEJ�

BUFMZ DMFBS BOE OFFET UP CF EFBMU XJUI TFQBSBUFMZ� ćFSF BSF UISFF QFSTPOBMJUJFT UIBU DPVME CF GVSUIFS
FYQMPSFE JO UIJT SFHBSE� J
 UIF ). BTBOʚ 4IBSʚG PG "MFYBOESJB XIJDI PDDVST JO ,IXʆGʚ�T CJPHSBQIJFT
CVU BMTP JO UIF DBTF PG .BREJTʚ BT XFMM� JJ
 ćF TIBZLI �D�"CE BM��D�"[ʚ[ BM�(IB[OBXʚ�XIPTF OJTCB *CO
). BKBS #JRʆ�D�ʚ BOE 4BLIBXʚ IBWF BT BM�'BSOBXʚ�.BREJTʚ�T ĕSTU UFBDIFS JO 4VĕTN BOE UIF 4IJIʆC BM�
%ʚO BM�'BSOBXʚ XIP JT OPUFE JO 4BLIBXʚ BT POF PG UIF BDRVBJOUBODFT PG ,IXʆGʚ JO &HZQU GSPN IJT
ĕSTU WJTJU� JJJ
 .VI. BNNBE BM�.BHISJCʚ BM�"TNBS XIPN .BREJTʚ NFU JO 5VOJT BOE UIF .VI. BNNBE
BM�.BHSJCʚ B NFNCFS PG 4ʚTʚ�T DJSDMF JO 5BCSʚ[ XIPN ,IXʆGʚ CFGSJFOEFE QSFTVNBCMZ XIFO IF XBT
UIFSF EVSJOH UIF ƉƌƐƈT�

ƎƑ� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƉ�
Ɗƈƌ



DBO CF GPVOE TFWFSBM DBTFT XIFSF -ʆNJ�D�ʚ SFMJBCMZ SFQPSUT JOGPSNBUJPO PO ,IXʆGʚ�T DJSDMF OPU GPVOE JO

.BNMʷL TPVSDFT� 8F LOPX UIBU JU XBT GBJSMZ DPNNPO GPS B 4Vĕ XJUI BO JKʨ[B JO IBOE UP HP UISPVHI

B TFDPOE JOJUJBUJPO BOE HFU JOWPMWFE JO BOPUIFS QBUI� "MTP .BREJTʚ NJHIU JOEFFE IBWF CFFO IPME�

JOH B QPTJUJPO PG JOTUSVDUJPO XIFUIFS BU B DPOWFOU PS B NPTRVF� )PXFWFS JU NBZ WFSZ XFMM CF UIBU

-ʆNJ�D�ʚ $IFMFCʚ XBT FYUSBQPMBUJOH CBTFE PO UIF JOGPSNBUJPO IF IBE XIJDI XBT OPU VODPNNPO GPS

UIF IJTUPSJBOT PG UIF UJNF� * BN JODMJOFE UP UIJOL PG UIJT BT JOGPSNBUJPO -ʆNJ�D�ʚ SFQPSUFE CBTFE PO

IJT PXO TPVSDFT XJUIJO UIF 0UUPNBO ;BZOJZZB SBUIFS UIBO VOGPVOEFE FYUSBQPMBUJPO�Əƈ

)PXFWFS B GFX CSJFG QPJOUT DPVME CF SBJTFE JO UFSNT PG .BREJTʚ�T USBKFDUPSZ UPXBSET ,IXʆGʚ�T

EJTDJQMFTIJQ� 4PVSDFT PO UIF MFBSOFE FMJUF PG UIF FBSMZ ĕęFFOUI�DFOUVSZ +FSVTBMFN JOEJDBUF BO JOUFOTF

DPNQFUJUJPO GPS TDIPMBSMZ QPTJUJPOT JO BOE BSPVOE DJUZ� 0O B MBSHFS TDBMF BU MFBTU JO UIF DBTF PG UIF

DFOUSBM MBOET PG *TMBN UIF FYPEVT GSPN BNPOH UIF NBESBTB HSBEVBUFT UP UIF SBOLT PG 4VĕT FNFSHFT

BT B NBKPS QIFOPNFOPO EFTFSWJOH GVSUIFS BUUFOUJPO� ćF MBDL PG TVďDJFOU QPTJUJPOT GPS BMM NBESBTB

HSBEVBUFT 	TVLIUBT
 JO UIF DPVOUSZTJEF BT PQQPTFE UP UIF VCJRVJUPVT DPOWFOUT JO CPUI UIF SVSBM BOE

VSCBO BSFBT NBZ IBWF IBE B IBOE JO UIJT FYPEVT� " WFSZ PCWJPVT SFBTPO IBE UP EP XJUI UIF JOBCJMJUZ

PG UIF USBEJUJPOBM TDIPMBSMZ WPDBUJPO BOE JO QBSUJDVMBS UIFPMPHZ UP TBUJTGZ UIF JOUFMMFDUVBM UIJSTU PG

NBOZ B XFMM�FEVDBUFE TDIPMBS JO UIF QPTU�"CCBTJE FSB�ƏƉ .PSF QFSUJOFOUMZ GPS UIF DBTF BU IBOE UIF

Əƈ� ćFSF BSF UXP SFBTPOT XIZ * VOEFSTUBOE UIJT BT B SFQPSU SBUIFS UIBO BVUIPS�T TQFDVMBUJPO� 'JSTU
PG BMM JU TFFNT UIBU -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ EJE OPU SFMZ BU BMM PO 4BLIʆXʚ�T PS #JRʆ�D�ʚ�T USFBUNFOUT PG .BREJTʚ
XIJDI JT BQQBSFOU CPUI JO UIF PSHBOJ[BUJPO PG UIF JOGPSNBUJPO BOE UIF TUSJLJOHMZ MJUUMF PWFSMBQ CF�
UXFFO UIF JOGPSNBUJPO QSPWJEFE CZ UIF /BGBI.ʨU 5BSKBNBTJ BOE UIF "SBCJD TPVSDFT� 4FDPOEMZ UIF
BVUIPS BU POF QPJOU DMFBSMZ TUBUFT UIBU IF IBE SFMJBCMF TPVSDFT XJUIJO UIF ;BZOJZZB� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ
5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƊ� ćJT JT OPU TVSQSJTJOH CFDBVTF XF LOPX UIBU POF PG UIF NBTUFST PG
-ʆNJ�D�ʚ OBNFMZ.BXMʆOʆ.VI.Zʚ BM�%ʚO BNVEBSSJT BU UIF 4.BI.O�J ćBNʨO LOPXO BMTP BT "LIBXBZO
IBE CFDPNF B EJTDJQMF PG 4IBZLI �D�"CE BM�.V�D�U.ʚ 	E� Ƒƈƌ�ƉƌƑƐoƑ
 POF PG UIF LIBMʼGBT PG ;BZO BM�%ʚO
JO .FDDB� ½OHÚSFO ;FZOJMFS ƌƑ� 5. ʆTILPQSʚ[ʆEB BM�4IBRʨ�

D

�JR ƉƐƐ�
ƏƉ� * VOEFSTUBOE BM�(IB[BMJ�T QFSTPOBM DSJTJT BOE SFOVODJBUJPO PG UIF TUBUVT RVP PG UIF TFWFSBM NB�

KPS QBUIT PG JOUFMMFDUVBM QVSTVJU JO IJT UJNF BT JOEJDBUJWF PG B CSPBE BOE MPOH�UFSN QIFOPNFOPO B
XJEFTQSFBE BUUJUVEF BNPOH TDIPMBST PG UIF QFSJPE GPMMPXJOH UIF EFNJTF PG UIF $BMJQIBM TPDJBM PSEFS�
ćJT QBTTBHF GSPN IJT BM�.VORJEI NJO BM�%BMʨMw JT B TVNNBSZ PG XIBU * CFMJFWF UP CF SFQSFTFOUBUJWF
PG NBOZ B 4IBSʼ�D�B TDIPMBS PG UIF QFSJPE� ićFPMPHZ XBT OPU BEFRVBUF UP NZ DBTF BOE XBT VOBCMF UP
DVSF UIF NBMBEZ <UIF JOBCJMJUZ UP BUUBJO B DFSUBJO LOPXMFEHF PG UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO NFO BOE
(PE> PG XIJDI * DPNQMBJOFE� *U JT USVF UIBU XIFO UIFPMPHZ BQQFBSFE BT B SFDPHOJ[FE EJTDJQMJOF BOE

Ɗƈƍ



EVBM DIBSJTNB PG UIF 4Vĕ TIBZLIT XJUI UIFJS QSPXFTT BOE JOUFSFTU JO NZTUJDBM TDJFODFT MJLF ESFBN

JOUFSQSFUBUJPO BTUSPMPHZ EJWJOBUJPO BOE PUIFS FTPUFSJD TDJFODFT JO BEEJUJPO UP UIFJS BCJMJUZ UP BQQFBM

UP UIF TUVEFOU PG UIF USBOTNJUUFE TDJFODFT PG 4IBSʼ�D�B TFFN UP IBWF CFFO UPP QPUFOU UP SFTJTU GPS NBOZ

MFBSOFE NFO�

)BWJOH FYQMPSFE UIF USBEJUJPOBM LOPXMFEHF PG IJT UJNF EVSJOH USBWFMT UIBU UPPL IJN UP UIF 8FTU�

FSO FEHFT PG *TMBN JU TFFNT UIBU .BREJTʚ XBT XJMMJOH UP VOEFSUBLF BOPUIFS FQJTPEF PG USBWFM UP

BOPUIFS DPSOFS PG UIF XPSME XIFO IF NFU ,IXʆGʚ� )F NVTU IBWF DFSUBJOMZ IFBSE PG ,IXʆGʚ XIP

CZ ƐƊƍ�ƉƌƊƉoƊ IBE CFFO JO UIF i&HZQUJBO MBOETw GPS OFBSMZ GPVS ZFBST� 0UUPNBO TPVSDFT NFOUJPO

UIBU .BREJTʚ IPTUFE ,IXʆGʚ JO IJT IPVTF BOE B TUSPOH BďOJUZ EFWFMPQFE CFUXFFO UIFN�ƏƊ 8F DBO

TVSNJTF UIBU .BREJTʚ�T GBNJMZ IFSJUBHF BOE QSPYJNJUZ UP UIF ,IʨORʨI 4.BMʨI. JZZB NVTU IBWF DFSUBJOMZ

QMBZFE B SPMF JO UIJT SFMBUJPOTIJQ CVU OP DFSUBJOUZ DBO CF TVCNJUUFE JO UIF BCTFODF PG GVSUIFS EF�

UBJMT�ƏƋ #BTFE PO UIF BTTVNQUJPO UIBU ,IXʆGʚ TQFOU TPNF UJNF UIFSF�OPU UP NFOUJPO UIF QPTTJCJM�

NVDI FČPSU IBE CFFO FYQFOEFE PO JU PWFS B DPOTJEFSBCMF QFSJPE PG UJNF UIF UIFPMPHJBOT CFJOH
WFSZ FBSOFTU JO UIFJS FOEFBWPST UP EFGFOE PSUIPEPYZ CZ UIF TUVEZ PG XIBU UIJOHT SFBMMZ BSF FN�
CBSLFE PO B TUVEZ PG TVCTUBODFT BOE BDDJEFOUT XJUI UIFJS OBUVSF BOE QSPQFSUJFT� #VU TJODF UIBU XBT
OPU UIF BJN PG UIFJS TDJFODF UIFZ EJE OPU EFBM XJUI UIF RVFTUJPO UIPSPVHIMZ JO UIFJS UIJOLJOH BOE
DPOTFRVFOUMZ EJE OPU BSSJWF BU SFTVMUT TVďDJFOU UP EJTQFM VOJWFSTBMMZ UIF EBSLOFTT PG DPOGVTJPO UP UIF
EJČFSFOU WJFXT PG NFO�w "Cʷ ). ʆNJE .VI. BNNBE BM�(IB[ʆMʚ ćF 'BJUI BOE 1SBDUJDF PG BM�(IB[ʨMʼ
FE� 8JMMJBN .POUHPNFSZ 8BUU 	-POEPO� (� "MMFO � 6OXJO ƉƑƍƋ
 ƊƐoƑ�

ƏƊ� iyNVT.ʆI. BCFU JEJDFL UFNʆN�� JSʆEFU�J T.ʆE�RB HÚTUFSNJʰMFSEJ�w -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J
/BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƉ�

ƏƋ� " DPOTJEFSBCMF BNPVOU PG BUUFOUJPO IBT CFFO EFWPUFE JO NPEFSO TDIPMBSTIJQ UP UIF JNQPS�
UBODF PG +FSVTBMFN GPS UIF 4VĕT PG NFEJFWBM *TMBN� 4.BMʆI BM�%ʚO�T IPTQJDF XIJDI XBT UIF GPSFNPTU
BOE MBSHFTU DFOUFS PG 4VĕTN NVTU IBWF QMBZFE BO VONJTUBLBCMF SPMF JO QJFUJTUJD USBEJUJPOT PG UIF
IJTUPSJD +FSVTBMFN� 4JODF ,IXʆGʚ NPTU DFSUBJOMZ USBWFMFE XJUI B HSPVQ PG 4VĕT NPTU PG XIJDI DBO
CF BTTVNFE UP IBWF CFFO IJT TUVEFOUT IJT QBSUZ NBZ IBWF FWFO MPEHFE BU UIJT IPTQJDF� *G UIJT JT USVF
UIFO XF DBO BTTVNF UIBU .BREJTʚ�T QSPYJNJUZ UP UIF IPTQJDF NJHIU IBWF HJWFO IJN B WBOUBHF QPJOU
GSPN XIJDI IF DPVME CVJME SFMBUJPOTIJQT XJUI 4VĕT BOE TDIPMBST WJTJUJOH UIF DJUZ� ćJT JT FYUSFNFMZ
JNQPSUBOU BT JU BMTP TQFBLT UP UIF QPTTJCMF XBZT 'BOʆSʚ BOE .BREJTʚ HPU UP LOPX FBDI PUIFS� *O�
EFFE JU JT DPNNPO UP ĕOE USBDFT JO UIF QSJNBSZ TPVSDFT PG NFNPSBCMF TIBZLIT TQFOEJOH UJNF BU
UIF LIʨORʨI TVDI BT UIF GPMMPXJOH� i4IBZLI .VI. BNNBE 'VMʆEI C� �D�"CE "MMBI 	E� Ɖƌƌƈ
 BMTP DBNF
UP UIF IPMZ DJUZ BOE EFWPUFE IJNTFMG UP XPSTIJQ BU UIF "RT.ʆ NPTRVF� )F QFSGPSNFE TJYUZ NBKPS QJM�
HSJNBHFT UP .BLLBI BOE JT TBJE UP IBWF CFFO FOEPXFE XJUI NJSBDMFT BOE SFWFMBUJPOT� )F FOKPZFE
FYUSBPSEJOBSZ QSFTUJHF XJUI UIF 4VĕT BU UIF 4.BMʆI. JZZB DPNNVOJUZ XIFSF IF XPSLFE BT B HBUFLFFQFS
BOE XBT CVSJFE JO +FSVTBMFN�w 4IBNTVEEJO "M�,JMBOJ ićF.VTMJN 'BTDJOBUJPO XJUI +FSVTBMFN�ćF

ƊƈƎ



JUZ UIBU IF NBZ IBWF WJTJUFE UIF DJUZ B DPVQMF PG UJNFT EVSJOH UIF QFSJPE CFUXFFO ƐƊƉ�ƉƌƉƐoƑ BOE

ƐƊƍ�ƉƌƊƉ�Ɗ�UIJT SFMBUJPOTIJQ NBZ IBWF MBTUFE B DPOTJEFSBCMZ MPOH UJNF� *OEFFE #JRʆ�D�ʚ�T XPSEJOH

DMFBSMZ JOEJDBUFT UIBU.BREJTʚ XBT JOJUJBUFE UIFSF CZ ,IXʆGʚ�Əƌ ćJT TFFNT UP CF JO MJOF XJUI UIF JKʨ[B

,IXʆGʚ HBWF UP IJN UISFF ZFBST MBUFS XIFSF IF XSPUF UIBU .BREJTʚ IFBSE PG IJN BOE IBE B IJHI SF�

HBSE 	I.VTO BM�[.BOO
 PG IJN UIBU MFE IJN UP TVCNJU IJNTFMG UP ,IXʆGʚ VQPO XIJDI UIF MBUUFS SFDFJWFE

IJT UBXCB� JODVMDBUFE JO IJN UIF EIJLS PG Mʨ JMʨIB JMMʨ BMMʨI BOE QVU UIF LIJSRB PG 4VĕTN PO IJN

CFGPSF UBLJOH IJN UP ,IPSBTBO�Əƍ *U NBZ DPNF BT OBUVSBM UIBU UIF XPSEJOH IFSF JT RVJUF TJNJMBS UP

UIF MJDFOTF ,IXʆGʚ XSPUF GPS .BS[JGʷOʚ� *U CFDPNFT BQQBSFOU UIBU ,IXʆGʚ SFNBJOFE JO UIFTF DJUJFT

MPOH FOPVHI QFSIBQT PO QVSQPTF UP JOJUJBUF TFWFSBM QFPQMF BOE IF UPPL UIFN XJUI IJN POMZ BęFS

UIFZ XFSF JOJUJBUFE JO IJT 4VĕTN�ƏƎ

)JT DPOUFNQPSBSZ CJPHSBQIFST OPUF UIBU.BREJTʚ XBT BO BDDPNQMJTIFE QPFU JO BEEJUJPO UP CFJOH

B HMPCF�USPUUJOH 4Vĕ BOE RVPUF UXP MJOFT IF BEESFTTFE UP ,IXʆGʚ XIJDI TPVOE BT JG XSJUUFO BSPVOE

UIF UJNF UIFZNFU� #JRʆ�D�ʚ RVPUFE UIF MJOFT VQPOXIJDI 4BLIʆXʚ JODPSQPSBUFE UIFN JOUP IJT BDDPVOU

OPU XJUIPVU BEEJOH B DPNNFOUBSZ PG IJT PXO XJUI B EPTF PG DZOJDJTN� ćF MJOFT SFBE BT GPMMPXT�

i3JTF BOE UBLF CFTU BEWBOUBHF JU JT B SBSJUZ JO PVS UJNF

BOE TVCNJU UP IJN UIF TUBUFT TFDSFU BOE PQFO�

"MUIPVHI * IBWF USBWFSTFE UIF RVBSUFST PG UIF XPSME BOE UIFO UIF TJY NJMMFOJB

$BTF PG UIF 4VĕTw *TMBNJD 4UVEJFT ƌƈ OP� Ƌ 	ƊƈƈƉ
� ƎƊƍ�
Əƌ� i'B JKUBNB�D�B CJ BM�TIBZLI [BZO BM�EʚO BM�LIXʆGʚ XB T.BI. JCBIV XB TBMBLB �D�BMʆ ZBEJIJ XB SBI. JMB

NB�D�BIV JMʆ CJMʆE BM�TIBSR�w #JRʆ�D�ʚ �D�6OXʨO BM�;BNʨO Ɖƍƌ� $G� BM�4BLIʆXʚ"M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ

JW�ƊƐƑ XIP GPMMPXT #JRʆ�D�ʚ XPSE�GPS�XPSE FYDFQU XIFO IF DPOTQJDVPVTMZ SFQMBDFE [BZO BM�EʼO XJUI
O˙S BM�EʼO� 4BLIʆXʚ DBO BMTP CF TFFO UP BMUFSOBUF UIF OBNFT O˙S BM�EʼO BOE [BZO BM�EʼO JO ,IXʆGʚ�T
CJPHSBQIZ XIFO EFTDSJCJOH UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF MBUUFS BOE IJT UFBDIFS JO &HZQU� *U TIPVME
CF SFNFNCFSFE BHBJO UIBU UIF OPUF BCPVU ,IXʆGʚ�T BTLJOH .BREJTʚ UP XBJU BOE BUUFOE IJT NPUIFS
VOUJM UIF GPSNFS SFUVSOT GSPN UIF 1JMHSJNBHF EPFT OPU PDDVS JO .BNMʷL TPVSDFT� *U ĕSTU BQQFBST JO
-ʆNJ�D�ʚ $IFMFCʚ�T USBOTMBUJPO PG /BGBI. ʆU� TFF -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƉ�

Əƍ� 5FL ,VETÔ ƋƈƑoƉƋ�
ƏƎ� ćJT JT BOPUIFS SFBTPO * BSHVF UIBU BOZ USBWFM PG UIF 4Vĕ TIBZLIT XFSF CPVOE UP CF POF PG B

DBNQBJHO PG JOJUJBUJPO BOE QSPTFMZUJ[BUJPO� " LIBMʼGB PG ,IXʆGʚ 4.BES BM�%ʚO BM�3BXʆTʚ BDDPSEJOH
UP *CO ,BSCBMʆ�

D

�ʚ VTFE UP JOJUJBUF QFPQMF BT IF USBWFMFE UISPVHI 5BCSʚ[ PO IJT XBZ UP QJMHSJNBHF�
,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ 3BXE.BU BM�+JOʨO ƉƎƈoƎƊ�

ƊƈƏ



TVDI BT UIF MJLF PG ;BZO BM�%ʚO OPOF IBT FWFS BQQFBSFE�wƏƏ

4BLIʆXʚ�T BTUPOJTINFOU BU .BREJTʚ�T FYBHHFSBUJPO OPUXJUITUBOEJOH XF GPVOE UIF SFNJOJTDFODF

PG UIF MBUUFS�T TFOUJNFOU GPS ,IXʆGʚ JO %BSXʚTI "I.NBE 4BNBSRBOEʚ�T EFTDSJQUJPO BSPVOE UIF TBNF

UJNF PG UIF TIBZLI BT TPNFPOF TFBMJOH TBJOUIPPE 	XBMʨZB
 KVTU BT UIF 1SPQIFU .VI. BNNBE XBT UIF

TFBM PG UIF QSPQIFUIPPE�ƏƐ

Ʊ�ƭ�Ƭ ,IVSBTʨO BOE JKʆ[B

ćVT BęFS SFUVSOJOH UP +FSVTBMFN GSPN QJMHSJNBHF QSFTVNBCMZ BSPVOE UIF CFHJOOJOH PG UIF ZFBS

ƐƊƎ�MBUF ƉƌƊƊ ,IXʆGʚ EFQBSUFE GPS ,IPSBTBO XJUI .BREJTʚ BOE .BS[JGʷOʚ BNPOH PUIFST JO IJT

DPNQBOZ� .BREJTʚ TQFOU UISFF ZFBST JO ,IPSBTBO XIFSF IF XBT SFRVFTUFE CZ ,IXʆGʚ UP VOEFSHP B

TQJSJUVBM SFUSFBU BOE TUSVHHMF 	LIBMXB
 BU UIF TISJOF PG "I.NBE�J +ʆN EVSJOH XIJDI IF XPVME XSJUF

BCPVU IJT ESFBNT BOE TUBUFT UP IJT UFBDIFS� 8IFO ĕOBMMZ UIF WFSTF PG /BT.S XBT SFWFBMFE UP IJN

EVSJOH IJT SFUSFBU PG TQJSJUVBM TUSVHHMF ,IXʆGʚ CSPVHIU IJN PVU PG LIBMXB BOE XSPUF IJN BO JKʨ[B�

*O UIF UISFF ZFBST IF TQFOU UIFSF IF USBWFMMFE BSPVOE )FSBU BOE NFU UIF SFMJHJPVT FMJUF JO UIF DJUZ

JODMVEJOH BDDPSEJOH UP #JRʆ�D�ʚ +BNʆM BM�%ʚO BM�8ʆ�D�J[.  UIF TIBZLI +BMʆM BM�%ʚO BM�2ʆZJOʚ BOE UIF TPO

PG UIF TIBZLI 4B�D�E BM�%ʚO BM�5Bęʆ[ʆOʚ�ƏƑ *U JT XPSUI SFNFNCFSJOH UIBU UIFTF QFPQMF BSF EFTDSJCFE

JO TPVSDFT BT TDIPMBST XIP XFSF EJTDJQMFT PS BENJSFST PG ,IXʆGʚ JO )FSBU�

ƏƏ� .Z USBOTMBUJPO GSPN #JRʆ�D�ʚ �D�6OXʨO BM�;BNʨO Ɖƍƌ� 4BLIʆXʚ QSPWJEFT B TVNNBSZ JOUFSQSF�
UBUJPO PO BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JW�ƊƐƑoƑƈ�
ƏƐ� *O UIF TFDPOE.B[ʨSʨU�J )BSʨU XSJUUFO CZ �D�6CBZE"MMʆI C� "Cʷ 4B�D�ʚE)BSBXʚ %BSXʚTI"I.NBE

JT SFQPSUFE UP IBWF SFDJUFE UIF GPMMPXJOH QPFN PO NFFUJOH ,IXʆGʚ� i/B�EʚEBN EBS KJIʆO NBSEʚ LJ
CʆTIBE JO DIBOʚO LʆNJM�w "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  .BRT.BE BM�*RCʨM ƉƋƐ�

ƏƑ� #JRʆ�D�ʚ �D�6OXʨO BM�;BNʨO Ɖƍƍ� 4BLIʆXʚ BQQBSFOUMZ NJTSFE #JRʆ�D�ʚ�T XPSL XIJDI MFE UP UIF
NJTTQFMMJOH PG 2ʆZJOʚ�T OBNF JO 5VSLJTI TPVSDFT� $G� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JW�ƊƐƑ�
5FL ,VETÔ ƋƐ O�ƉƋ XIP SFMJFE TPMFMZ PO 4BLIʆXʚ GPS UIFJS TUVEZ PG.BREJTʚ� "U UIJT QPJOU JU JT XPSUI
OPUJOH UIF EJTUVSCJOH SFTFNCMBODF JO JOGPSNBUJPO BOE XPSEJOH CFUXFFO TPNF PG UIF TFDPOEBSZ
TPVSDFT * DPOTVMUFE� 5FL�T XPSL PO .BREJTʚ QVCMJTIFE JO ƊƈƈƑ TPNFUJNFT SFQMJDBUF WFSCBUJN UIF
JOGPSNBUJPO GPVOE JO ½OHÚSFO�T XPSL PO ;BZOJZZB QVCMJTIFE JO ƊƈƈƋ� $G� 5FL ,VETÔ ƋƏ BOE ½O�
HÚSFO ;FZOJMFS ƏƑ� ćJT JT POF PG UIF SFBTPOT * EJE OPU DPOTJEFS BT SFMJBCMFNBKPSJUZ PG UIF TFDPOEBSZ
MJUFSBUVSF PO UIF JTTVF� 'PS NPSF PO UIJT JTTVF TFF UIF *OUSPEVDUJPO�

ƊƈƐ



'PMMPXJOH IJT SFDFQUJPO PG UIF MJDFOTF .BREJTʚ ĕSTU SFUVSOFE UP IJT IPNFUPXO XIFSF IF TUBZFE

GPS B MJNJUFE QFSJPE� *U JT JOUFSFTUJOH UP FYBNJOF .BREJTʚ�T CJPHSBQIZ JO MJHIU PG UIF DPOUFOUT PG UIJT

MJDFOTF�Ɛƈ ,IXʆGʚ XSPUF IFSF BNPOH PUIFS UIJOHT UIBU IF BMMPXFE .BREJTʚ J
 UP SFUVSO UP IJT IPNF�

MBOE CVU OPU UP IJT GPSNFS MJGF BOE UP UFOE UP IJTNPUIFS� BOE JJ
 PCTFSWF TVDI QSJODJQMFT BOE SVMFT PG

UIF U.BSʼRB BT UBRXʨ UBXBLLVM NPEFTUZ DPOTUBOU EIJLS BOE XJUIESBXBM GSPN VOOFDFTTBSZ TPDJBMJ[�

JOH XJUI UIF QVCMJD GPS BT iPVS TIBZLIw 4VISBXBSEʚ TBJE iJTPMBUJPO 	BM��D�V[MBw
 JT UIF QSJODJQMF�wƐƉ *G

IF XFSF UP ĕOE B TJODFSF TFFLFS XIP EFOPVODFE UIF XPSME .BREJTʚ XBT QFSNJUUFE BęFS TVCKFDUJOH

UIF DBOEJEBUF UP OVNFSPVT UFTUT BOE USJBMT UP SFDFJWF GSPN IJN UIF SFQFOUBODF JODVMDBUF JO IJN UIF

GPSNVMB PG Mʨ JMʨIB JMMʨ BMMʨI BOE DMPUIF IJN XJUI UIF 4Vĕ WFTU 	LIJSRB
�ƐƊ

"DDPSEJOH UP .BNMʷL TPVSDFT IF SFUVSOFE UP +FSVTBMFN BęFS SFDFJWJOH UIF JKʨ[B BOE SFNBJOFE

UIFSF GPS B XIJMF CFGPSF QSPDFFEJOH UP 3ʷN� #BTFE PO BO BVUPCJPHSBQIJDBM OPUF GPVOE JO POF PG IJT

XPSLT XF LOPX UIBU IJT NPUIFS EJFE JO ƐƋƊ�ƉƌƊƐoƑ�ƐƋ ćJT JT GPVS ZFBST BęFS IJT QSFTVNFE EBUF PG

SFUVSO GSPN )FSBU JO ƐƊƐ�ƉƌƊƌoƍ� )F DMFBSMZ XBT BUUFOEJOH IJT BJMJOH NPUIFS BT ,IXʆGʚ JOTUSVDUFE

BOE PODF TIF QBTTFE BXBZ XF ĕOE IJN BHBJO USBWFMJOH SBUIFS UIBO DPOUJOVJOH XIBUFWFS IF VTFE UP

EP JO +FSVTBMFN CFGPSF IFNFU ,IXʆGʚ�Ɛƌ "O PSJHJOBM DPQZ PG POF PG.BREJTʚ�T XPSLT XIJDI FYIJCJUT

UIF JNQSFTTJPO PG B EJSFDU DPQZ GSPN UIF PSJHJOBM NBOVTDSJQU XBT ĕOJTIFE JO 3BKBC ƐƋƋ�.BSDI ƉƌƋƈ

JO #VSTB�Ɛƍ *O UIF UISFF ZFBST IF TQFOU JO "OBUPMJB IF JOJUJBUFE NBOZ QFPQMF UIPVHI IF UPPL HSFBU

DBSF OPU UPNJOHMF XJUI UIF QVCMJD BOE BUUSBDU BUUFOUJPO� #JRʆ�D�ʚ XSPUF UIBU EVSJOH IJT UJNF JO"OBUPMJB

IF OFWFS XFOU UP WJTJU BOZCPEZ BMUIPVHI QFPQMF PG UIF FMJUF BOE UIF DPNNPO GPML ĘPDLFE UP IJN�

ćJT JODMVEFE UIF TVMUBO .VSʆE ** IJNTFMG XIPN UIF TIBZLI BWPJEFE EFTQJUF UIF TVMUBO�T SFQFBUFE

Ɛƈ� " DPQZ PG UIF MJDFOTF XJUI B 5VSLJTI USBOTMBUJPO JT QSPWJEFE JO 5FL ,VETÔ ƋƈƌoƉƋ�
ƐƉ� 5FL ,VETÔ ƋƉƊ�
ƐƊ� 5FL ,VETÔ ƋƉƋ�
ƐƋ� " RVJUF EFUBJMFE DISPOPMPHJDBM GBNJMZ BVUPCJPHSBQIZ QSPWJEFT UIF EBUF PG EFBUI PG .BREJTʚ�T

NPUIFS BT ƐƋƊ� TFF BM�.BREJTʚ 5VI. GBU ƎƎC�
Ɛƌ� ćF SFNBSLBCMF EJČFSFODF GSPN IJT FBSMJFS USBWFMT JT UIBU UIJT UJNF XBT OPU GPS UIF QVSQPTF PG

MFBSOJOH SBUIFS GPS JOTUSVDUJPO KVTU BT ,IXʆGʚ�T TFDPOE 8FTUFSO USBWFM XBT EJČFSFOU UIBO IJT ĕSTU�
Ɛƍ� 5FL ,VETÔ ƋƐ�

ƊƈƑ



BUUFNQUT� *O UIF BDUJWJUJFT PG .BREJTʚ�T BT B 4Vĕ TIBZLI POF TFFT DMFBS FDIPFT PG ,IXʆGʚ�T BEWJDF

OPU UP NBLF IJNTFMG B DFOUFS PG BUUSBDUJPO BOE BWPJE OFFEMFTT TPDJBMJ[BUJPO XJUI iUIF QFPQMF PG UIF

XPSMEw XIJDI QPMMVUFE 4Vĕ�T IFBSU BOE DMPVEFE IJT WJTJPO�ƐƎ

.BREJTʚ MBUFS SFUVSOFE UP +FSVTBMFN UIFO MJWFE JO $BJSP BOE %BNBTDVT GPS B XIJMF CFGPSF SF�

UVSOJOH UP "OBUPMJB PODF BHBJO BSPVOE UIF NJE�DFOUVSZ XIFSF IF XBT UP EJF BOE CF CVSJFE� *U XBT

OPU WFSZ DPNNPO GPS TDIPMBST BOE 4VĕT GSPN UIF .BNMʷL MBOET UP TFUUMF JO "OBUPMJB� $BSM 1FUSZ

EFNPOTUSBUFE UIBU XIJMF UIF NPCJMJUZ PG UIF MFBSOFE FMJUF IFMQFE NBJOUBJO B VOJWFSTBM DVMUVSF BDSPTT

*TMBNEPN TDIPMBST GSPN UIF.BNMʷL MBOET VTVBMMZ EJE OPU TFUUMF BCSPBE QSFGFSSJOH UIF TUBCJMJUZ BOE

QSPUFDUJPO QSPWJEFE CZ UIF .BNMʷL NJMJUBSZ�QBUSPOBHF TZTUFN UP UIF PDDBTJPOBMMZ UVSCVMFOU TPDJ�

FUJFT JO UIF PUIFS MBOET�ƐƏ ćJT XBT FTQFDJBMMZ USVF JO UIF DBTF PG "OBUPMJB XIJDI XBT B GSPOUJFS

MBOE DPOTUBOUMZ JO OFFE PG SFMJHJPVT TDIPMBST CVU XIJDI MBDLFE IPXFWFS UIF BUUSBDUJPO PG UIF NPSF

TPQIJTUJDBUFE DFOUFST�ƐƐ

3FNBSLBCMZ FOPVHI 4VĕT PG UIF UJNF TFFN UP IBWF CFFO BU FBTF JO TVCTUJUVUJOH SFMJHJPVT TDIPMBST

UP ĕMM JO UIJT HBQ� "O PCWJPVT NPUJWF XBT UIF JOWFSTF QSPQPSUJPO CFUXFFO TDIPMBSMZ TPQIJTUJDBUJPO

BOE TQFDVMBUJWF 4VĕTN JO QBSUJDVMBS JO UIF .BNMʷL MBOET� )FSF "� ;FLJ 7FMJEÔ 5PHBO�T DIBSBDUFS�

J[BUJPO PG UIF EPNJOBOU SFMJHJPVT BOE JOUFMMFDUVBM UFOEFODJFT JO "OBUPMJB .BNMʷL MBOET BOE UIF

ƐƎ� 5FL ,VETÔ ƋƉƊ�
ƐƏ� $BSM '� 1FUSZ i5SBWFM 1BUUFSOT PG .FEJFWBM /PUBCMFT JO UIF /FBS &BTUw 4UVEJB *TMBNJDB OP� ƎƊ

	ƉƑƐƍ
� ƍƋoƐƏ�
ƐƐ� "OBUPMJB IBE CFFO QBSU PG UIF *TMBNJD XPSME TJODF UIF FOE PG UIF FMFWFOUI DFOUVSZ BMUIPVHI

OFWFS EFWFMPQFE B DVMUVSF UIBU XBT PO FRVBM TUBOEJOH XJUI UIF PMEFS TJUFT PG *TMBNJD DJWJMJ[BUJPO
VOUJM UIF JOUFOTF FČPSUT PG UIF 0UUPNBO DPVSU JO UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ� 4FF GPS FYBNQMF $PSOFMM
)� 'MFJTDIFS #VSFBVDSBU BOE *OUFMMFDUVBM JO UIF 0UUPNBO &NQJSF � ćF )JTUPSJBO .VTUBGB ¬MÔ 	ƫƯƮƫ�
ƫưƪƪ
 	1SJODFUPO /�+�� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƐƎ
 XIP DBMMFE "TJB .JOPS UIF iXJME XFTUw
PG *TMBNEPN� "OBUPMJB XBT OPUPSJPVT GPS UIF MBDL PG JUT TDIPMBST BOE UIF BCVOEBODF PG TVQFSTUJUJPO
	�D�VSG 
 BT 4BZZJE 4IBSʚG +VSKʆOʚ GBNPVTMZ DMBJNFE UIBU UIF TVO PG LOPXMFEHF SPTF JO UIF "SBC MBOET
SFBDIFE JUT BQFY JO 1FSTJBO MBOET BOE ĕOBMMZ TFU JO "TJB .JOPS� "INFE ;FLJ 7FMJEÔ 5PHBO 6NVNÔ
5àSL 5BSJIJOF (JSJ˒� $JME ƫ &O &TLJ %FWJSMFSEFO ƫư� "TSB ,BEBS 	ɗTUBOCVM ɗTNBJM "LHàO .BUCBBT�
ƉƑƌƎ
 ƋƎƊ� 3PTT &� %VOO ćF BEWFOUVSFT PG *CO #BUUVUB B .VTMJN USBWFMFS PG UIF GPVSUFFOUI DFOUVSZ
	#FSLFMFZ� 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB 1SFTT ƉƑƐƎ
� "Cʷ �D�"CE "MMBI .VI. BNNBE *CO #BU.U.ʷU.B 5SBWFMT
JO "TJB BOE "GSJDB ƫƭƬƯ�ƫƭƯƮ FE� )� "� 3� (JCC 	-POEPO� (� 3PVUMFEHF � 4POT -UE ƉƑƊƑ
�
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5ʚNʷSJE MBOET JO UIF QFSJPE�EFTQJUF UIF HFOFSBMJ[BUJPO�NJHIU CF IFMQGVM� 5PHBO TVHHFTUFE UIBU

UIF .BNMʷL MBOET XJUI $BJSP BOE %BNBTDVT BT NBJO DFOUFST QSPEVDFE TDIPMBST UIBU XFSF QBS�

UJDVMBSMZ PQQPTFE UP UIF SFMJHJPVT USFOET UIF .POHPM BOE 5ʚNʷSJE SVMF FOHFOEFSFE JO 1FSTJBOBUF

MBOET BOE $FOUSBM "TJB� 3ʷN BT NFOUJPOFE BCPWF XBT TFFO CZ PUIFST BT B MBOE PG HIB[ʨ JO ĘVY BOE

DPOTUBOU DIBPT� )F IJHIMJHIUT UIF JOĘVY PG 4IBSʼ�D�B�NJOEFE TDIPMBST BOE 4VĕT UP 0UUPNBO MBOET

FTQFDJBMMZ EVSJOH UIF SFJHO PG .VSʆE ** UIBU TQBOOFE UIF TFDPOE RVBSUFS PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ�ƐƑ

$POTJEFSJOH UIF JODSFBTFE BDUJWJUZ JONBESBTB DPOTUSVDUJPO VOEFS UIJT TVMUBO * BSHVF JO UIJT EJT�

TFSUBUJPO UIBU UIJT NBZ IBWF CFFO UIF SFTVMU PG B EFMJCFSBUF QPMJDZ PG QBUSPOJ[JOH iPSUIPEPYw *TMBN�

ćF GBDJMJUZ XJUI XIJDI UIF 4IBSʼ�D�B�BCJEJOH BOE TDIPMBSMZ EJTDJQMFT PG ,IXʆGʚ HBJOFE BDDFQUBODF BOE

GPVOE BENJSFST XJUIJO FTQFDJBMMZ UIF IJHIFS FDIFMPOT PG UIF MFBSOFE BOE UIF BENJOJTUSBUJWF FMJUF

NBZ BMTP CF JOUFSQSFUFE JO UIFTF UFSNT� " TUBUFE SFBTPO GPS .BREJTʚ�T TFDPOE BOE ĕOBM WJTJU UP "OB�

UPMJB XBT UIBU IF BOE IJT DPNQBOJPOT XFSF CFJOH EJTUVSCFE CZ UIF TDIPMBST PG UIF FYUFSOBM TDJFODFT

	[.ʨIJSw
 XIFO UIFZ XFSF JO LIBMXB JO %BNBTDVT�Ƒƈ *G UIJT JT USVF JU NFBOT UIBU FWFO B TUSPOHMZ

4IBSʼ�D�B�NJOEFE UIPSPVHIMZ NBESBTB�USBJOFE 4Vĕ MJLF .BREJTʚ EJE OPU GFFM TBGF GSPN UIF BUUBDLT PG

UIF MFHBMJTUJD TDIPMBST� ćJT NBZ IFMQ FYQMBJO XIZ NPTU 4VĕT JODMVEJOH UIPTF XIP BT B QSJODJQMF

SFNBJOFE BMPPG UP QPMJUJDT TPVHIU QSJODFMZ QBUSPOBHF� ćF DBTF BU IBOE PG .BREJTʚ IFMQT JMMVTUSBUF

UIJT QPJOU� "ęFS TQFOEJOH B TIPSU UJNF JO +FSVTBMFN .BREJTʚ TFUUMFE JO $BJSP GPS BO VOTQFDJĕFE SFB�

TPO XIFSF IF XFOU PO UP EFWFMPQ B DMPTF SFMBUJPOTIJQ XJUI B .BNMʷL BNʼS OBNFE +BRNBR 	S� ƐƌƊo

ƍƏ�ƉƌƋƐoƍƋ
�ƑƉ 8IFO IF GPSFUPME UIF BNʼS�BMNPTU DFSUBJOMZ UISPVHI B ESFBN JOUFSQSFUBUJPO�UIBU

IF XPVME POF EBZ CFDPNF UIF TVMUBO UIF MBUUFS QSPNJTFE UP CVJME B DPOWFOU GPS IJN JG UIBU UVSOFE

ƐƑ� 5PHBO 6NVNÔ 5àSL 5BSJIJOF ƋƎƌ�
Ƒƈ� .BREJTʚ TQFOU UIF MBUF ƐƌƈT�ƉƌƌƈT JO %BNBTDVT XJUI IJT GBNJMZ BOE EFQBSUFE GPS "OBUPMJB JO

4IBXXʆM ƐƍƉ�%FDFNCFS ƉƌƌƏ� 5FL ,VETÔ ƋƐoƌƈ� ćF UFSNT �D�VMBNʨ�Z� [.ʨIJS BOE �D�VMBNʨ�Z� SVT˙N
XFSF VTFE JOUFSDIBOHFBCMZ JO 0UUPNBO TPVSDFT�

ƑƉ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D� 	Ƭƪƪƭ
 JW�ƊƐƑ� 0O UIF #VSKʚ .BNMʷLT JO HFOFSBM TFF +FBO�
$MBVEF (BSDJO ićF SFHJNF PG UIF $JSDBTTJBO .BNMʷLTw JO ćF $BNCSJEHF )JTUPSZ PG &HZQU FE�
$BSM '� 1FUSZ WPM� Ɖ 	$BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƑƐ
 ƊƑƈoƋƉƏ� +BRNBR XBT UIF TBNF BNʼS TFOU
CZ #BSTCBZ UP DPOWJODF *CO BM�). VNʆN UP SFUVSO UP UIF "TISBĕZZB NBESBTB�LIʨORʨI BT * EJTDVTTFE
BU UIF CFHJOOJOH PG UIJT DIBQUFS�

ƊƉƉ



PVU UP CF UIF DBTF� 8IFO JO ƐƌƊ�ƉƌƋƐ +BRNBR BTDFOEFE UIF .BNMʷL UISPOF XJUIPVU EFMJWFSJOH PO

IJT QSPNJTF .BREJTʚ UPPL PČFOTF BOE XJUIESFX GSPN UIF QVCMJD� ćJT XBT GPMMPXFE CZ IJT NPWF UP

%BNBTDVT XIFSF BT * XSPUF BCPWF IF FWFOUVBMMZ GFMU USPVCMFE CZ UIF iFYUFSOBMJTUJDw TDIPMBST� ćJT

NBZ FYQMBJO XIZ BU UIF BHF PG ƎƋ .BREJTʚ XBT GPSDFE UP SFUVSO UP B DPVOUSZ IF TIVOOFE FBSMJFS

XIFSF BMM 4VĕT JO QBSUJDVMBS UIPTF PG ;BZOJZZB XFSF JO IJHI EFNBOE�

Ʊ�ƭ�ƭ *OUFS�SFHJPOBM 4VĕTN

.BREJTʚ JO IJT UXP TUBZT JO "OBUPMJB TFFNT UP IBWF USBJOFE RVJUF B OVNCFS PG EJTDJQMFT� 4PVSDFT

JOEJDBUF UIBU IF SFNBJOFE GPS QSPMPOHFE QFSJPET JO ,POZB #VSTB BOE &EJSOF� " HSFBU OVNCFS PG UIF

UIJSE HFOFSBUJPO SFQSFTFOUBUJWFT PG ;BZOJZZB JO "OBUPMJB BSF JOEFFE SFMBUFE UP UIFTF QMBDFT�ƑƊ ćF

QSFTFODF PG TDIPMBST MJLF 'BOʆSʚ XIP NBZ IBWF CFFO GBNJMJBS BOE TVQQPSUJWF PG ,IXʆGʚ�T UFBDIJOHT

NVTU IBWF GBDJMJUBUFE UIF BEPQUJPO PG ;BZOJZZB BNPOH UIF MFBSOFE BOE UIF QPMJUJDBM FMJUF� &RVBMMZ

JNQPSUBOU XBT UIF XPSL PG BOPUIFS PG ,IXʆGʚ�T SFQSFTFOUBUJWFT JO DFOUSBM "OBUPMJB OBNFMZ �D�"CE BM�

3BI. ʚN .BS[JGʷOʚ� ćF MBUUFS XBT GSPN "NBTZB BO FYUSFNFMZ JNQPSUBOU UPXO JO UFSNT PG "OBUPMJBO

QPMJUJDBM BOE DVMUVBM IJTUPSZ BT XFMM BT UIF TFBU PG .FI. FNNFE *�T QSJODJQBMJUZ JO UIF BęFSNBUI PG UIF

5ʚNʷSJE JOWBTJPO� )F SFUVSOFE UIFSF BęFS SFDFJWJOH IJT MJDFOTF BOE KVTU BT IF XBT QFSNJUUFE JO IJT

JKʨ[B PDDVQJFE IJNTFMG XJUI EJTTFNJOBUJOH ,IXʆGʚ�T QBUI BOE XPSL� ćFSF IF XBT BMMPDBUFE B QPTU

JO UIF FOEPXNFOU PG UIBU TVMUBO CZ IJT TPO .VSʆE ** B DMFBS UFTUJNPOZ UP UIF TUSPOH SFMBUJPOTIJQ

CFUXFFO ;BZOʚ 4VĕT PG "OBUPMJB BOE UIF 0UUPNBO EZOBTUZ EVSJOH UIJT QFSJPE� 0O UIF PUIFS IBOE

IPXFWFS BT * NFOUJPOFE BCPWF .BS[JGʷOʚ XBT DSJUJDJ[FE PO UIF HSPVOET PG ESBXJOH BO JODPNF GSPN

B TVMUBOJD TPVSDF� 5P UIJT IF SFTQPOEFE CZ TBZJOH IF QSFGFSSFE JOEFCUFEOFTT UP POF IBOE SBUIFS UIBO

UP NVMUJQMF IBOET GPS UIF TVTUFOBODF PG IJT GBNJMZ� ćF FďDBDZ PG UIF 4Vĕ�T XPSL DMFBSMZ EFQFOEFE

PO BO FYUSFNFMZ EFMJDBUF CBMBODF CFUXFFO B EFHSFF PG ĕOBODJBM TUBCJMJUZ BOE B IFBMUIZ EJTUBODF GSPN

UIF TUSPOH BSN PG UIF QPMJUJDBM BVUIPSJUZ�

ƑƊ� 'PS B EFUBJMFE FYBNJOBUJPO PG 0UUPNBO TVĕT CFMPOHJOH UP UIF ;BZOʚ QBUI UIF GPMMPXJOH XPSLT
TIPVME CF DPOTVMUFE� ,ÚMF )ÉGÔ ƎƑoƑƏ� 5FL ,VETÔ ƊƎoƋƊ� ½OHÚSFO ;FZOJMFS ƎƑoƉƎƐ�

ƊƉƊ



*U XBT 4VĕT MJLF UIFTF XIP DPNCJOFE 4IBS�D�̓ TDIPMBTUJD SJHPS UIBU BQQFBMFE UP UIF MFBSOFE XJUI

B NBTUFSZ JO UIF XBZT PG USBEJUJPOBM 4VĕTN UIBU ESFX NBTTFT BOE NBJOUBJOFE B NVUVBMMZ CFOFĕDJBM

SFMBUJPOTIJQ BU B NFBTVSFE EJTUBODF XJUI UIF SVMJOH FMJUF UIBU TVDDFFEFE JO USBOTGPSNJOH ,IXʆGʚ�T

UFBDIJOHT JOUP BO JOEFQFOEFOU TJMTJMB UP CF DBMMFE ;BZOJZZB�ƑƋ ćVT MFTT UIBO IBMG B DFOUVSZ BęFS IJT

EFBUI ,IXʆGʚ�T QBUI CFDBNF POF PG UIF NPTU JOĘVFOUJBM U.BSʼRBT JO "OBUPMJB B MBOE IF OFWFS TFU GPPU

JO� 1PXFSGVM SFQSFTFOUBUJWFT PG UIF QBUI FTQFDJBMMZ EVSJOH UIF TFDPOE IBMG PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ

BUUSBDUFE NFNCFST PG UIF 0UUPNBO DPVSU TDIPMBST BOE NFO PG MFUUFST XIJDI MFE UP UIF SFNBSLBCMF

HSPXUI BOEQBUSPOBHF PG ;BZOʚ DPOWFOUT JO OVNFSPVT DJUJFT CVUNPTU JNQPSUBOUMZ JO *TUBOCVM #VSTB

BOE &EJSOF�Ƒƌ

"MUIPVHI UIJT DIBQUFS EXFMMFE PO UISFF QFSTPOBMJUJFT QSJNBSZ TPVSDFT JEFOUJGZ NBOZ PUIFS EJT�

DJQMFT UIBU SFDFJWFE UIFJS MJDFOTFT BU UIJT UJNF� "O FYUFOTJWF TUVEZ PG BMM PG UIF DPOWFOUT BOE EJTDJQMFT

BTTPDJBUFE XJUI ;BZO BM�%ʚO JT JNQPTTJCMF UP PČFS IFSF BOE NVTU CF VOEFSUBLFO TFQBSBUFMZ� ćFSF

BSF NBOZ 4VĕT EJTDJQMFT PG ,IXʆGʚ UIBU DPOUSJCVUFE JO UIF EJTTFNJOBUJPO PG IJT MJOF UIBU * IBE UP

FYDMVEF GSPN UIJT DIBQUFS GPS WBSJPVT SFBTPOT� �D�"CE BM�.V�D�U.ʚ BM�.BHISJCʚ GPS FYBNQMF BO JOJUJBUF

PG ,IXʆGʚ�T JO .FDDB BOE IJT DPOWFOU UIFSF NVTU IBWF CFFO FYUSFNFMZ JOĘVFOUJBM JO UIF TVSWJWBM

PG ,IXʆGʚ�T TQJSJUVBM MFHBDZ OPU POMZ JO )FKB[ CVU JO BMM QBSUT PG *TMBNEPN UISPVHI 1JMHSJNBHF� 0U�

UPNBO TPVSDFT JEFOUJGZ IJN BT POF PG UIF UISFF NPTU JOĘVFOUJBM LIBMʼGBT PG ,IXʆGʚ BMPOHTJEF �D�"CE

ƑƋ� ćFTF SFQSFTFOUBUJWFT PG ,IXʆGʚ JO UIF 8FTU XFSF SFTQPOTJCMF GPS USBOTGPSNJOH ,IXʆGʚ�T MJOF
GSPN B CSBODI UP BO JOEFQFOEFOU U.BSʼRB� *O BEEJUJPO UP UIPTF JO UIF 0UUPNBO MBOET DBMMJOH UIFN�
TFMWFT BT ;BZOJZZB 4IBZLI �D�"CE BM�,BSʚN B EJTDJQMF PG ,IXʆGʚ JO "MFQQP NFOUJPOFE BCPWF JO UIF
DPOUFYU PG 4IBZLI +VOBZE XBT LOPXO UP IBWF BEPQUFE UIF OBNF ,IXʨGʼ GPS UIF OJTCB PG IJT TIBZLI�
/BKN BM�%ʚO .VI. BNNBE C� .VI. BNNBE (IB[[ʚ BM�,BXʨLJC BM�4ʨ�

D

�JSB CJ�"�D�ZʨO BM�.J�

D

�B BM��D�ɥTIJSB
FE� +JCSʆ�

D

�ʚM 4VMBZNʆO +BCCʷS 	#FJSVU� BM�.BU.CB�D�B BM�"NʚSLʆOʚZB ƉƑƌƍ
 J�ƋƈƑ JJ�Ǝƈ� "MTP TFF ½OHÚ�
SFO ;FZOJMFS ƍƐ� 0O UIF PUIFS IBOE ,IXʆGʚ IJNTFMG XBT LOPXO UP *CO ). BKBS BT B 4VISBXBSEʼ 4Vĕ�
*CO ). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ 5BCT.ʼS BM�.VOUBCJI JJ�ƌƐƌ� ćF MBUFS CJPHSBQIFS BM�). VTBZOʚ BMTP JEFOUJĕFT
,IXʆGʚ BT B SFQSFTFOUBUJWF PG 4VISBXBSEJZZB� BM�). VTBZOʚ/V[IBU BM�,IBXʨU.JS JJJ�ƊƋ� 4BLIʆXʚ JEFO�
UJĕFT DJUJOH #JRʆ�D�ʚ 4.BES BM�%ʚO BM�3BXʆTʚ B 4VISBXBSEʚ�BOE B 2ʆEJSʚ�4Vĕ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�
BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƉƋƑ�

Ƒƌ� 'PS BO FYUFOTJWF SFWJFX PG UIF SFQSFTFOUBUJWFT PG ;BZOJZZB VOEFS UIF 0UUPNBOT TFF ½OHÚSFO
;FZOJMFS ƎƑoƉƎƐ�
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BM�-BU.ʚG BOE �D�"CE BM�3BI. ʚN DPOGFSSJOH PO UIFN UIF OJDLOBNF �D�BCʨEJMB�J UIBMʨUIB� Ƒƍ �D�"CE BM�.V�D�U.ʚ

HBSOFSFE TVDI SFTQFDU UIBU IJT NJSBDVMPVT LOPXMFEHF PG "I. SʆS JT VTFE JO DPOUFNQPSBSZ /BRTICBOEʚ

MJUFSBUVSF BT B QSFUFYU UP FMFWBUF UIF TQJSJUVBM BVUIPSJUZ PG UIF MBUUFS TIBZLI�ƑƎ

ćF FNQIBTJT PG UIJT DIBQUFS PO ,IXʆGʚ�T BCJMJUZ UP BUUSBDU GPMMPXFST GSPN EJTUBOU MBOET BOE IJT

JOĘVFODF PWFS UIF SFMJHJPVT FMJUF CPUI PG UIF .BNMʷL BOE UIF 0UUPNBO MBOET XPVME IPQFGVMMZ TFSWF

UP JMMVTUSBUF UIF XBZT UIF UIFPSZ BOE QSBYJT PG IJT QBUI BEESFTTFE UIF TQJSJUP�JOUFMMFDUVBM USFOET JO IJT

UJNF� "T * IBWFNFOUJPOFE IFXBT BCMF UP BQQFBM BU PODF UP 'BOʆSʚ B TUVEFOU PG TQFDVMBUJWF 4VĕTN BT

XFMM BT UP *CO). BKBS B TUBVODI DSJUJD PG UIF MBUUFS PSJFOUBUJPO� 4VĕT BOE TDIPMBST JO IJT DJSDMF JODMVEFE

UIPTF XIP XFSF JOUFSFTUFE JO *CO �D�"SBCʚ TVDI BT *CO BM�). VNʆN BOE UIPTF XIP DBMMFE IJN BO

BQPTUBUF MJLF .BOT.ʷS C� BM�). BTBO BOE UIPTF XIP MBVEFE UIF TBNʨ�D�TVDI BT .VI. BNNBE 5BCʆELʆOʚ

BOE UIPTF XIP PQQPTFE BMM JOOPWBUJPOT� *O UIF EFQJDUJPO PG ,IXʆGʚ�T TUVEFOU .BREJTʚ 4IBCBSSʚTʚ

EJE OPU BENJU UP EJTDJQMFTIJQ .VI. BNNBE 4IʚSʚO XIPN ,IXʆGʚ CFGSJFOEFE XIFO JO 5BCSJ[�ƑƏ

Ʊ�ƭ�Ʈ &ODPVOUFS XJUI 4IBZLI +VOBZE�J 4BGBXʼ

ćF TBNF LJOE PG BNCJHVJUZ JT BMTP QSFTFOU BSPVOE UIF MJGF BOE XPSL PG ,IXʆGʚ�T +FSVTBMFNJUF TUV�

EFOU.BREJTʚ� -JLF ,IXʆGʚ IF CFGSJFOEFE 'BOʆSʚ BT EJTDVTTFE BCPWF BOENBEF B EJTDJQMF PG %BSXʚTI

"I.NBE �D�ɃTIJRʚ 	E� BęFS ƐƑƉ�ƉƌƑƉ
 UIF XFMM�LOPXO IJTUPSJBO PG UIF 0UUPNBO &NQJSF BOE B SFQ�

SFTFOUBUJWF PG WFSOBDVMBS 4VOOJ QJFUZ�ƑƐ *O UIF TFDPOE IBMG PG UIF DFOUVSZ �D�ɃTI�RQBTIB�[ʆEB XBT B

LIBMʼGB PG.BREJTʚ XJUI B DPOWFOU JO *TUBOCVM�DBMMFE ;FZOJMFS UFLLFTJ�JO UIF.J�D�NʆS 4JOʆO EJTUSJDU

JO XIJDI IF XBT TVDDFFEFE BęFS IJT EFBUI CZ IJT TPO�JO�MBX 4BZZJE 8BMʆZBU�ƑƑ .BREJTʚ XSPUF JO BO

BVUPCJPHSBQIJDBM QJFDF UIBU IF XBT POF PG UIF TʨMJLʼO UIBU BDDPNQBOJFE IJN XIFO IF MFę %BNBTDVT

GPS "OBUPMJB JO MBUF ƐƍƉ�FBSMZ ƉƌƌƐ JOEJDBUJOH �D�ɃTI�RQBTIB�[ʆEB IBE BMSFBEZ CFDPNF BO JOJUJBUF BU

Ƒƍ� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƊoƍƋ�
ƑƎ� 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU **�ƍƏƈ�
ƑƏ� BM�.BREJTʚ ,BTIG  ƋƌƈoƌƉ�
ƑƐ� 0O IJT MJGF TFF ɗOBMD�L i)PX UP 3FBEw ƋƉoƍ�
ƑƑ� ɗOBMD�L i)PX UP 3FBEw ƋƋoƍ� "MTP TFF 5FL ,VETÔ ƍƏoƐ BOE ½OHÚSFO ;FZOJMFS ƉƊƎoƋƈ�
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UIF UJNF�Ɖƈƈ )F TFFNT UP IBWF SFNBJOFE XJUI UIF TIBZLI GPS B XIJMF BU MFBTU EVSJOH XIFO UIF MBU�

UFS XBT JO ,POZB DB� Ɛƍƈ�MBUF ƉƌƌƈT� ćFSF �D�ɃTI�RQBTIB�[ʆEB XBT UIF FZFXJUOFTT PG B ĕFSZ RVBSSFM

CFUXFFO IJT TIBZLI BOE +VOBZE�J 4BGBXʚ 	E� ƐƎƌ�ƉƌƎƈ
 BU UIF [ʨXJZB PG 4.BES BM�%ʚO BM�2VOBXʚ 	E�

ƎƏƋ�ƉƊƏƌ
 XIFSF.BREJTʚ IBE BTTVNFE B TIBZLI QPTU UIFO�ƉƈƉ ćF EFUBJM JO UIJT JOUFSFTUJOH BDDPVOU

BOE PUIFS DJSDVNTUBOUJBM FWJEFODF PO UIF USBWFMT CPUI PG +VOBZE BOE �D�"CE BM�-BU.ʚG JO NZ WJFX MFOE

DSFEJCJMJUZ UP UIJT VOJRVF SFQPSU�ƉƈƊ "DDPSEJOHMZ BęFS +VOBZE�T SFRVFTU GPS B IPNFMBOE XBT SFKFDUFE

CZ UIF 0UUPNBO TVMUBO .VSʆE ** IF DBNF UP ,BSBNBO BOE TFUUMFE JO UIF DPOWFOU BTTPDJBUFE XJUI

UIF GBNPVT TUVEFOU PG *CO �D�"SBCʚ� .BREJTʚ XBT IPMEJOH UIF TIBZLI�QPTU PG UIF DPOWFOU BU UIF UJNF

BOE UIF UXP 4VĕT EJE OPU NFFU JO QFSTPO GPS TPNF UJNF� 8IFO ĕOBMMZ UIFZ TUBSUFE NFFUJOH UIFZ

IBE TDSJCFT DPQZ QPSUJPOT PG *CO �D�"SBCʚ�T CPPLT GSPN 4.BES BM�%ʚO�T MJCSBSZ IPVTFE JO UIF DPOWFOU�

ćJT UPPL BCPVU UIJSUZ EBZT BęFS XIJDI UIFZ NFU BHBJO� 'PMMPXJOH BO BSHVNFOU PWFS XIFUIFS UIF

DPNQBOJPOT PS UIF GBNJMZ PG UIF 1SPQIFU XFSF QSFGFSBCMF .BREJTʚ TRVBSFMZ CMBNFE IJT PQQPOFOU

Ɖƈƈ� i4IJIʆC BM�%ʚO "I.NBE C� �D�ɃTIJR #ʆTIʆw XBT BNPOH IJT UISFF DPNQBOJPOT .BREJTʚ OBNFE JO
BM�.BREJTʚ 5VI. GBU ƎƏB�
ƉƈƉ� �D�Ƀʰ�LQBʰB�[ʆEB 5BXʨSʼLI�J ɥM�J �D�6UINʨO ƊƎƌoƎƎ�
ƉƈƊ� #Z DJSDVNTUBOUJBM FWJEFODF * NFBO TFWFSBM UIJOHT OBNFMZ J
 UIBU XF BSF DFSUBJO �D�ɃTI�RQBTIB�
[ʆEB XBT B EJTDJQMF PG .BREJTʚ� JJ
 BOE UIBU XF LOPX UIBU +VOBZE CBOJTIFE GSPN "SEBCJM JO
ƐƍƉ�ƉƌƌƏoƌƐ XBT USBWFMJOH JO "OBUPMJB BU UIJT UJNF� JJJ
 UIBU .BREJTʚ FMTFXIFSF OPUFE UIBU IF WJT�
JUFE UIF DPOWFOU PG 4.BES BM�%ʚO BM�2VOBXJ XIFO IF XBT JO ,POZB JO UIF MBTU ZFBST PG ƉƌƌƈT� JW

BOE UIBU +BRNBR 	S� ƉƌƋƐoƍƋ
 XBT UIF .BNMʷL TVMUBO BU UIF UJNF BT SFGFSSFE UP JO UIF BDDPVOU�
,BUISZO #BCBZBO i+POBZEw JO &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB� 'BSVL 4àNFS 4BGFWÔ %FWMFUJOJO ,VSVMV˒V WF
(FMJ˒NFTJOEF "OBEPMV 5àSLMFSJOJO 3PMà � 	ʐBI ɹTNBJM JMF )BMFĘFSJ WF "OBEPMV 5àSLMFSJ
 	"OLBSB� 5àSL
5BSJI ,VSVNV ƉƑƑƊ
� 5FL ,VETÔ ƌƈoƉ� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƈ� ćJT SFQPSU
JT GPVOE JO UIF RVFTUJPO BOE BOTXFS TFDUJPO BU UIF FOE PG UIF DISPOJDMF XIJDI EPFT OPU BQQFBS VOJ�
GPSNMZ JO BMM NBOVTDSJQUT� 'PS UIJT BOE PUIFS SFBTPOT TPNF TDIPMBST RVFTUJPOFE UIF SFMJBCJMJUZ PG UIJT
TFDUJPO� " OPUFXPSUIZ DSJUJDBM SFBEJOH XJUI SFTQFDU UP )ʆKʚ #BLUʆTI JT GPVOE JO 3�[B :�ME�S�N i)BD�
#FLUBʰ 7FMÔ WF ɗML 0TNBOM�MBS� ¬ʰ�LQBʰB[ÉEF�ZF &MFʰUJSFM #JS #BL�ʰw 5VSLJTI $VMUVSF � )BD� #FLUB˒
7FMJ 3FTFBSDI 2VBSUFSMZ OP� ƍƉ 	ƊƈƈƑ
� ƉƈƏoƌƎ� .Z DSPTT FYBNJOBUJPO PG UIF JOGPSNBUJPO VTFE IFSF
IPXFWFS SFWFBMT UIBU BU MFBTU UIF SFQPSU PO UIJT NFFUJOH JT RVJUF DPOWJODJOH� 3�[B :�ME�S�N JO B
NPSF SFDFOU TUVEZ TFFNT UP BDDFQU UIF NFFUJOH CFUXFFO +VOBZE BOE .BREJTʚ BT BVUIFOUJD TVHHFTU�
JOH ƉƌƌƑoƉƌƍƈ BT QPTTJCMF EBUFT� 3�[B :�ME�S�N "MFWJMJʵJO EPʵV˒V � ,�[�MCB˒ TVĕMJʵJOJO UPQMVNTBM WF
TJZBTBM UFNFMMFSJ 	ƫƭƪƪ�ƫƯƪƫ
 � 5VSLPNBOT CFUXFFO UXP FNQJSFT� UIF PSJHJOT PG UIF 2J[JMCBTI JEFOUJUZ
JO "OBUPMJB 	ƫƮƮƱ�ƫƯƫƮ
 	ɗTUBOCVM� ɗMFUJʰJN ƊƈƉƏ
 ƉƏƑ O�ƉƌƐ�

ƊƉƍ



GPS JOĕEFMJUZ�ƉƈƋ

ćF GPMMPXJOH NPSOJOH +VOBZE BCTDPOEFE XJUI IJT QBSUZ VQPO XIJDI .BREJTʚ XSPUF UP UIF

2BSBNBOJE SVMFS *CSʆIʚN #FH VSHJOH IJN UIBU iUIJT 4IBZLI +VOBZE XBT OPU QVSTVJOH TIBZLI�IPPE

SBUIFS IF TPVHIU QPMJUJDBM EPNJOJPO CZ EJTSVQUJOH UIF 4IBSʼ�D�B�wƉƈƌ "DDPSEJOH UP UIF IJTUPSJBO

*CSʆIʚN #FH XBT OPU BCMF UP BQQSFIFOE +VOBZE XIP UIFO ĘFE UP "MFQQP XJUI IJT GPMMPXFST� *O�

UFSFTUJOHMZ UXP PUIFS EJTDJQMFT PG ,IXʆGʚ JO "MFQQP TFOU B NFTTBHF UP UIF .BNMʷL TVMUBO +BRNBR

XBSOJOH IJN UIBU iUIF %BKKʨM IBE FNFSHFE JO IJT SFBMNw XIP VQPO SFDFJQU PG UIJT NFTTBHF UPME UIF

WJDFSPZ PG "MFQQP UP EJTNJTT +VOBZE� .BNMʷL USPPQT BUUBDLFE +VOBZE UIPVHI IF XBT TUJMM BCMF UP

FTDBQF�Ɖƈƍ ćF TJHOJĕDBODF PG UIJT FWFOU JT TJNQMZ UPP MBSHF UP EJTDVTT IFSF UIPVHI * TIPVME TVďDF

IFSF CZ OPUJOH UIBU UIJT FWFOU BDDFMFSBUFE UIF QPMJUJDJ[BUJPO PG +VOBZE�T TQJSJUVBM MFBEFSTIJQ DPO�

USJCVUJOH UP UIF SJTF PG UIF 4BGBXJE QPMJUJDBM DBVTF EVSJOH UIF TFDPOE IBMG PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ�ƉƈƎ

0O UIF RVFTUJPO PG 4VĕT BOE JOUFMMFDUVBM CPVOEBSJFT

ćJT BOFDEPUF JOWJUFT WBSJPVT RVFTUJPOT XIJDI OFFE UP CF BEESFTTFE JO B TFQBSBUF TUVEZ� )PXFWFS

UIFSF FNFSHF DFSUBJO QPJOUT TPNF PG XIJDI SFJOGPSDFNPEFSO TDIPMBSMZ WJFX PG 4VĕTNXIJMF UIF SFTU

DPOUSBEJDUT NPTU DPOWFOUJPOT� 'JSTU PG BMM .BREJTʚ B WFSJUBCMZ 4IBSʼ�D�B�PSJFOUFE 4Vĕ XBT IBSBTTFE

JO %BNBTDVT CZ FYUFSOBMJTUJD TDIPMBST CFDBVTF PG XIJDI IF XFOU UP UIF NPSF XFMDPNJOH "OBUPMJB�

ćF GBDU UIBU IF TUBZFE BU UIF DPOWFOU CFMPOHJOH UP 2VOBXJ UIF GPSFNPTU JOUFSQSFUFS PG UIF "LCBSʚ

UFBDIJOH BOE BMTP UIBU IF PSEFSFE DPQJFT PG *CO �D�"SBCʚ�T CPPLT UP CF XSJUUFO XPVME TFFN UP DPOUSB�

EJDU SFDFOU USFBUNFOUT PG ;BZOJZZB BOE ,IXʆGʚ� *O GBDU UIF POMZ TVSWJWJOH DPQZ PG .BREJTʚ�T JKʨ[B

ƉƈƋ� 3�[B :�ME�S�N TVHHFTUT UIF JEFB BSPVOE UIF JODPNQMFUFOFTT PG UIF i4VOOʚ 2VS�ʆOw NBZ IBWF
CFFO BU UIF DFOUFS PG UIF DPOUFOUJPO CFUXFFO .BREJTʚ BOE +VOBZE� :�ME�S�N "MFWJMJʵJO EPʵV˒V �
,�[�MCB˒ TVĕMJʵJOJO UPQMVNTBM WF TJZBTBM UFNFMMFSJ 	ƫƭƪƪ�ƫƯƪƫ
 � 5VSLPNBOT CFUXFFO UXP FNQJSFT� UIF
PSJHJOT PG UIF 2J[JMCBTI JEFOUJUZ JO "OBUPMJB 	ƫƮƮƱ�ƫƯƫƮ
 ƉƏƑoƐƈ�
Ɖƈƌ� �D�Ƀʰ�LQBʰB�[ʆEB 5BXʨSʼLI�J ɥM�J �D�6UINʨO ƊƎƎ�
Ɖƈƍ� �D�Ƀʰ�LQBʰB�[ʆEB 5BXʨSʼLI�J ɥM�J �D�6UINʨO ƊƎƎ�
ƉƈƎ� 4FF B TJNJMBS QFSTQFDUJWF JO :�ME�S�N"MFWJMJʵJO EPʵV˒V � ,�[�MCB˒ TVĕMJʵJOJO UPQMVNTBM WF TJZBTBM
UFNFMMFSJ 	ƫƭƪƪ�ƫƯƪƫ
 � 5VSLPNBOT CFUXFFO UXP FNQJSFT� UIF PSJHJOT PG UIF 2J[JMCBTI JEFOUJUZ JO "OB�
UPMJB 	ƫƮƮƱ�ƫƯƫƮ
 ƉƐƉoƐƏ�

ƊƉƎ



FOET JO UXP TFQBSBUF OPUFT PG UIF EBUFT PG EFBUI PG OPOF PUIFS UIBO ,IXʆGʚ BOE *CO �D�"SBCʚ�ƉƈƏ

*U XPVME CF VOSFBTPOBCMF UP BTTVNF BOZXBZ UIBU B EFWPUFE FYQPOFOU PG "LCBSʚ USBEJUJPO TVDI

BT 'BOʆSʚ XPVME IBWF BTTPDJBUFE XJUI ,IXʆGʚ BOE .BREJTʚ IBE UIF MBUUFS UXP 4VĕT CFFO BDSJNP�

OJPVT FOFNJFT� *U JT USVMZ SFNBSLBCMF UIBU PVS FYBNJOBUJPO PG UIF QFPQMF JOJUJBUFE PS BTTPDJBUFE XJUI

,IXʆGʚ EVSJOH UIJT USJQ JODMVEFE B WBSJFUZ PG TDIPPMT BOE JOĘVFODFT�JODMVEJOH WJFXT PO *CO �D�"SBCʚ

BOE PO TBNʨ�D��BDSPTT UIF TQFDUSVN PG TQJSJUVBM PSJFOUBUJPO TPNFUJNFT BU PEET XJUI FBDI PUIFS�

ćJT JT B TUSJLJOH SFKFDUJPO PG B DPNNPO USBJU JO SFDFOU TDIPMBSTIJQ UP DIBSBDUFSJ[F B IJTUPSJD QFSTPO

TVDI BT ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ CBTFE PO UIF VTF PG B TFOUFODF PS UXP PG JTPMBUFE OPUFT JO DPOUFNQPSBSZ

OBSSBUJWFT PG EVCJPVT JOUFHSJUZ BT IJTUPSJDBM TPVSDFT�ƉƈƐćF DMFBS QJDUVSF UIBU FNFSHFT GSPN UIJT EJT�

DVTTJPO JT UIBU UIF IJTUPSZ PG JEFBT JT ĕSTU BOE GPSFNPTU B IJTUPSZ PG UIF QFPQMF XIP QBSUJDJQBUFE� 5P

FYQFDU UIFTF QFPQMF UP IBWF BDUFE VOJGPSNMZ UISPVHIPVU UIFJS DBSFFST JT DPOUSBSZ UP UIF SFBMJUJFT PG

UIFJS FWFSZEBZ MJWFT� /FJUIFS XF DBO FYQFDU UIFN UP IBWF MJWFE POMZ XJUIJO UIF DPOĕOFT PG B DFSUBJO

JEFPMPHZ XJUI XIJDI TPNF TDIPMBST QSFGFS UP BTTPDJBUF UIFN�

ćF PUIFS QV[[MJOH BTQFDU PG UIFTF FODPVOUFST EFBMT XJUI UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF 4IBSʼ�D�B�

PSJFOUFE 4VĕTN BT JO UIF DBTF PG ;BZOJZZB BOE UIFNPSF QPQVMBS WFSOBDVMBS QJFUZ� 0O UIF POF IBOE

.BREJTʚ XBT BCMF UP BQQFBM UP B LJOE PG 5àSLNFO QJFUZ BT TFFO JO UIF DBTF PG �D�ɃTI�RQBTIB�[ʆEB�

)PXFWFS IF XBT CJUUFSMZ DSJUJDBM PG UIF LJOE PG EFSWJTI QJFUZ�XIJDI BU UIF UJNF XBT CFJOH NBEF

JODSFBTJOHMZ QPQVMBS CZ CBCBT BCEBMT BOE TVMUBOT JO "OBUPMJB�UIBU EJE OPU ĕSNMZ DPSSFTQPOE UP

ƉƈƏ� 5FL ,VETÔ ƋƉƋ�
ƉƈƐ� .FMWJO�,PVTILJ XSJUFT UIBU i<E>FTQJUF WJSUVBMMZ VODPOEJUJPOBM TVQQPSU GPS *CO "SBCJ�T UIPVHIU
JO 1FSTJBOBUF MBOET TPNF 4VĕT ;BZO BM�%JO ,IXBĕ BOE ;BZO BM�%JO 5ʆZBCʆEʚ NPTU QSPNJOFOUMZ
BNPOH UIFN TUBHFE B WFIFNFOU PQQPTJUJPO UP XIBU UIFZ TBX BT JUT QFSOJDJPVT QBOUIFJTUJD JOĘVFODFw
DJUJOH 4IBI[BE #BTIJS�T XPSL SBUIFS UIBO B QSJNBSZ TPVSDF� .FMWJO�,PVTILJ ićF 2VFTUw ƌƊƈ� )JT
TPVSDF #BTIJS�T XPSL IPXFWFS SFMJFT TPMFMZ PO UIF OBSSBUJWFT BHBJOTU ,IXʆGʚ JO UIF DPOUFNQPSBSZ
/BRTICBOEʚ MJUFSBUVSF SBUIFS UIBO ,IXʆGʚ�T PXO XPSL� #BTIJS 4Vĕ #PEJFT ƑƐoƑƑ� #JOCB �hT SFDFOU
BSUJDMF JOUFSQSFUT ,IXʆGʚ�T.BOIBK BM�3BTIʨE JO UIF DPOUFYU PG BO BTTBTTJOBUJPO BUUFNQU PO 4IʆISVLI
QSFTFOUJOH ,IXʆGʚ BT BO PQQPOFOU PG UIF GPMMPXFST PG *CO �D�"SBCʚ� iIF XSPUF B USFBUJTF JO XIJDI IF
EFNPOJTFE DFSUBJO GPMMPXFST PG *CO "SBCJ���w "MTP� i,IWBĕ�T .BOIBK BQQFBST UP CF BO BUUFNQU UP
FYQMPJU UIF TJUVBUJPO JO XIJDI UIF UJEF UVSOFE BHBJOTU UIPTF XIP TVCTDSJCFE UP UIF JEFB PG UIF WBIEBU�
J WVKVE�w 4FF #JOCBʰ i3FHJDJEF "UUFNQUw ƋƉ Ƌƌ� #JOCB �hT USFBUNFOU PO UIF XIPMF JT NPSF GBJUIGVM UP
TPVSDFT� "MTP TFF IJT SFGFSFODFT UP ,IXʆGʚ JO #JOCBʰ *OUFMMFDUVBM /FUXPSLT�

ƊƉƏ



UIF #PPL BOE UIF 5SBEJUJPO� *O B TUSJLJOH JMMVTUSBUJPO PG UIJT EJDIPUPNZ .BREJTʚ XPVME CSBOE BT UIF

XPSTU PG UIF IFSFUJDT B EFSWJTI PG #VSTB OBNFE"RC�Z�R 4VMUBO XIP BDDPSEJOH UP �D�ɃTI�RQBTIB�[ʆEB

XBT POF PG UIF QSPNJOFOU GSJFOET PG (PE JO UIF QFSJPE�

ćFTF PCTFSWBUJPOT VOEFSMJOF UIF OFFE GPS NPSF DBVUJPO JO UIF QSFTFOUBUJPO BOE DIBSBDUFSJ[B�

UJPO PG UIF JOUFMMFDUVBMT BOE 4VĕT PG NFEJFWBM *TMBN� ćF JOGPSNBUJPO GPVOE JO IJTUPSJDBM TPVSDFT

SFHBSEJOH BUUJUVEFT UPXBSET POF PS BOPUIFS SFMJHJPVT EPDUSJOF JT CVU POF QJFDF UP CF VTFE UP DIBSBD�

UFSJ[F UIF NVMUJGBDFUFE UIPVHIU�XPSME PG UIF QFPQMF JOWPMWFE� " MPU NPSF SFTFBSDI IBT UP CF EPOF

JO B IPMJTUJD XBZ JOTUFBE PG HJWJOH JO UP UIF DPNGPSU PG FBTZ DPODMVTJPOT CZ QVUUJOH UIFTF 4VĕT JO

DBUFHPSJFT JOWFOUFE�BOE EJTUPSUFE�CZ PVS NPEFSO TDIPMBSMZ MFOTFT� *U JT PCWJPVT UIBU NBOZ PG UIF

BNCBTTBEPST PG ,IXʆGʚ�T 4VĕTN GPVOE UIFNTFMWFT IBWJOH UP XBML BO JODSFEJCMZ ĕOF MJOF CFUXFFO

IFSFTZ BOE PSUIPEPYZ CFUXFFO XJUIESBXJOH GSPN UIF XPSME BOE BTTPDJBUJOH XJUI B SVMFS� .BREJTʚ

TFFNT UP IBWF GPVOE GSFFEPN JO USBWFM FTQFDJBMMZ JO "OBUPMJB XIJDI XBT NPSF XFMDPNJOH UP 4VĕT�

.BS[JGʷOʚ IBE UP MJWF XJUI B EFHSFF PG EFQFOEFODF UP UIF TVMUBO� ćF 4IBSʼ�D�B� BOE TJZʨTB�FOGPSDJOH

SVMFST PG UIF QFSJPE GPVOE UIF TFSWJDFT PG UIFTF 4VĕT JOEJTQFOTBCMF�

ćJT DIBQUFS IBT BMTP EFNPOTUSBUFE UIBU ;BZO BM�%ʚO,IXʆGʚ XBT BCMF UP FTUBCMJTI B USBOTSFHJPOBM

OFUXPSL UIBOLT UP IJT QFSTPOBM DIBSJTNB IJT BCJMJUZ UP FTUBCMJTI OFUXPSLT BOE UIF BENJSBUJPO GPS

IJT TDIPMBSTIJQ� )JT USBWFM XBT USBOTGPSNBUJWF OPU POMZ JO UFSNT PG IJT JOUFMMFDUVBM QFSTPOB CVU

BMTP JO UFSNT PG UIF BDUVBM DPOTUSVDUJPO BOE FYQBOTJPO PG IJT OFUXPSL�ƉƈƑ *O UIF DBTF PG PUIFST

MJLF .BREJTʚ BOE .BS[JGʷOʚ IPXFWFS UIJT USBWFM BOE UIF FOTVJOH POFT DPNQSJTF UIF ĕSTU PG UIF UXP

UZQFT PG UIF USBWFM PG UIF TDIPMBS EJTDVTTFE BCPWF� ćF QPXFS PG USBWFM BOE 4Vĕ DIBSJTNB JT CSPVHIU

JOUP FYUSBPSEJOBSZ TIBSQ BOE NFBOJOHGVM SFMJFG JO UIF DBTF PG UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO .BREJTʚ BOE

,IXʆGʚ� .BREJTʚ B UIPSPVHIMZ XFMM�FEVDBUFE BOE DPOOFDUFE ĕHVSF JNNFSTFE JO UIF USBEJUJPOT

PG UIF 4VOOJ TIBS�D�̓ DVMUVSF PG UIF DFOUSBM MBOET PG *TMBN GPVOE JO UIF DIBSJTNBUJD ,IXʆGʚ IJT USVF

WPDBUJPO�

ƉƈƑ� 4FF UIF FYDVSTVT CFMPX UJUMFE ićF USBWFM PG UIF 4Vĕ�w

ƊƉƐ



Ə�ƌ &YDVSTVT� 5SBWFMT PG UIF 4FFLFS

0OF PG UIF TUSJLJOH BTQFDUT UP UIF USBWFMT PG ,IXʆGʚ�BT XFMM BT PG.BREJTʚ�XBT UIFJS USBOTGPSNBUJWF

BOE DPOTUSVDUJWF JNQBDU� .PEFSO TDIPMBST IJHIMJHIUFE UIF FMFNFOU PG DIBSBDUFS�CVJMEJOH JO UIF BDU

PG USBWFM GPS MFBSOJOH� *U NBZ CF IFMQGVM UP UIJOL JO UFSNT PG +PTFQI $BNQCFMM�T BOBMZTJT PG UIF NZUI

PG IFSP JO UISFF TUBHFT� J
 UIF TFUUJOH PVU� JJ
 UIF USJBMT PG JOJUJBUJPO BOE BEWFOUVSF� JJJ
 UIF SFUVSO BOE

SF�JOUFHSBUJPO JOUP TPDJFUZ�ƉƉƈ "O FRVBMMZ IFMQGVM XBZ PG JOUFSQSFUBUJPO JT GPVOE JO UFSNT PG UIFJS

QVSQPTF� 8IJMF TPNF PG UIFTF SJI. MBT XFSF CFJOH UBLFO JO TFBSDI PG FSVEJUJPO BOE TFMG�DVMUJWBUJPO

TPNF PUIFS XFSF JO UIF QVSTVJU PG QBUSPOT BOE SFDPHOJUJPO� 8IJMF ,IXʆGʚ�T ĕSTU USBWFM UIBU UPPL IJN

GSPN)FSBU UP"MFYBOESJBXBT DPOEJUJPOFE CZ B TFBSDI GPS UFBDIFST IJT TFDPOE USBWFM XBT VOEFSUBLFO

DMFBSMZ JO UIF DBQBDJUZ PG B UFBDIFS UP CSPBEFO IJT OFUXPSL BOE DMJFOUFMF�ƉƉƉ

*O UIF DBTF PG NFEJFWBM *TMBNJD IJTUPSZ USBWFM JO TFBSDI PG LOPXMFEHF 	BM�SJI. MB Gʼ U.BMBC BM��D�JMN


IBE BOPUIFS EJNFOTJPO JO UIBU UIF PSBMMZ BOE EJSFDUMZ USBOTNJUUFE LOPXMFEHF 	CBZʨO
 XBT TVQFSJPS

UP LOPXMFEHF BDRVJSFE UISPVHI TUVEZ BOE FYBNJOBUJPO PG XSJUUFO FWJEFODF�ƉƉƊ *U JT JNBHJOBCMF UIBU

.BREJTʚ NVTU IBWF CFOFĕUFE HSFBUMZ GSPN IJT USBWFMT BOE NFFUJOHT JO UIF *TMBNJD 8FTU TJNJMBS UP

XIBU ,IXʆGʚ IBE EPOF TFWFSBM EFDBEFT CFGPSF� *O GBDU B TUSJLJOH TJNJMBSJUZ CFUXFFO .BREJTʚ BOE IJT

ƉƉƈ� 4BN (FMMFOT ićF TFBSDI GPS LOPXMFEHF JO NFEJFWBM .VTMJN TPDJFUJFT� " DPNQBSBUJWF BQ�
QSPBDI�w JO .VTMJN 5SBWFMMFST� 1JMHSJNBHF .JHSBUJPO BOE ćF 3FMJHJPVT *NBHJOBUJPO FE� %BMF '�
&JDLFMNBO BOE +BNFT 1JTDBUPSJ 	#FSLFMFZ� 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB 1SFTT ƉƑƑƈ
 ƍƎ�
ƉƉƉ� ćJT TFFNT UP IBWF CFFO B QBUUFSO� NBOZ TUVEFOUT ĕSTU USBWFMFE JO TFBSDI PG XJTEPN UIFO JO
TFBSDI PG QBUSPOT BOE DMJFOUT TFF� 4IBXLBU .� 5PPSBXB ićJOLJOH BCPVU USBWFM JO UIF NFEJFWBM
*TMBNJD XPSMEw "M��D�6T.˙S BM�8VTU.ʨ Ɗƈ�Ɗ 	ƊƈƈƐ
� ƍƌ� ćF TUSPOH SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO USBWFM BOE OFU�
XPSLT JO NFEJFWBM *TMBN JT EJTDVTTFE CSJFĘZ JO UIF *OUSPEVDUJPO UP .JSJBN $PPLF BOE #SVDF #�
-BXSFODF FET� .VTMJN OFUXPSLT GSPN )BKK UP IJQ IPQ 	$IBQFM )JMM� 6OJWFSTJUZ PG /PSUI $BSPMJOB
1SFTT Ɗƈƈƍ
�
ƉƉƊ� 0O UIJT TFF *�3� /FUUPO i3JI. MBw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN 4FDPOE FEJUJPO�"MTP TFF %VOO ćF
BEWFOUVSFT PG *CO #BUUVUB B .VTMJN USBWFMFS PG UIF GPVSUFFOUI DFOUVSZ Ƌ ƎƐ XIFSF UIF FEJUPS OPUFT�
ićF TDIPMBSMZ DMBTT PG UIF *TMBNJD XPSME XBT BO FYUSBPSEJOBSJMZ NPCJMF HSPVQ� *O UIF .BHISJC PG
UIF MBUFS .JEEMF 1FSJPE UIF MFBSOFE yDJSDVMBUFE JODFTTBOUMZ GSPN POF DJUZ BOE DPVOUSZ UP BOPUIFS
TUVEZJOH XJUI SFOPXOFE QSPGFTTPST MFBEJOH EJQMPNBUJD NJTTJPOT UBLJOH VQ QPTUT JO NPTRVFT BOE
SPZBM DIBODFSJFTyw

ƊƉƑ



UFBDIFS ,IXʆGʚ IBT UP EP XJUI UIFJS XJEF USBWFMT BOE USBOTSFHJPOBM DPOOFDUJPOT�ƉƉƋ

"MMPXJOH UIFTF TDIPMBST UP NPWF TVDI TUSJLJOH EJTUBODFT XJUI FBTF BOE DPOĕEFODF BOE GBDJMJUBU�

JOH UIF DPOOFDUJPOT CFUXFFO UIFN XBT OPOF PUIFS UIBO UIF 1JMHSJNBHF 	BM�). BKK
 JUTFMG� 'PS UIJT POF

TIPVME MPPL OP GVSUIFS UIBO *CO #BU.U.ʷU.B�T USBWFMPHVF XIJDI JMMVTUSBUFT UIF FYUSBPSEJOBSZ DVMUVSF PG

IPTQJUBMJUZ BOE UIF XFMM�TVQQPSUFE USBWFM JOGSBTUSVDUVSF TFSWJOH 1JMHSJNBHF BOE USBEF SPVUFT UP FO�

DPVSBHF GBS�GFUDIFE KPVSOFZT�ƉƉƌ *O UIF BęFSNBUI PG UIF GBMM PG UIF "CCBTJE $BMJQIBUF NPEFSO IJT�

UPSJBOT PG *TMBN IBWF BSHVFE UIF DVMUVSF PG 1JMHSJNBHF SFQMBDFE JU BT B QSBDUJDBM FNCPEJNFOU PG UIF

JEFBMT PG 4VOOJ VOJWFSTBMJTN KVTU MJLF UIF DMBJN UP UIF QSPUFDUJPO PG UIF UXP )PMZ 4JUFT 	). BSBNBZO


XBT VOEFSTUPPE BT IBWJOH SFQMBDFE UIF $BMJQIBUF JUTFMG� ćF 1JMHSJNBHF JUTFMG BOE UIF TPDJBM BOE

FDPOPNJD TUSVDUVSF BSPVOE JU CFDBNF NBKPS PCKFDUT PG QBUSPOBHF�IFODF UIF CVJMEJOH PG FOPSNPVT

DBSBWBOTBSJFT BOE LIʨORʨIT PO UIFTF SPVUFT�ƉƉƍ

ćF QSPUFDUJPOT BOE FODPVSBHFNFOU PČFSFE UP 1JMHSJNT OBUVSBMMZ FYUFOEFE UP BMM USBWFMFST FO�

TVSJOH UIBU UIF EJTQBSBUF SFHJPOT PG UIF *TMBNJDXPSME JO UIFNJEEMF QFSJPET SFNBJOFEXFMM�DPOOFDUFE

BOE UIF DPNNPO JOUFMMFDUVBM IFSJUBHF JOWPMWFE B HSFBU EFHSFF PG VOJUZ BOE B TIBSFE DPNNVOBM JEFO�

UJUZ JO PUIFS XPSET UIF 4VOOJ *TMBN PG UIF 2VS�BO BOE UIF 4VOOB BOE PSUIPEPY NZTUJDJTN� ćF

TDIPMBSMZ BOE SFMJHJPVT FMJUF NPSF UIBO BOZ PUIFS HSPVQ CFOFĕUFE GSPN UIF 4VOOJ VOJWFSTBMJTN�

TVDI TIBSFE JOUFMMFDUVBM QSBDUJDFT IFMQFE UIFN GFFM BU IPNF JO PUIFSXJTF TUSBOHF HFPHSBQIJFT� 1PT�

TJCMZ CFDBVTF UIF SFMJHJPVT FMJUF BMTP XBT BXBSF PG UIF CFOFĕUT PG UIFTF SJI. MBT USBEJUJPOT QSBJTJOH UIF

WJSUVFT PG USBWFM JO TFBSDI PG LOPXMFEHF NVMUJQMJFE UP UIF FYUFOU UIBU JU XBT TFFO GPS UIF TUVEFOU BT

ƉƉƋ� ćF JTTVF PG UIF USBOTSFHJPOBM FMJUFT JT IJHIMZ JNQPSUBOU� ćFZ XFSF UIF NPTU NPCJMF FMFNFOUT
PG UIF *TMBNJD IJHI DVMUVSF UIBU PQFSBUFE JO EJČFSFOU MBOET BDSPTT *TMBNEPN BOE XFSF DSVDJBM JO UIF
USBOTNJTTJPO PG BO FDVNFOJDBM DMBTTJDBM DVMUVSF PG *TMBN� 4UFGBO )FJEFNBOO i$POGFSFODF 3FQPSU�
3FHJPOBM BOE USBOTSFHJPOBM FMJUFT� $POOFDUJOH UIF FBSMZ *TMBNJD FNQJSF 	6OJWFSTJUÊU )BNCVSH ƏoƐ
0DUPCFS ƊƈƉƎ
w "M��D�6T.˙S BM�8VTU.ʨ Ɗƌ 	ƊƈƉƎ
� ƉƍƊoƍƐ�
ƉƉƌ� (JCC EFTDSJCFT IPX UIF QSBDUJDFT BOE BDUJWJUJFT PSHBOJ[FE CZ UIF XIPMF .VTMJN DPNNVOJUZ
BSPVOE BOOVBM QJMHSJNBHF IFMQFE GBDJMJUBUF BMM PUIFS LJOET PG USBWFM JO *CO #BU.U.ʷU.B 5SBWFMT JO "TJB
BOE "GSJDB ƫƭƬƯ�ƫƭƯƮ ƌ� 0O *CO #BUUVUB BOE IJT USBWFMT CSJFĘZ TFF %BWJE 8BJOFT i*CO #BU.U.ʷU.Bw JO
&ODZDMPQ�EJB PG *TMBN ćJSE &EJUJPO�
ƉƉƍ� 4VISBXBSEʚ " 4Vĕ SVMF Ƒ� "MTP TFF 3FMJHJPO BOE 4UBUF JO *TMBN� 'SPN .FEJFWBM $BMJQIBUF UP UIF
.VTMJN #SPUIFSIPPE 	%FOWFS� 6OJWFSTJUZ PG %FOWFS $FOUFS GPS .JEEMF &BTU 4UVEJFT ƊƈƉƋ
 ƐoƉƉ�
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NPSF DPNNFOEBCMF UIBO UIF ). BKK JUTFMG�ƉƉƎ

ćFSF TFFNT UP IBWF CFFO B ĕSN SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF OFUXPSLT PG UIF SFMJHJPVT FMJUF BOE UIF

JEFB PG SJI. MB JO TFBSDI PG XJTEPN JO NFEJFWBM .VTMJN TPDJFUZ� 8IJMF BMM LJOET PG USBWFM JO UIF XFMM�

DPOOFDUFE.FEJFWBM *TMBNJD XPSME IFMQFE DSFBUF B TFOTF PG DPNNPO IFSJUBHF BNPOH UIF.VTMJNT JU

XBT UIF SJI. MB JO TFBSDI PG LOPXMFEHF BCPWF BMM UIBU XBT SFTQPOTJCMF GPS DFNFOUJOH B DPNNPO DVMUVSF

PG .VTMJNOFTT JO *TMBNEPN� 5SBWFM JO QVSTVJU PG SFMJHJPVT XJTEPN XBT B OFDFTTBSZ TUFQ JO MFBSOJOH

BOE TUVEFOUT PęFO USBWFMMFE UP OVNFSPVT QMBDFT BOE IBE TFWFSBM UFBDIFST�ƉƉƏ

"T 4VĕTN CFDBNF B XJEFTQSFBE QIFOPNFOPO UIBU JT SFDPHOJ[FE BT BO JOUFMMFDUVBM PDDVQBUJPO

BMUFSOBUJWF UP UIF NPSF FTUBCMJTIFE TDJFODFT NFOUJPOFE BCPWF BOE CFHBO BEPQUJOH TPNF PG UIFJS

GPSNBM QSBDUJDFT TVDI BT UIF JKʨ[B DPOGFSSBM 4VĕT CFHBO UP NJNJD UIF �D�VMBNʨ BMTP UISPVHI B NZTUJD

SJI. MB PG TPSUT� ćF HFOFSBM EJČFSFODF CFUXFFO UIF TDIPMBSMZ SJI. MB PS BM�SJI. MB Gʼ U.BMBC BM��D�JMN BOE

UIF QFSFHSJOBUJPO PG UIF 4Vĕ XBT UIBU XJUI UIF GPSNFS UIF HPBMT BOE DPOEJUJPOT XFSF NPSF DPODSFUF

BOE GPSNBMJ[FE�ƉƉƐ ćF U.ʨMJC J�F� UIF TFFLFS PO UIF DPODMVTJPO PG IJT KPVSOFZ DPVME SFUVSO XJUI

BO JKʨ[B I.BEʼUI UIBU IF QFSTPOBMMZ MJTUFOFE UP PS B SBSF CPPL UIBU JT OPU GPVOE JO IJT DPVOUSZ BMM PG

XIJDI XPVME BEE UP IJT �D�JMN BOE TDIPMBSMZ TUBUVT� ćFTF XFSF OPU OFDFTTBSZ HPBMT JO UIF DBTF PG UIF

4Vĕ SJI. MB BT UIF DPVSTFT PG UIF DVMUJWBUJPO PG NZTUJDJTN XFSF MFTT FYBDU UIBO UIF DVSSJDVMB PG ĕRI BOE

ƉƉƎ� *U NVTU OPU CF TVSQSJTJOH UP TFF UIBU UIFTF TDIPMBSMZ SJI. MBT CFHBO UP CF WJFXFE CZ UIF SFMJHJPVT
FMJUF BT UIF I.BKK PG UIF TUVEFOU� 4FF UIF GPMMPXJOH PO UIF TJHOJĕDBODF PG TDIPMBSMZ BOE QJFUJTUJD NPUJWFT
JO VOEFSUBLJOH B SJI. MB� /FUUPO i3JI. MBw� (FMMFOT ićF TFBSDI GPS LOPXMFEHFw ƍƋ� BOE 3PYBOOF
-FTMJF &VCFO +PVSOFZT UP UIF 0UIFS 4IPSF� .VTMJN BOE 8FTUFSO 5SBWFMFST JO 4FBSDI PG ,OPXMFEHF
	1SJODFUPO� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƐ
 ƋƌoƋƐ� .BREJTJ�T FOHBHFNFOU JO B DPNNPO QSBDUJDF
PG UIF iCSPUIFSIPPE PG *TMBNw BOE QBSUJDJQBUJPO JO UIF USBEJUJPOBM DVMUVSF PG UIF MFBSOFE XBSSBOU IJT
TUBUVT BNPOH UIF SFMJHJPVT FMJUF PG UIF NFEJFWBM .VTMJN TPDJFUZ� 4FF *CO #BU.U.ʷU.B 5SBWFMT JO "TJB BOE
"GSJDB ƫƭƬƯ�ƫƭƯƮ Ɗ ƌ� "T 4BN (FMMFOT OPUFT UIJT LJOE PG USBWFM XBT UIF QSBDUJDF PG B QSJWJMFHFE
FMJUF� 4FF (FMMFOT ićF TFBSDI GPS LOPXMFEHFw ƍƎ�
ƉƉƏ� &VCFO TVNNBSJ[FT UIF SJIMB BT BO FUIPT SBUIFS UIBO BO PDDBTJPOBM QSBDUJDF PS B SFDVSSFOU
UIFNF UIBU XBT TBODUJPOFE CZ EJWJOF BVUIPSJUZ SFXBSEFE XJUI CBSBLB BOE OPVSJTIFE CZ UIF DPN�
QMFY .VTMJN DJWJMJ[BUJPO� &VCFO +PVSOFZT UP UIF 0UIFS 4IPSF ƋƐ�
ƉƉƐ� ćF BNCJWBMFODF BOE WFSTBUJMJUZ PG UIF SJI. MB QFSQMFYFT UIF NPEFSO TDIPMBS PG NFEJFWBM *TMBN�
" SFDFOU TUVEZ DMBTTJĕFE UIF UZQFT PG SJI. MB BOE PČFSFE IFMQGVM SVCSJDT UP BOBMZ[F UIF NPUJWFT CVU
JU TUJMM GFMM TIPSU PG CFJOH DPNQSFIFOTJWF� *U JT EJďDVMU UP DBUFHPSJ[F JOEJWJEVBM SJI. MBT� 5PPSBXB
ićJOLJOH BCPVU USBWFMw ƌƐoƌƑ�

ƊƊƉ



UBGTʼS� /FJUIFS XBT UIFSF B QSPQIFUJD TBODUJPO GPS UIF 4Vĕ TʨMJL 	XBZGBSFS
� )JT USBWFM JOTUFBE XBT B

NBUFSJBM SFĘFDUJPO PG IJT NFUBQIPSJDBM RVFTU JO UIF QBUI UP BUUBJOJOH TQJSJUVBM QFSGFDUJPO�

+PVSOFZJOH XBT TVDI BO JNQPSUBOU QBSU PG 4Vĕ EFWFMPQNFOU UIBU UIF FQPOZN PG UIF 4VISBXBSEʚ

USBEJUJPO JT LOPXO UP IBWF XSJUUFO PO UIF FUJRVFUUF PG USBWFM� *U JT USVF UIBU UIF XIPMF 4Vĕ QSBD�

UJDF 	TBZS V TVM˙L
 XBT B KPVSOFZ UPXBSET UIF QVSJĕDBUJPO PG UIF TQJSJU XJUI JUT USBWBJMT 	BI.XʨM
 BOE

TUBUJPOT PO UIF XBZ 	NBRʨNʨU
� ćF NFUBQIPS XBT DPNQMFNFOUFE CZ UIF QIZTJDBM BDU PG USBWFMJOH

BOE WJTJUBUJPO PG UIF MJWJOH BOE UIF EFBE XIJDI BMTP XBT OPU EFWPJE PG JUT PXO EJTDJQMJOF BOE NBO�

OFST�ƉƉƑ " 4Vĕ JO IJT SJIMB XPVME WJTJU TISJOFT UP SFDFJWF CBSBLB GSPN UIF EFDFBTFE TBJOUT BT XFMM BT

UIF MJWJOH TUBZ JO SJCʨU.�T PS LIʨORʨIT UP NFFU GFMMPX 4VĕT BOE ĕOE FSVEJUF 4Vĕ TIBZLIT UP TFSWF BOE

TUVEZ XJUI� " TʨMJL IPQFE UP ĕOE MFBSOJOH TQJSJUVBM DVMUJWBUJPO B NBTUFS USBJOFS XIP NJHIU HSBOU

IJN BO JKʨ[B BOE UP RVPUF B NPEFSO�EBZ QISBTF TPVM�TFBSDIJOH GPS UIF TBMJL� "O VODFSUBJO DPN�

CJOBUJPO PG UIFTF FYQFSJFODFT BOE DPOUJOVFE BTDFUJD TUSVHHMF PG UIF 4Vĕ XPVME CSFBUIF JOUP IJN UIF

DIBSJTNB UIBU XPVME NBLF IJN BO BDDPNQMJTIFE TIBZLI� .PSF TQFDJĕDBMMZ UIF 4Vĕ XPVME BTTPDJBUF

XJUI PUIFS 4VĕT BOE TIBZLIT JO UIFTF USBWFMT TFSWF UIF MBUUFS 	LIBEBNB
 BOE SFOEFS DPNQBOJPOTIJQ

	T.VI.CB
 UP UIFN BDRVJSJOH UIFJS GSJFOETIJQ BOE CMFTTJOH XIJDI UIFO NBZ MFBE UP UIF TIBZLI UBLJOH

UIF JOJUJBUJWF UP HVJEF UIF 4Vĕ TUVEFOU�

ćF QFSJPE PG BDDPNQBOZJOH BOE TFSWJOH JODMVEFE UFTUJOH BOE FYQFSJNFOUJOH BT XFMM BT DBO

CF TFFO JO ,IXʆGʚ�T BEWJDF UP IJT EJTDJQMFT�ƉƊƈ *U XBT POMZ BęFS UIJT UIBU UIF TIBZLI XPVME EFDJEF

UP SFDFJWF UIF U.ʨMJC BT B TʨMJL� *O UIF DBTF PG ,IXʆGʚ�T QBUI UIJT JODMVEFE UIF UBXCB UIF UBMRʼO BM�

EIJLS PG UIF LBMJNB�J UBXI. ʼE BOE UIF MVCT BM�LIJSRB�ƉƊƉ +VEHJOH CZ UIF GBDU UIBU ,IXʆGʚ IBE TFWFSBM

DPOWFOUT BSPVOE )FSBU IF QFSTPOBMMZ TVQFSWJTFE UIF TFDPOE QFSJPE UIBU JOWPMWFE SJHPSPVT TQJSJUVBM

TUSVHHMF BOE FYFSDJTF JODMVEJOH TQFDJĕDBMMZ UIF LIBMXB� $POUFNQPSBSZ 5ʚNʷSJE TPVSDFT JODMVEJOH

UIF .BRT.BE BM�*RCʨM BMTP DPOĕSN UIBU ,IXʆGʚ�T DPOWFOUT IPVTFE B IPTU PG TUVEFOUT GSPN EJČFSFOU

ƉƉƑ� 0IMBOEFS �D�6NBS BM�4VISBXBSEʼ ƊƋƈoƋƏ�
ƉƊƈ� 5FL ,VETÔ ƋƉƋ�
ƉƊƉ� ćJT JT GPVOE JO UIF JKʨ[BT ,IXʆGʚ HSBOUFE UP IJT EJTDJQMFT� " CSJFG CVU WFSZ IFMQGVM TUVEZ PG
UIF SJUFT JOWPMWFE JO 4Vĕ JOJUJBUJPO JT $IPELJFXJD[ i3JUFT PG *OJUJBUJPO JO 4Vĕ 0SEFST�w

ƊƊƊ



QBSUT PG UIF *TMBNJD XPSME��ƉƊƊ

,IXʆGʚ�T USBWFMT BOE UIF FOTVJOH FNFSHFODF PG IJT USBOTSFHJPOBM OFUXPSL TUFN GSPNIJT DIBSJTNB

BOE QFSTPOBM EFEJDBUJPO� )PXFWFS IF XBT DMFBSMZ BJEFE JO BMM PG UIFTF CZ UIF DPTNPQPMJUBO OBUVSF PG

UIF VSCBO FMJUF JO UIF QFSJPE BOE UIF FYJTUJOH QFSDFQUJPOT PG UIF DPVSUMZ QBUSPOBHF PG 4VĕTN� 8IFO

JU DPNFT UP VOJWFSTBM QFSDFQUJPOT PG 4VĕTN UIF DVSSFOU EJTDVTTJPO IBT EFNPOTUSBUFE UIBU ,IXʆGʚ�T

BDDFQUBODF CZ 4VĕT JO EJČFSFOU QBSUT PG *TMBNEPN XBT GBDJMJUBUFE CZ B TFOTF PG UIF GFMMPXTIJQ PG UIF

1BUI XIJDI DSFBUFE B GFFMJOH PG VOJUZ BOE USVTU CFUXFFO EJTDJQMFT PG TFQBSBUF TIBZLIT�

ƉƊƊ� "T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  .BRT.BE BM�*RCʨM ƐƉ�
ƊƊƋ



   Bursa 
(Departs 821, returns 823) 

 
 
 
 
 

 
 

Damascus 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Jerusalem 
(Late 822 and early 823)
    
   

 
 
 

    Cairo 
(Rabīʿ I 823, March 1420)   

 
       
           Hijaz – Pilgrimage 

   (Dhū al-Ḥijja 822 / December 1419) 
 

'JHVSF Ə�Ɖ� .VMMʆ 'BOʆSʚ�T USBWFM JUJOFSBSZ UP BOE GSPN 1JMHSJNBHF JO ƐƊƊ 	3FE BSSPXT JOEJDBUF SFUVSO
UP "OBUPMJB�
 ƊƊƌ
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*O SFHBSE UP UIF FYUFOTJWF USBWFMT PG ,IXʆGʚƉ JU JT JOUFSFTUJOH UP SFBMJ[F UIBU IJT XSJUJOH BDUJWJUZ XBT

DPOUFNQPSBOFPVT XJUI IJT USBWFMT� ćJT JT B HFOVJOFMZ DVSJPVT QPJOU CFDBVTF JU NFBOT ĕSTU PG BMM

UIBU ,IXʆGʚ CFHBO DPNNJUUJOH IJT JEFBT UP XSJUJOH BSPVOE UIF UJNF IF TFU PVU XIJDI BT * OPUFE

DPOTUJUVUFE B UVSOJOH QPJOU JO UIF TQSFBEJOH PG IJT TQJSJUVBM QBUI� ćF QBSBMMFMT JO QVSQPTF BOE GVOD�

UJPO CFUXFFO IJT XSJUJOH BDUJWJUZ BOE IJT USBWFMT BSF OPU BMXBZT BQQBSFOU� IPXFWFS TPNF BTQFDUT BSF

DMFBS FOPVHI UP KVTUJGZ GVSUIFS DPOTJEFSBUJPO� &RVBMMZ JNQPSUBOU BT GPMMPXT GSPN UIJT JT UIBU IJT

XSJUJOH CFHBO UP CF EJTTFNJOBUFE WFSZ RVJDLMZ BSPVOE UIF TBNF UJNF� ćJT XBT UIF SFTVMU PG GSPN B

OVNCFS PG GBDUPST IBWJOH UP EP XJUI UIF HPBMT BOE UIF NBUFSJBM SFBMJUJFT PG XSJUJOH BOE iQVCMJTIJOHw

JO UIF QFSJPE� 8SJUJOH PO UIF POF IBOE XBT B UIPSPVHIMZ DPOTDJPVT JOUFMMFDUVBM BDUJWJUZ BOE PęFO

UJNFT SFĘFDUFE UIF XPSME WJFX QIJMPTPQIJDBM EFTJHOT BOE DPOUFNQMBUJPOT PG UIF BVUIPS� &TQFDJBMMZ

JO DBTFT XIFSF BO BVUIPS TVEEFOMZ CFHJOT QSPEVDJOH XSJUJOHT JO TVDDFTTJPO BT XBT UIF DBTF XJUI

,IXʆGʚ JO UIJT QFSJPE POF OFFET UP DPOTJEFS XIFUIFS UIFSF XBT B HSBOE MJUFSBSZ WJTJPO BOE JNQFUVT�

,IXʆGʚ XSPUF GFX QPFUSZ BOE EPFT OPU TFFN UP IBWF CFFO B NBO PG MFUUFST QBSUJDVMBSMZ VQ VOUJM IJT

TFDPOE USBWFMT� /PS XBT IF GPOE PG DPNNJUUJOH UP XSJUJOH UIF TFDSFUT BOE JOUSJDBDJFT PG UIF TQJSJUVBM

FOEFBWPS�Ɗ ćFSFGPSF UIFSF JT SFBTPO UP CFMJFWF UIJT SFNBSLBCMF XSJUJOH BDUJWJUZ JO UIF MBUFS ZFBST PG

Ɖ� *O B CSJFG BOE TPNFXIBU BVUPCJPHSBQIJD OPUF BU UIF CFHJOOJOH PG IJT FOEPXNFOU EFFE ,IXʆGʚ
EFTDSJCFT IJNTFMG BT IBWJOH IBE UIF CMFTTJOHT PG USBWFMJOH GBS�GFUDIFE MBOET CFGPSF TFUUMJOH JO ,IP�
SBTBO CVTZ XJUI IJT EJTDJQMFT BOE IJT GBNJMZ� 4FF CFMPX PO UIJT�

Ɗ� ,IXʆGʚ XIPTF QBUI QSJPSJUJ[FE JOEJWJEVBM XPSTIJQ XBT PęFO DSJUJDBM PG 4VĕT� XSJUJOH BCPVU
UIF PCTDVSF NZTUFSJFT PG UIF iGPML�w 8IJMF IF SFRVJSFE BMM PG IJT JOJUJBUFT UP CF FEVDBUFE JO UIF FT�
TFOUJBM TDJFODFT PG 4IBSʼ�D�B IJT XSJUJOH PWFSBMM EFNPOTUSBUFT B NBSLFE BWFSTJPO UP OFFEMFTT QVCMJD
DPOWFSTBUJPO PO 4VĕTN PO UIF HSPVOET PG DBVTJOH DPOUSPWFSTZ JO UIF NJOET PG UIF VOJOJUJBUF� 4FF
IJT XBRG DIBSUFS� .VUMBR i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS ,IXʆGʚ�w 'VSUIFSNPSF IJT GPSFCFBST
JO UIF QBUI VTVBMMZ TIVOOFE UIFPTPQIJDBM EJTDVTTJPO IFODF UIFJS HFOFSBM BWFSTJPO UP UIF EPDUSJOF
PG *CO �D�"SBCʚ� 4FF GPS FYBNQMF UIF CPPL PG SVMFT CZ "Cʷ /BKʚC BM�4VISBXBSEʚ� 4VISBXBSEʚ " 4Vĕ
SVMF Ƌƌ� i*U JT OPU PG UIF 4Vĕ XBZ UP TFFL <BSCJUSBSZ> FTPUFSJD JOUFSQSFUBUJPOT 	UB�

D

�XʼMʨU
 OPS UP GPMMPX
POF�T EFTJSFT�w
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IJT MJGF CFHJOOJOH XIFO IF XBT JO +FSVTBMFN XBT OPU SBOEPN CVU TFSWFE UP SFBMJ[F B MBSHFS QVSQPTF

JOTUFBE�

ćF OBUVSF BOE TJHOJĕDBODF PG IJT XSJUJOH DBO CF CFUUFS VOEFSTUPPE JO UIF DPOUFYU PG UIF U.BSʼRB

DVMUVSF� 0OF OFFET UP LFFQ JO NJOE UIF DFOUSBMJUZ PG UIF MJGF BOE XPSE PG UIF TIBZLI GPS UIF XIPMF

ĘPDL GPS JO UIF DBTF PG TIBZLIT MJLF ,IXʆGʚ XSJUJOH XBT OPU TJNQMZ B DPOTFRVFODF PG BO JOEJWJEVBM

FČPSU BU JOUFMMFDUVBM EFMJCFSBUJPO BOE JUT FOTVJOH BQQMJDBUJPO UP UIF QBQFS� ćF TIBZLI�T EJTDJQMFT

XPVME PęFO SFDPSE BOE HBUIFS UIF TBZJOHT PG UIFJS NBTUFST JO UIF GPSN PG USFBUJTFT XIJDI NJHIU

PS NJHIU OPU JODMVEF UIF EJDUBUJPO CZ UIF BVUIPS UP B EJTDJQMF� 4PNFUJNFT B QJFDF PG XSJUJOH PG B

TIBZLI UIBU XBT OPU JOUFOEFE UP GPSN B TFQBSBUF JOUFMMFDUVBM XPSLXBT DPQJFE CZ EJTDJQMFT PO BDDPVOU

PG TPNF NFSJU UP CF GPVOE XJUIJO BOE UIFO QSPWFE UP CF FOEVSJOH BOE FOKPZFE DJSDVMBUJPO BNPOH

UIF GPMMPXFST PG UIF TIBZLI MFBEJOH UP BO VOJOUFOUJPOBM CJSUI PG TPSUT� ćF QSPMJGFSBUJPO PG UIF XPSL

BOE JEFBT PG B TIBZLI UIFSFGPSF XBT OPU NFSFMZ B SFĘFDUJPO PG UIF TIBZLI�T JOUFMMFDUVBM BDUJWJUZ CVU

BMTP UIF DVMNJOBUJPO PG UIF XPSL PG UIF TIBZLI BOE JUT SFDFQUJPO XJUIJO UIF DPNNVOJUZ�

ćFTF BSF TPNF PG UIF SFBTPOT XIZ * CFMJFWF UIFSF JT TUSPOH SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO ,IXʆGʚ�T USBWFMT

BOE IJT XSJUJOH BT XFMM BT UIF SFDFQUJPO BOE EJTTFNJOBUJPO PG IJT XPSLT XIFSF UIF UXP TFFNJOHMZ

EJTUJODU UXP FOEFBWPST SFTPOBUFE XJUI FBDI PUIFS UP BNQMJGZ UIF JOĘVFODF PG ,IXʆGʚ�T NFTTBHF� *O

UIF SFTU PG UIJT DIBQUFS * XJMM JOUSPEVDF TPNF PG ,IXʆGʚ�T XFMM�LOPXO XPSLT EJTDVTTJOH BTQFDUT

SFMFWBOU UP UIF GPDVT PG UIJT EJTTFSUBUJPO� "T * NFOUJPOFE JO UIF *OUSPEVDUJPO UIF GPMMPXJOH TUVEZ

JT MJNJUFE JO B OVNCFS PG XBZT� " GVMMFS FYBNJOBUJPO PG BMM PG UIFTF XPSLT BMUIPVHI NVDI OFFEFE

NVTU CF VOEFSUBLFO FMTFXIFSF�

Ɛ�Ɖ &BSMJFTU XSJUJOHT

ćF BQQBSFOUMZ PMEFTU XPSL BUUSJCVUFE UP ,IXʆGʚ JT ɥEʨC Gʼ BM�4VM˙L 	i.BOOFST PG 4QJSJUVBM 8BZGBS�

JOHw
 B TIPSU USFBUJTF XSJUUFO JO ƐƊƉ�ƉƌƉƐ OPU NPSF UIBO UXP NPOUIT CFGPSF IF XSPUF IJT JKʨ[B GPS

ƊƊƏ



%BSXʚTI "I.NBE 4BNBSRBOEʚ JO )FSBU�Ƌ ćF XPSL EFBMT XJUI UIF SVMFT PG DPOEVDU JO UIF 4Vĕ QBUI

BOE TFFNT UP IBWF CFFO BEESFTTFE UP OPWJDF 4VĕT� "NPOH UIF TVCKFDUT JU EFBMT XJUI BSF TVDI DPN�

NPO UIFNFT PG UIF QBUI PG QPWFSUZ BT SFOPVODJOH XPSMEMZ DPOOFDUJPOT 	UBSL
 SFMJBODF PO (PE JO

NBUUFST PG TVTUFOBODF 	UBXBLLVM
 EJTTPDJBUJOH GSPN UIF JNQJPVT TIPXJOH DPNQBTTJPO BOENPEFTUZ

UPXBSET PUIFS EFSWJTIFT BOE PUIFS NBUUFST QFSUBJOJOH UP UIF TUSVHHMF GPS TQJSJUVBM FYDFMMFODF�ƌ

*U JT OPU TVSQSJTJOH UIBU ,IXʆGʚ�T FBSMJFTU EBUBCMF XPSL JT POF UIBU MBZT PVU UIF QSBDUJDBM QSJODJQMFT

PG IJT QBUI JMMVTUSBUJOH IJT EFWPUJPO UP USBJOJOH EJTDJQMFT BOE IJT NBTUFSZ PG UIJT BSU� "OPUIFS XPSL

XSJUUFO JO UIF TBNF ZFBS UIF .VIJNNʨU BM�8ʨT.JMʼO 	ićF /FDFTTBSJFT PG ćPTF 8IP "SSJWFw
ƍ XBT

XSJUUFO GPS UIF BEFQUT PG UIF QBUI XIP IBE SFBDIFE UIF IJHIFTU MFWFM PG 4Vĕ USBJOJOH� 6OMJLF UIF

NPSF QSBDUJDBMMZ�GPDVTFE ɥEʨC UIF .VIJNNʨU XBT BJNFE BU UIPTF XIP IBE DPNQMFUFE UIFJS 4Vĕ

USBJOJOH BOE CZ WJSUVF PG UIFJS TUBHF IBE CFDPNF TVCKFDU UP BĒJDUJPOT PG B UIFPMPHJDBM OBUVSF� )FSF

,IXʆGʚ EFBMT XJUI TVDI QSPCMFNT PG USBEJUJPOBM LBMʨN BT %JWJOF NBOJGFTUBUJPO BOE TQFFDI BOE BO�

UISPQPNPSQIJTN XIJDI BU UIF UJNF IBE CFDPNF B TVCKFDU PG DPOUSPWFSTZ BNPOH 4VĕT� )F HPFT PO

UP DMBTTJGZ QFPQMF JO TJY HSPVQT JO UFSNT PG UIFJS BEIFSFODF UP *TMBNJD MBX 	4IBSʼ�D�B
 BOE BWPJEBODF

PG QFSOJDJPVT JOOPWBUJPO 	CJE�D�B
 IFSBMEJOH IJT MBUFS XPSL PO EPYPHSBQIZ UIF .BOIBK BM�3BTIʨE�Ǝ

Ƌ� ćF VOJRVF DPQZ PG UIF USFBUJTF UJUMFEɥEʨC Gʼ BM�4VM˙L BDDPSEJOH UP,ÚMF�TNPOPHSBQI JT GPVOE
JO UIF 4àMFZNBOJZF MJCSBSZ JO *TUBOCVM BOE CFBST UIF EBUF PG +VNʆEʆ BM��D�ɵMʆ ƐƊƉ�+VOF�+VMZ ƉƌƉƐ� ,Ú�
MF )ÉGÔ ƎƊ� * XBT OPU BCMF UP SFWJFX UIJT XPSL�

ƌ� ,ÚMF )ÉGÔ ƎƊ� .Z EJTDVTTJPO PO UIFTF UXP XPSLT OBNFMZ UIF ɥEʨC BOE UIF .VIJNNʨU BOE
UIFJS DPQJFT JT CBTFE PO ,ÚMF�T TVSWFZ JO IJT CPPL� ,ÚMF )ÉGÔ ƋƎoƎƑ� * XBT OPU BCMF UP MPDBUF UIF
DPQJFT NFOUJPOFE JO UIJT XPSL VTJOH UIF DBUBMPHVJOH JOGPSNBUJPO IF QSPWJEFE� *U NBZ CF UIBU FJUIFS
,ÚMF�T DBUBMPHVF JOGPSNBUJPO SFQSFTFOUT BO PMEFS GPSNBU PS JU JT GPS TPNF SFBTPO JOBDDVSBUF� %VF JO
QBSU UP UIF JODPOTJTUFODZ JO UIF ,ÚMF�T DBUBMPHVJOH JOGPSNBUJPO BOE BMTP PUIFS SFBTPOT * IBWF OPU
CFFO BCMF UP SFWJFX TPNF PG UIF XPSLT MJTUFE IFSF BOE DPOĕSN QBSU PG UIF JOGPSNBUJPO ,ÚMF�T TVSWFZ
TVHHFTUT�

ƍ� ćF XPSE XʨT.JM IFSF EFOPUFT UIF MBTU PG UIF UISFF TUBHFT PG B XBZGBSFS� NVSʼE 	UIF POF XIP
TVCNJUT IJT XJMM
� TʨMJL 	UIF JOJUJBUF
� BOE UIF XʨT.JM UIF POF XIP IBT SFBDIFE UIF ĕOBM EFTUJOBUJPO
CZ DPNQMFUJOH UIF QBUI PG 4Vĕ EJTDJQMFTIJQ�ćF POMZ DPQZ PG UIJT XPSL JT IPVTFE BMTP JO UIF 4àMFZ�
NBOJZF -JCSBSZ JO *TUBOCVM� ćF DPQJFS OPUFE JO UIF DPMPQIPO UIBU IF DPQJFE JU GSPN B NBOVTDSJQU
UIBU CFMPOHFE UP �D�"CE BM�3BI. ʚN BM�.BS[JGʷOʚ� ,ÚMF )ÉGÔ ƍƈ�

Ǝ� +VEHJOH CZ IJT FBSMZ XPSLT UIF .BOIBK JT JO OP XBZ JOEJDBUJWF PG B OFX BXBSFOFTT PS PSJFOUB�
UJPO PO UIF QBSU PG ,IXʆGʚ� $G� #JOCBʰ i3FHJDJEF "UUFNQUw ƋƋ�

ƊƊƐ



*U JT JOUFSFTUJOH UIBU PG UIFTF UXP XPSLT ɥEʨC XBT BJNFE BU UIF OPWJDF BOE BEESFTTFE QSBHNBUJD

BTQFDUT PG UIF KPVSOFZ XIJMF UIF .VIJNNʨU XIJDI XBT XSJUUFO GPS UIPTF XIP IBE ĕOJTIFE UIFJS

KPVSOFZ USJFE UP UIXBSU UIF EBOHFS DPNJOH GSPN TQFDVMBUJWF UIFPTPQIZ UIBUXBT OPU ĕSNMZ HSPVOEFE

JO UIF #PPL BOE UIF 4VOOB� $MFBSMZ ,IXʆGʚ IBE CFDPNF GBNJMJBS CZ UIBU UJNF XJUI TPNF PG UIF

QSPGPVOE RVFTUJPOT 4VĕT IBE CFFO BTLJOH PO UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO (PE BOE NBO BOE NBZ IBWF

CFFO DPODFSOFE BCPVU UIF JOĘVFODF PG UIF NPSF QIJMPTPQIJDBM BOE SFMBUJWFMZ 4IBSʼ�D�B�BHOPTUJD QJFUZ�

4PNF PG UIF TUSPOH JOUFMMFDUVBM USFOET PG UIF UJNF�TVDI BT UIF TDIPPM PG UIPVHIU BTTPDJBUFE XJUI *CO

�D�"SBCʚ UIF OFX OFP�1MBUPOJTN BOE IFSNFUJDJTN�FODPVSBHFE UIF JODPSQPSBUJPO PG OFX BOE PęFO

GPSFJHO FQJTUFNPMPHJFT XJUIJO *TMBNJD QJFUZ JO FČFDU SFOEFSJOH USBEJUJPOBM EFĕOJUJPOT PG SFMJHJPVT

QSPQSJFUZ JSSFMFWBOU� ćFTF QFSJMT XFSFNVDINPSF QSPOPVODFE JO UIF DBTF PG UIF 4Vĕ XIP FOKPZFE B

TFOTF PG BDDPNQMJTINFOU BT XFMM BT B DPOTDJPVTOFTT PG UIF EFFQFS FYJTUFOUJBM RVFTUJPOT GBDJOH IJN� *U

XBT DPNNPO GPS TVDI B HSPXJOH 4Vĕ UP EFWFMPQ BO JOUFSFTU JO B iEFWJBOUw EPDUSJOF PS BUUBDI IJNTFMG

UP BOPUIFS NBTUFS PęFO BO iJOUPYJDBUFEw 4Vĕ XIP PČFSFE BO FQJTUFNPMPHZ UIBU XBT TVQQPTFE UP CF

TVQFSJPS UP UIF iQFEBOUJD BOE WBQJEw USBJOJOH IF IJNTFMG IBE SFDFJWFE�Ə

Ɛ�Ɗ ćSFF GPVOEBUJPOBM UFYUT PO TJMTJMB LIJSRB BOENVT.ʨGBI.B

+VEHJOH CZ UIFJS EBUF UIF OFYU XPSL BUUSJCVUFE UP ,IXʆGʚ JT B DPMMFDUJPO PG UISFF TIPSU QJFDFT XSJUUFO

JO &HZQU JO ƐƊƌ�ƉƌƊƉ� *O NPTU FEJUJPOT UIJT DPMMFDUJPO BQQFBST UP DPNCJOF B SFDFOTJPO PG +BNʆM

BM�%ʚO :̫ TVG BM�,ʷSʆOʚ�T 	E� ƏƎƐ�ƉƋƎƏ
 XPSL UJUMFE 3BZI.ʨO BM�2VM˙C Gʼ 5BXBTTVM JMʨ BM�.BI.C˙C UIF

JKʨ[B XSJUUFO UP ,IXʆGʚ CZ �D�"CE BM�3BI.NʆO BM� 4IBCBSSʚTʚ BM�.JT.Sʚ XJUI B TIPSU VOUJUMFE QBNQIMFU

JO XIJDI ,IXʆGʚ SFDPSEFE IJT NFFUJOHT BOE NVT.ʨGBI.BT XJUI TFWFSBM NZTUJDT JO "MFYBOESJB� ćJT

Ə� ćF MBUFS TUBHFT PG 4VĕTN JT PęFO EFQJDUFE BT NPSF IB[BSEPVT GPS UIF TQJSJUVBM XFMM�CFJOH
PG UIF 4Vĕ� ćF IJTUPSZ BOE MJUFSBUVSF PG 4VĕT BCPVOE JO FYBNQMFT PG NBUVSF 4VĕT BCBOEPOJOH
UIF iTUSBJHIU QBUIw GPS B MJGF BOE UIPVHIU PG EFWJBODZ� *O TPNF DBTFT UIJT DPOWFSTJPO JT DPOTJEFSFE
SFHFOFSBUJPO BOE SFWJWBM TVDI BT UIF DBTF PG 3ʷNʚ�T NFFUJOH XJUI 4IBNT BM�5BCSʚ[ʚ XIJMF JO PUIFST
UIFTF MFBET JO UIF EFTUSVDUJPO PG UIF 4Vĕ� �D�"CE BM�-BU.ʚG BM�.BREJTʚ B EJTDJQMF PG 4Vĕ JO UIF .BNMʷL
BOE0UUPNBO MBOET SFDPSEFE FYBNQMFT PG TPNF BDDPNQMJTIFE 4VĕT CFJOH EFDFJWFE BOE MFE BTUSBZ CZ
NZTUJDT DMBJNJOH UP QPTTFTT B TVQFSJPS MFWFM PG TQJSJUVBM LOPXMFEHF� ćF JNQPSUBOU UIJOH IFSF JT UIBU
UIJT QFSJPE XBT QBSUJDVMBSMZ LOPXO GPS TVDI DPOWFSTJPOT CFUXFFO DPNQFUJOH QBUIT PG TQJSJUVBMJUZ�

ƊƊƑ



MBTU QBNQIMFU FYJTUT JOEFQFOEFOUMZ JO TFWFSBM NBOVTDSJQU DPQJFT JO MJCSBSJFT BDSPTT 5VSLFZ BOE JT

DPOTJEFSFE CZ TPNF TDIPMBST UP CF B TFQBSBUF XPSL BT * XJMM EJTDVTT TIPSUMZ�

*O IJT NPOPHSBQI PO ,IXʆGʚ #FLJS ,ÚMF DPVOUT UIF 3BZI.ʨO BM�2VM˙C BNPOH ,IXʆGʚ�T XPSLT

B VOJRVF DPQZ PG XIJDI JT GPVOE JO UIF 4àMFZNBOJZF -JCSBSZ JO *TUBOCVM�Ɛ 4JODF * XBT OPU BCMF UP

TFF UIF QBSUJDVMBS NBOVTDSJQU JO RVFTUJPO UIFSF JT OP XBZ GPS NF UP WFSJGZ UIJT DMBJN� )PXFWFS B

DMPTF FYBNJOBUJPO PG UIF BVUIPSTIJQ PG TFWFSBM DPQJFT PG i3BZI. ʆO BM�2VMʷCw SFWFBMT UIBU UIF XPSL

JO GBDU CFMPOHT UP BM�,ʷSʆOʚ�Ƒ "INFE &M 4IBNTZ JO B SFDFOU TUVEZ IBT BSHVFE UIBU UIF 3BZI.ʨO BM�

2VM˙C BMPOH XJUI BOPUIFS XPSL UJUMFE 4JSS BM�"TSʨS JO GBDU CFMPOHT UP :̫ TVG BM�,ʷSʆOʚ CBTFE PO

UIF BUUSJCVUJPOT GPVOE JO OFBSMZ BMM PG UIF NBOVTDSJQUT BOE PO UIF TJNJMBSJUJFT JO TUZMF BOE DPOUFOU

CFUXFFO UIF UXP XPSLT BOE BMTP PO UIF GBDU UIBU DPOUFNQPSBSZ BVUIPST DSFEJUFE UIF XPSL UP IJT

QFO�Ɖƈ

5P UIFTF NVTU CF BEEFE B DMFBS BDLOPXMFEHFNFOU PG BM�,ʷSʆOʚ�T BVUIPSTIJQ JO UIF 3BZI.ʨO BM�

2VM˙C BOE JO 4IBCBSSʚTʚ�T JKʨ[B UP ,IXʆGʚ XIJDI DPOTUJUVUFT UIF TFDPOE QBSU PG UIF DPMMFDUJPO�ƉƉ

"U POF QPJOU UIF BVUIPS PG 3BZI.ʨO BM�2VM˙C TQFDJĕFT UIF ZFBS IF XSPUF B TFDUJPO PG UIF CPPL BT

Əƌƌ�ƉƋƌƋoƌƌ XIJDI SVMFT PVU UIF QPTTJCJMJUZ PG ,IXʆGʚ�T CFJOH UIF BVUIPS�ƉƊ 'VSUIFSNPSF JO UIF

JKʨ[B JODMVEFE JO UIF XPSL 4IBCBSSʚTʚ VOFRVJWPDBMMZ JEFOUJĕFT UIF BVUIPS PG UIF 3BZI.ʨ BT BM�,ʷSʆOʚ

IJT PXO NBTUFS BEEJOH UIBU IF SFBE UIF CPPL UP BM�,ʷSʆOʚ BęFS IF DBNF PVU PG B TQJSJUVBM SFUSFBU

	LIBMXB
 JO ƏƎƏ�ƉƋƎƎ B ZFBS CFGPSF UIF TIBZLI�T EFBUI�ƉƋ 4IBCBSSʚTʚ UIFO BEET UIBU ,IXʆGʚ TDSJCFE

UIF 3BZI.ʨO BM�2VM˙C PWFS iUIF QBHFT QSFDFEJOH UIJT XSJUJOHw UIBU JT UIF JKʨ[B DPQZJOH GSPN 4IBCBS�

Ɛ� ,ÚMF )ÉGÔ ƎƎ�
Ƒ� *U NBZ XFMM CF QPTTJCMF UIBU UIF BUUSJCVUJPO PG UIF QBSUJDVMBS NBOVTDSJQU ,ÚMF SFGFSSFE UP JO

IJT XPSL UP ,IXʆGʚ�T QFO JT B DBUBMPHVJOH FSSPS� )BWJOH TBJE UIBU * TIPVME BEE PODF NPSF UIBU UIF
DBUBMPHVJOH JOGPSNBUJPO ,ÚMF QSPWJEFE GPS UIJT XPSL BMTP EPFT OPU NBUDI UIF SFDPSET PG UIF IPVTJOH
MJCSBSZ� 4FF ,ÚMF )ÉGÔ ƎƎoƏ�

Ɖƈ� &M 4IBNTZ i3FUVSOJOH UP (PEw ƊƈƏ�
ƉƉ� �D�"CE BM�3BI.NʆO C� .VI. BNNBE 4IBCBSSʚTʚ 	BM�#VI. BZSʚ BM�.JT.Sʚ
 *Kʨ[B UP BM�,IXʨGʼ .4 &TBU

&GFOEJ ƉƌƏƑ 	*TUBOCVM� 4àMFZNBOJZF ,àUàQIBOFTJ
 ƏƏCoƐƈC
ƉƊ� BM�,ʷSʆOʚ 3BZI.ʨO ƏƌB�
ƉƋ� BM�,ʷSʆOʚ 3BZI.ʨO ƏƐB�C�

ƊƋƈ



SʚTʚ�T PXO DPQZ XIJDI UIF MBUUFS IBE SFBE CFGPSF BM�,ʷSʆOʚ�Ɖƌ 5XP QBHFT MBUFS IF XSJUFT BHBJO UIBU

IF BMMPXFE ,IXʆGʚ UP USBOTNJU PO IJT BVUIPSJUZ iUIF BGPSFNFOUJPOFE USFBUJTFw UIBU JT UIF 3BZI.ʨO BM�

2VM˙C� *O 4IBCBSSʚTʚ�T EFTDSJQUJPO UIJT XPSL TFFNT UP CF UIF NBJO DPODFSO PG ,IXʆGʚ�T 4Vĕ USBJOJOH

BOE JKʨ[B BMPOH XJUI XIBUFWFS ,IXʆGʚ MFBSOFE GSPN IJN JO UIF DPVSTF PG IJT USBJOJOH�Ɖƍ

Ʋ�Ƭ�ƫ ćF USFBUJTF PO NVT.ʆGBI. B 	IBOETIBLF


ćF UIJSE XPSL JO UIJT DPMMFDUJPO JT JEFOUJĕFE CZ #FLJS ,ÚMF BT DPOTUJUVUJOH B TFQBSBUF XPSL VOEFS UIF

UJUMF 4JMTJMBU BM�5. BSʼR XB -VCT BM�,IJSRB XB BM�.VT.ʨGBI.B�ƉƎ 8IFO POF FYBNJOFT UIFTF UISFF XPSLT

UPHFUIFS JU CFDPNFT BQQBSFOU UIBU UIJT XBT OPU UIF UJUMF PG UIJT UIJSE QJFDF SBUIFS JU XBT BEEFE

QFSIBQT CZ MBUFS DPQZJTUT BT B NFUB�UJUMF UP UIJT UISFF�QJFDF DPMMFDUJPO� *O GBDU UIF QISBTF 4JMTJMBU BM�

U.BSʼR XB -VCT BM�LIJSRB XB BM�.VT.ʨGBI.B JT OPUIJOH NPSF UIBO BO BMMVTJPO UP UIF UPQJDT PG UIF UISFF

QBSUT PG UIJT DPMMFDUJPO� UIF HFOFBPMPHZ 	TJMTJMB
 PG UIF USBEJUJPO ,IXʆGʚ�T SFDFQUJPO PG UIF JKʨ[B BOE

UIF LIJSRB BOE IJT IBOETIBLFT 	NVT.ʨGBI.B
 XJUI TFWFSBM TBJOUT JO "MFYBOESJB�ƉƏ

*O UIF QBNQIMFU PO NVT.ʨGBI.B ,IXʆGʚ SFDPVOUT UIF TQJSJUVBM FYDIBOHFT IF IBE XJUI UXP QFP�

QMF UIF ĕSTU UJNF IF XBT JO "MFYBOESJB EVSJOH IJT ĕSTU TUBZ JO &HZQU� IPXFWFS JU JT SFNBSLBCMF UIBU

,IXʆGʚ DPNNJUUFE UIFTF UP XSJUJOH EVSJOH IJT TFDPOE WJTJU UP &HZQU�ƉƐ )FSF ,IXʆGʚ NFOUJPOT IJT

NVT.ʨGBI.B XJUI 4IJIʆC BM�%ʚO "I.NBE BM�(IB[OBXʚ 	E� DB� ƏƑƏ�ƉƋƑƍ
 BOE BM�4IBSʚG BM�*TLBOEBSʚ BM�

). BTBOʚ� "M�(IB[OBXʚ XBT B DFOUFOBSJBO HOPTUJD XIP IBE QFSGPSNFE UIF TQJSJUVBM IBOETIBLF XJUI

Ɖƌ� "VEJUJPO 	TBNʨ�D�
 PS UIF SFBEJOH 	RJSʨ�

D

�B
 PG B DPQJFE XPSL�UZQJDBMMZ DPQJFE CZ UIF SFBEFS�JO
GSPOU PG UIF BVUIPS XBT BO JNQPSUBOU QBSU JO UIF EJTTFNJOBUJPO PG LOPXMFEHF JO DMBTTJDBM *TMBN BOE
TPNFUJNFT DPOTUJUVUFE UIF ĕOBM QBSU PG POF�T USBJOJOH CFGPSF UIF DPOGFSSBM PG UIF MJDFOTF 	JKʨ[B
�

Ɖƍ� BM�,ʷSʆOʚ 3BZI.ʨO ƏƑC�
ƉƎ� ,ÚMF )ÉGÔ ƍƐoƑ� *U TFFNT UIBU ,ÚMF�T JEFOUJĕDBUJPO PG UIJT UJUMF JT CBTFE PO DBUBMPHVJOH JOGPS�

NBUJPO BOE OPU BUUFTUBUJPO GPVOE XJUIJO UIF UFYU PS JO PUIFS TPVSDFT�
ƉƏ� ćF XBZ ,IXʆGʚ TUBSUT UIJT QBNQIMFU MFBWFT OP EPVCU UIBU JT XBT OPU NFBOU UP CF B TFQBSBUF

XPSL CVU SBUIFS BT BO BQQFOEJY UP UIF JKʨ[B BOE UIF TJMTJMB UIBU DBNF CFGPSF UIF JKʨ[B JO UIF 3BZI.ʨO�
4FF CFMPX GPS NPSF PO UIJT�

ƉƐ� ćF SFBTPO IF DPNQPTFE UIF QBNQIMFU OPU EVSJOH IJT ĕSTU WJTJU JNNFEJBUFMZ BęFS IJT NFFUJOH
XJUI UIFTF UXP NVT.ʨĕI. T JT OPU DMFBS� * XJMM OPU CF BCMF UP BUUFNQU BOTXFSJOH UIJT RVFTUJPO IFSF�
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"Cʷ BM��D�"CCʆT "I.NBE BM�2ʷT.ʚ XIP IBE EPOF UIF TBNF XJUI "Cʷ BM��D�"CCBT "I.NBE BM�.VMBUIUIBN

BM�4IBSʚG BM�). VTBZOʚ XIP JO UVSO DMBJNFE UP IBWF QFSGPSNFE UIF NVT.ʨGBI.B XJUI B DPNQBOJPO PG UIF

1SPQIFU OBNFE "Cʷ �D�"CE "MMʆI .V�D�BNNBS�ƉƑ "M�4IBSʚG BM�). BTBOʚ B EFTDFOEBOU PG UIF 1SPQIFU

IJNTFMG BOE B SFTJEFOU PG "MFYBOESJB MJLF BM�(IB[OBXʚ BMTP QFSGPSNFE UIF IBOETIBLF XJUI UIF

BCPWF "Cʷ BM��D�"CCʆT BM�2ʷT.ʚ�Ɗƈ ,IXʆGʚ XSPUF UIBU XIFO IF NFOUJPOFE UIJT FODPVOUFS UP IJT TIBZLI

4IBCBSSʚTʚ UIF MBUUFS DPOĕSNFE UIF GBDU BOE BEEFE UIBU IF XBT BMTP B SFDJQJFOU PG UIF IBOETIBLF

	NVT.ʨĕI. 
�ƊƉ

ćF MFHJUJNBDZ PG UIJT QSBDUJDF TUFNNFE GSPN B I.BEʼUI JO XIJDI UIF 1SPQIFU QSPNJTFE UP JO�

UFSDFEF PO CFIBMG PG XIPFWFS QFSGPSNT B IBOETIBLF XJUI IJN BOE XJUI TPNFPOF IF TIPPL IBOET

XJUI VQ UP TFWFO MJOLT PS VQ VOUJM UIF%BZ PG +VEHNFOU EFQFOEJOH PO UIF WFSTJPO�ƊƊ ćFIBOETIBLF

IFSF XBT BO BDUVBM POF XIJDI JOWPMWFE TIBLJOH IBOET XJUI QBMNT BEKPJOFE BOE UIF ĕWF ĕOHFST PG

UIF SFDJQJFOU DPWFSFE CZ UIF IBOE PG UIF TIBLFS�ƊƋ *O BEEJUJPO UP UIF QSPNJTF PG JOUFSDFTTJPO JO UIF

BęFSMJGF UIF SFNFNCSBODF PG UIF 1SPQIFU PQFOFE B QPJOU PG BDDFTT UP IJT TQJSJUVBM BVUIPSJUZ�Ɗƌ ćF

TVQFSOBUVSBM RVBMJUZ PG UIFTF IBOETIBLFT TFQBSBUFE UIFN GSPN PSEJOBSZ POFT BOE FOBCMFE UIF USBOT�

GFS PG UIF 1SPQIFUJD QSFTFODF BOE CMFTTJOHT XIJDI UIF SFDJQJFOUXPVME DBSSZXJUI IJN UISPVHIPVU IJT

ƉƑ� ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS C�.VI. BNNBE C�.VI. BNNBE,IXʆGʚ .VT.ʨGBI.B .4 &TBU &GFOEJ ƉƌƏƑ
	*TUBOCVM� 4àMFZNBOJZF ,àUàQIBOFTJ
 ƐƈCoƐƉB� #PUI PG UIF "Cʷ BM��D�"CCʆT�FT NFOUJPOFE IFSF XFSF
CBTFE JO UIF DJUZ PG 2ʷT.� " EFUBJMFE TUVEZ PG UIF QFPQMF JOWPMWFE JO UIJT DIBJO BT XFMM BT UIF BVUIFO�
UJDJUZ PG UIFTF I.BEʼUI USBEJUJPOT BSF CFZPOE UIF JOUFSFTU BOE TDPQF PG UIJT DIBQUFS�

Ɗƈ� 4BLIʆXʚ EJE OPU IBWF B HPPE JNQSFTTJPO PG BM�4IBSʚG BM�). BTBOʚ� 4FF BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�
-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
�

ƊƉ� ,IXʆGʚ .VT.ʨGBI.B ƐƉB�
ƊƊ� #BTIJS 4Vĕ #PEJFT ƉoƊ� *O TPNF WFSTJPOT JU JT GPVS QFPQMF� %S� .VI. BNNBE 5. ʆIJS BM�2ʆEJSʚ

B DPOUFNQPSBSZ 4Vĕ PG 1BLJTUBO DMBJNT UP IBWF SFDFJWFE UIJT NVT.ʨGBI.B DJUJOH B DIBJO UIBU JODMVEFT
B KJOO DPNQBOJPO PG UIF 1SPQIFU� 4FF 3JXʨZBU BM�). BEʼUI BM�.VTBMTBM CJ BM�.VT.ʨGBI.B�

ƊƋ� *CO ). BKBS DJUJOH GSPN "Cʷ BM�5. BZZJC JCO BM�.JT.Sʚ B SFDJQJFOU PG UIF NVT.ʨGBI.B UISPVHI UISFF
DIBOOFMT EFTDSJCFE UIF IBOETIBLF� *CO). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ -JTʨO BM�.ʼ[ʨO OSƊƎƏ� BOE RVPUJOH *CO
). BKBS�T XPSL BM�4BLIʆXʚ BM�+BXʨIJS XB�BM�EVSBS Gʼ UBSKBNBU 4IBZLI BM�*TMʨN *CO ). BKBS J�ƉƌƎ�

Ɗƌ� 'PS NPTU 4VĕT TQJSJUVBM GPDVTJOH BOE NFEJUBUJPO 	UBXBKKVI
 PO TVDI QFPQMF BT B WFOFSBUFE
MJWJOH QFSTPO B QBTU TIBZLI BOE FTQFDJBMMZ UIF 1SPQIFU IJNTFMG XFSF NFBOT UP BUUBJO QSPYJNJUZ UP
UIBU QFSTPO�

ƊƋƊ



MJGF�Ɗƍ&TUBCMJTIJOH B DPOOFDUJPO UP UIF 1SPQIFU UISPVHI NVT.ʨGBI.B SFNBJOFE B DPNNPO USBEJUJPO

BU MFBTU JO DFOUSBM BOE XFTUFSO MBOET PG *TMBN XIFSF UIF QSFTFODF PG MBSHF DPOUJOHFOUT PG iDPNQBO�

JPOTw BOE iGPMMPXFSTw IFMQFE GPSN QBSUJDVMBS DVMUVSBM USBEJUJPOT UIBU SFBDIFE CBDL UP UIF QSJTUJOF

DPNNVOJUZ PG UIF 1SPQIFU�ƊƎ

4BLIBXʚ XIP TFFNT UP IBWF TFFO ,IXʆGʚ�T QBNQIMFU PO NVT.ʨGBI.B TVNNBSJ[FE UIF FYDIBOHF

CVU OPU XJUIPVU RVFTUJPOJOH UIF WFSBDJUZ PG UIF DIBJO�ƊƏ 4BLIʆXʚ�T PCKFDUJPO XBT CBTFE PO UIF PQJO�

JPO PG IJT UFBDIFS *CO ). BKBS UIF HSFBUFTU TUVEFOU PG I.BEʼUI BOE DIBJOT PG USBOTNJTTJPO BU UIF UJNF

XIP XSPUF UIBU .V�D�BNNBS UIF DPNQBOJPO PG UIF 1SPQIFU JEFOUJĕFE JO UIF DIBJOƊƐ BOE B I.BEʼUI

OBSSBUPS XIP JT TBJE UP IBWF MJWFE BO FYUSBPSEJOBSJMZ MPOH MJGF UIBOLT UP B QSBZFS PG UIF 1SPQIFU

DBOOPU IBWF MJWFE CFZPOE UIF ĕSTU *TMBNJD DFOUVSZ BOE UIBU "Cʷ BM��D�"CCʆT BM�.VMBUIUIBN BMTP B

SFTJEFOU PG 2ʷT. LOPXO GPS IJT NJSBDVMPVT EFFET 	LBSʨNʨU
 XBT TBJE UP IBWF EJFE BU UIF CFHJOOJOH

PG Əƈƈ�ƉƋƈƈ�ƊƑ ćF BNB[JOH EFUBJM JT UIBU BM�.VMBUIUIBN DMBJNFE UP IBWF NFU UIF BGPSFTBJE DPN�

QBOJPO .V�D�BNNBS XJUI XIPN IF QFSGPSNFE UIF NVT.ʨGBI.B BT XFMM BT UIF GBNPVT .VI. BNNBE C�

Ɗƍ� ćF JTTVF PG NVT.ʨGBI.B JT EJTDVTTFE JO CSJFG JO #BTIJS 4Vĕ #PEJFT ƉoƐ�
ƊƎ� " WFSZ VTFGVM FYBNJOBUJPO PG UIF XBZT JO XIJDI UIF PVUFS SFHJPOT PG *TMBNEPN JO UIF NJEEMF

BOE FBSMZ NPEFSO QFSJPET BTTVNFE UIF DVMUVSF BOE MPSF PG UIF FBSMZ DPNNVOJUZ PG UIF DFOUFS DBO CF
GPVOE JO 4UFGBO 3FJDINVUI ićF JOUFSQMBZ PG MPDBM EFWFMPQNFOUT BOE USBOTOBUJPOBM SFMBUJPOT JO UIF
*TMBNJD8PSME� 1FSDFQUJPOT BOE QFSTQFDUJWFTw JO .VTMJN $VMUVSF JO 3VTTJB BOE $FOUSBM "TJB GSPN UIF
ƫƲUI UP UIF FBSMZ ƬƪUI DFOUVSJFT� 7PM� Ƭ� *OUFS�SFHJPOBM BOE JOUFS�FUIOJD SFMBUJPOT FE� .JDIBFM ,FNQFS
"OLF WPO ,VHFMHFO BOE "MMFO +� 'SBOL 	#FSMJO� ,MBVT 4DIXBS[ ƉƑƑƐ
 ƍoƋƐ�

ƊƏ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƋƈ XIFSF 4BLIʆXʚ XSPUF UIBU UIFSF XBT B QSPCMFN
XJUI UIF DPNQPTJUJPO PG UIF DIBJO BCPWF ,IXʆGʚ� "MTP TFF B TJNJMBS DPNNFOU PO BM�4BLIʆXʚ BM�
+BXʨIJS XB�BM�EVSBS Gʼ UBSKBNBU 4IBZLI BM�*TMʨN *CO ). BKBS J�ƉƌƊ�

ƊƐ� ćFXPSENV�D�BNNBS 	QM� NV�D�BNNBS˙O JT B UFSN UIBU EFTDSJCFT QFPQMF XIPXFSF CMFTTFE XJUI
MPOHFWJUZ PęFO NPSF UIBO Ɖƈƈ ZFBST PG BHF� *CO ). BKBS�T XPSL PO UIF NV�D�BNNBS˙O JT BQQSPQSJBUFMZ
UJUMFE BT ićF #PPL PO ćPTF 8IP 4VSQBTTFE 0OF )VOESFE�w "MUIPVHI NZ TPVSDFT GSFRVFOUMZ VTF
UIF XPSE UP EFTDSJCF UIF DPNQBOJPO JO RVFTUJPO * BN OPU TVSF XIFUIFS UIJT XBT IPX UIF $PNQBO�
JPO XBT LOPXO PS JG UIF XPSE XBT TJNQMZ CFJOH VTFE BT BO BEKFDUJWF� *O BOPUIFS NBOVTDSJQU UIJT
$PNQBOJPO JT JEFOUJĕFE BT "Cʷ �D�"CE "MMʆI BM�.V�D�BNNBS� ,ÚMF )ÉGÔ ƉƊƑ�

ƊƑ� *CO). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ -JTʨO BM�.ʼ[ʨO OSƊƎƏ� 0O BM�.V�D�BNNBS�T FYUSBPSEJOBSZ MPOH MJGF TFF
#BTIJS 4Vĕ #PEJFT ƌ�

ƊƋƋ



*ESʚT BM�4Iʆĕ�D�ʚ 	E� Ɗƈƌ�ƐƊƈ
�Ƌƈ ćFSFGPSF GPS *CO ). BKBS BOE 4BLIʆXʚ UIF DMBJN UIBU BM�.VMBUIUIBN

XBT UIF TPMF MJOL CFUXFFO UIF 1SPQIFU�T DPNQBOJPO BOE "Cʷ BM��D�"CCʆT BM�2ʷT.ʚ XBT OPU DSFEJCMF�

ćF WFSBDJUZ PG UIF DMBJNT UP MPOHFWJUZ OPUXJUITUBOEJOH UIF I.BEʼUI BU UIF SPPU PG UIJT USBEJUJPO

XBT B TJHOJĕDBOU POF� *O ,IXʆGʚ�T OBSSBUJWF "Cʷ �D�"CE "MMʆI NFU UIF 1SPQIFU PO UIF EBZ PG UIF

5SFODI JO MBUF ƍ�FBSMZ ƎƊƏ BOE QFSGPSNFE UIF IBOETIBLF XJUI IJN VQPO XIJDI UIF 1SPQIFU QSBZFE

GPS IJN BOE TBJE� i0 .V�D�BNNBS� 8IPFWFS QFSGPSNT ZPVS IBOETIBLF VOUJM TJY 	PS TFWFO
 UJNFT XJMM

CF EFMJWFSFE GSPN IFMMĕSF�wƋƉ

*OUFSFTUJOHMZ EFTQJUF UIF GBDU UIBU *CO ). BKBS EJE OPU USVTU UIF BVUIFOUJDJUZ PG UIF DIBJO PG USBOT�

NJTTJPO 	TBOBE
 PG UIJT IBOETIBLF IF TFFNT UP IBWF NBEF BO BUUFNQU UP NFFU 4IJIʆC BM�%ʚO BM�

(IB[OBXʚ XIFO IF WJTJUFE "MFYBOESJB JO ƏƑƏ�ƉƋƑƍ POMZ UP ĕOE IF IBE QBTTFE BXBZ TIPSUMZ CFGPSF

IJT BSSJWBM�ƋƊ *O UIF TBNF ZFBS *CO ). BKBS XBT BCMF NFFU B DFSUBJO "Cʷ BM�5. BZZJC .VI. BNNBE C� BM�

Ƌƈ� *CO ). BKBS XSPUF UIBU IF IFBSE UIFTF GSPN �D�"CE BM�(IJGʆS C� "I.NBE C� �D�"CE BM�(IJGʆS C� /ʷI
JO UIF ZFBS ƏƑƋ XIFO IF WJTJUFE 2ʷT JO UIF VQQFS 4.B�D�ʚE SFHJPO� ćF TBNF �D�"CE BM�(IJGʆS BMTP XSPUF
PO UIFTF� *CO ). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ -JTʨO BM�.ʼ[ʨO OSƊƎƏ�

ƋƉ� ,ÚMF )ÉGÔ ƉƊƑ�
ƋƊ� BM�4BLIʆXʚ BM�+BXʨIJS XB�BM�EVSBS Gʼ UBSKBNBU 4IBZLI BM�*TMʨN *CO ). BKBS J�ƉƌƎ� *U JT XPSUI

OPUJOH UIBU CPUI *CO ). BKBS BOE 4BLIʆXʚ JEFOUJGZ 4IJIʆC BM�%ʚO�T OJTCB BT iBM�'BSOBXʚ�w *CO ). BKBS BM�
�D�"TRBMʆOʚ -JTʨO BM�.ʼ[ʨO OSƊƎƏ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

� BM�-ʨNJ�D� 	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƋƈ� -PPLJOH BU IJT
i#PPL PG /JTCBTw BU UIF FOE PG "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D� JU JT DMFBS 4BLIʆXʚ JT NJTSFBEJOH UIF OJTCB BOE DPO�
ĘBUJOH JU XJUI UIF GBNJMJBS iBM�'BSOBXʚwT JOUP POF� TFF BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	ƫƳƳƬ
 YJ�ƊƉƐ *
BN JODMJOFE UP BDDFQU ,IXʆGʚ�T JEFOUJĕDBUJPO PO BDDPVOU PG UIF GBDU UIBU IF BDUVBMMZ DMBJNFE UP IBWF
NFU XJUI IJN JO QFSTPO� 4BLIʆXʚ BOE *CO ). BKBS BT XFMM NBZ IBWF NJTSFBE iBM�(IB[OBXʚw BT iBM�
'BSOBXʚw XIJDI XPSET BSF TQFMMFE FYBDUMZ UIF TBNF JO UIFJS TLFMFUBM GPSNT� 4BLIʆXʚ NBLFT UIF TBNF
NJTUBLF JO UIF DBTF PG �D�"CE BM��D�"[ʚ[ BM�(IB[OBXʚ XIP XBT .BREJTʚ�T FBSMZ UFBDIFS� BM�4BLIʆXʚ
"M�%. BX�

D

� BM�-ʨNJ�D� 	Ƭƪƪƭ
 JW�ƊƐƐ� * BN DFSUBJO IF XBT XSPOH CFDBVTF .BREJTʚ JO B NBOVTDSJQU
DMFBSMZ JEFOUJĕFT UIJT TIBZLI XJUI UIF OJTCB iBM�(IB[OBXʚw CFGPSF OPUJOH IF XBT B EFTDFOEBOU PG UIF
4VMU.ʆO .BI.NʷE PG (IB[OJ 	E� ƉƈƋƈ
� i�D�ʆSJG CJ�"MMʆI XʆI. JE BTIZʆLIJOʆ BM�TIBZLI BM��D�ʆSJG CJ�"MMʆI
BM�NVI. BRRJR CJ�NVUʆCB�D�BU 3BTʷM "MMʆI CBRJZZBU BSCʆC BM�IJNBN BM��D�BMJZZB XB BT.I. ʆC BM�BI.XʆM BM�
TBOJZZB �D�J[[ BM�NJMMB XB BM�EʚO OʷS BM�JTMʆNXB BM�NVTMJNʚO �D�"CE BM��D�"[ʚ[ BM�(IB[OBXʚ BM�,IVSʆTʆOʚ
JCO BM�4VMU.ʆO .BI.NʷE BM�HIʆ[ʚy�w 4FF BM�.BREJTʚ ,BTIG  ƋƋƑ� 5BCʆELʆOʚ�T BGPSFNFOUJPOFE WFSTF
TVNNBSZ PG UIF NVT.ʨGBI.B JEFOUJĕFT IJT OJTCB BT 2BSOBXʼ XIJDI BENJUUFEMZ JT TPNFXIFSF JO UIF
NJEEMF PG UIF QSFWJPVT UXP TQFMMJOHT� ). ʆĕ[. 4VMU.ʆO �D�"Mʚ "XCBIʚ i3JTʆMB�J .VT.ʆGBI. Bw JO .BRʨMʨU�
J �D�ɥSJG %BęBS�J %VXXVN� #ʼTU XB )Bę 3JTʨMB�J ,˙UʨI�J #BSHV[ʼEB�J .VU˙O�J 'ʨSTʼ EBS ;BNʼOB�J
"�D�MʨN�J 5ʨSʼLIʼ .˙TʼRʼ �D�*SGʨOʼ +VHISʨĕZʨ WB "EBCʼZʨU FE� �D�ɃSJG /BXTIʆIʚ 	5FISBO� #VOZʆE�J.BX�
RʷGʆU�J %VLUVS .BI.NʷE "GTIʆS ƊƈƈƊ
 ƌƏƐ� *U JT OPU VODPNNPO UP TFF TVDI FSSPST JO UIF CJPHSBQI�

ƊƋƌ



.JT.Sʚ BOE SFDFJWF JKʨ[B GSPNIJN XIPXSPUF UP *CO). BKBS UIBU IF IBE QFSGPSNFE UIF IBOETIBLFXJUI

4IJIʆC BM�%ʚO BM�(IB[OBXʚ�ƋƋ )PXFWFS KVEHJOH CZ IJT TLFQUJDJTNPG UIF WBMJEJUZ PG UIF QFSGPSNBODF

BOE BMTP CZ UIF BCTFODF PG BOZ FWJEFODF XF DBO BTTVNF UIBU *CO). BKBS EJE OPU SFDFJWF UIF IBOETIBLF

GSPN "Cʷ BM�5. BZZJC� *CO ). BKBS�T NJTHJWJOHT BCPVU UIJT QBSUJDVMBS DIBJO NBZ IBWF TUFNNFE GSPN BO

FBSMJFS NFFUJOH XJUI BOPUIFS NVT.ʨGBI.B SFDFJWFS� *O B UPXO OFBS 2ʷT. DBMMFE )VXB XIJDI IF WJTJUFE

GPVS ZFBST FBSMJFS *CO ). BKBS NFU XJUI UIF RʨE. ʼ XIP TBJE IF IBE NFU BO BTTPDJBUF PG BM�.VMBUIUIBN

"Cʷ BM��D�"CCʆT BM�2ʷT.ʚ XIP DMBJNFE UP IBWF OBSSBUFE I.BEʼUI GSPN UIF $PNQBOJPO BM�.V�D�BNNBS�

'PS UIF NFUJDVMPVT TUVEFOU PG 1SPQIFUJD USBEJUJPO UIJT XBT DFSUBJOMZ VOSFMJBCMF�

*O WBSJPVT JUFSBUJPOT PG UIF NVT.ʨGBI.B UIF DIBJOT NBUDI UIF POF QSPWJEFE CZ ,IXʆGʚ JO IJT QBN�

QIMFU� *U JT PCWJPVT UIBU UIF SFBTPO UIF UXP &HZQUJBO I.BEʼUI TDIPMBST PCKFDUFE UP UIF MFHJUJNBDZ PG

UIF QSBDUJDF JT UIF JNQMBVTJCJMJUZ PG B EJSFDU DPOOFDUJPO CFUXFFO BM�.V�D�BNNBS BOE BM�.VMBUIUIBN�

'PS ,IXʆGʚ PO UIF PUIFS IBOE UIJT XBT OPU B DPODFSO� )F XBT BCMF UP DMBJN BDDFTT UP UIF 1SPQIFU JO

B NBOOFS UIBU XBT OPU BWBJMBCMF UP NBOZ� "M�.VMBUIUIBN PO BDDPVOU PG IJT DMBJN UP BDRVBJOUBODF

XJUI B $PNQBOJPO TFSWFE BT UIF NBKPS OPEF� ćF 1SPQIFU DPVOUFE ,IXʆGʚ CFDBNF UIF TJYUI QFS�

TPO JO UIF DIBJO UISPVHI UXP TFQBSBUF IBOETIBLFT� "U UIF CFHJOOJOH PG UIF UIF QBNQIMFU ,IXʆGʚ

NBLFT DMFBS IJT QFSTQFDUJWF BOE VOEFSTUBOEJOH PG UIF QSBDUJDF�

"OE (PE NPTU )JHI BMTP HSBOUFE UP UIJT TFSWBOU B NFBOT GPS QSPYJNJUZ UP (PE�T .FT�

TFOHFS NBZ(PE�T QFBDF BOE CMFTTJOHT CF PO IJN DMPTFS UIBO UIF BGPSFNFOUJPOFE TJMTJMB

CZ XBZ PG UIF OPCMF IBOETIBLF 	NVT.ʨGBI.B
 PG (PE�T .FTTFOHFS XIFO BU UIF CFHJOOJOH

* WJTJUFE UIF QPSU PG "MFYBOESJB BOE HBJOFE UIF BDRVBJOUBODF 	T.VI.CB
 PG UIF TDIPMBS BOE

HOPTUJD UIF DFOUFOBSJBO 4IJIʆC BM�%ʚO "I.NBE BM�(IB[OBXʚ <y>�Ƌƌ

'PS B 4Vĕ MJLF ,IXʆGʚ XIP IBE ĕSN GBJUI JO UIF FďDBDZ PG UIF WJTJUBUJPO PG TBJOUT CPUI EFDFBTFE

JDBM MJUFSBUVSF� 4BLIʆXʚ JO IJT FOUSJFT PO 4.BGʚ BM�%ʚO BM�ɘKʚ DPOGVTFT i3VLO BM�%ʚOw BOE i;BZO BM�%ʚOw
BOE FMTFXIFSF JO UXP QMBDFT PČFST DPOĘJDUJOH TQFMMJOHT GPS "Cʷ #BLS 5ʆZBCʆEʚ� $G� BM�4BLIʆXʚ
"M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	ƫƳƳƬ
 YJ�ƉƍƏoƍƐ BOE BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƊƑ�
ƋƋ� BM�4BLIʆXʚ BM�+BXʨIJS XB�BM�EVSBS Gʼ UBSKBNBU 4IBZLI BM�*TMʨN *CO ). BKBS J�Ɖƌƍ�
Ƌƌ� ,IXʆGʚ .VT.ʨGBI.B ƐƈC�

ƊƋƍ



BOE BMJWF UIJT IBOETIBLF XBT BOPUIFS XBZ UP SFDFJWF TQJSJUVBM CMFTTJOHT POMZ JO UIJT DBTF EJSFDUMZ

GSPN UIF 1SPQIFU UIF QVSFTU TPVSDF PG IVNBO CMFTTJOH� 5SVTU JO UIF BVUIPSJUZ PG UIF I.BEʼUI BT XFMM

BT JO UIF USBOTGFSFODF PG TQJSJUVBM QSFTFODF QFSNJUUFE UIF SFDFJWJOH NZTUJD UP FTUBCMJTI B DPNNVOJ�

DBUJPO XJUI UIF 1SPQIFU UIBU XBT BU PODF DPSQPSFBM BOE TQJSJUVBM BOE UIFSFGPSF VOMJLF BOZ PUIFS� "

MBUFS SFDJQJFOU PG UIF TBNF IBOETIBLF "XCBIʚ EFTDSJCFE UXP UZQFT PG MJOLT 	OJTCBU
 UIBU DPOOFDUFE

UIF iGPML PG (PEw UP UIF 1SPQIFU� NVT.ʨGBI.B BOE NVCʨZB�D�B 	BO PBUI PG BMMFHJBODF UP UIF TIBZLI

XIJDI XBT BMTP LOPXO BT iUIF DIBJO PG UIF QBUI BOE JOTUSVDUJPOw <TJMTJMB�J U.BSʼRBU XB UBSCJZBU>
� ćF

NBKPS EJČFSFODF CFUXFFO UIF UXPXBT UIBU XJUI UIF ĕSTU POF UIF SFDJQJFOU XBT QSPNJTFE JOUFSDFTTJPO

CZ UIF 1SPQIFU PO UIF %BZ PG +VEHNFOU�Ƌƍ

3FĘFDUJOH BOPUIFS QFSTQFDUJWF PO UIJT JTTVF JO 4BLIʆXʚ�T FOUSZ PO ,IXʆGʚ B %BNBTDFOF TDIPMBS

TFFNFE UP RVFTUJPO,IXʆGʚ�T FYQMBOBUJPO GPS USBWFMJOH CZ MBOE XIFSF UIF MBUUFS EFDMBSFE IJT JOUFOUJPO

UPNFFU SJHIUFPVT POFT XIFUIFS EFBE PS BMJWF BT UIFSF BSF OP HSBWFT PG QSPQIFUT CFZPOE UIF SJWFS &V�

QISBUFT�ƋƎ *U XPVME CF BDDFQUBCMF UP WJTJU UIF HSBWF PG B QSPQIFU� IPXFWFS UIF WJTJUBUJPO PG TISJOFT

BOE UIF DPODFQU PG USBOTNJUUJOH TQJSJUVBM CMFTTJOH 	CBSBLB
 UISPVHI JOUFSQFSTPOBM NFBOT TUJMM SF�

NBJOFE RVFTUJPOBCMF JO NBOZ BTQFDUT� 'PS NPTU TDIPMBST IFBSJOH I.BEʼUI BOE FOHBHJOH JO TUVEJFT

UIBU MFE UP UIF SFDFQUJPO PG JKʨ[BT XFSF UIF NPTU JNQPSUBOU NPUJWBUJPOT GPS TVDI MPOH�EJTUBODF USBW�

FMT� *U XBT EJČFSFOU GPS 4VĕT PO UIF PUIFS IBOE XIP CFMJFWFE UIBU TFFLJOH SJHIUFPVT GSJFOET PG (PE

BOE BDDPNQBOZJOH BOE TFSWJOH UIFN XIJMF MFBSOJOH GSPN UIFN XFSF UIF NPTU FTTFOUJBM NFBOT PG

BTTVNJOH B HPEMZ DIBSBDUFS 	UBLIBMMVR
 BOE BEPSOJOH POFTFMG XJUI DPNNFOEBCMF IBCJUT 	UB[ZʼO
�

,IXʆGʚ XBT FTQFDJBMMZ EJTQPTFE UPXBSET TFFLJOH BOE NFFUJOH UIPTF XJUI QVSJĕFE TPVMT XIJDI JT

XIZ IF IBE UIF VUNPTU USVTU JO UIF IBOETIBLF� )F NBEF DMFBS UIBU IF XBT JOUFSFTUFE JO WJTJUJOH

TBJOUMZ QFPQMF JO QFSTPO PS UISPVHI UIFJS TISJOFT JO UIF BCTFODF PG 1SPQIFUJD TJUFT�ƋƏ

Ƌƍ� "XCBIʚ i3JTʆMB�J .VT.ʆGBI. Bw ƌƏƋoƏƌ�
ƋƎ� BM�4BLIʆXʚ "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�	Ƭƪƪƭ
 JY�ƊƋƈ�
ƋƏ� "DDPSEJOH UP �D�"Mʆ BM�%BXMB BM�4JNOʆOʚ 	E� ƉƋƋƎ
 XIPXBT B DMFBS JOĘVFODF PO,IXʆGʚ�T XPSLT

WJTJUBUJPO PG UPNCT CSPVHIU UIF 4Vĕ OFBSFS UP UIF TBJOU XIPTF FOEVSJOH CBSBLB JODSFBTFE POF�T
TQJSJUVBM PSJFOUBUJPO 	UBXBKKVI� $BSM 8� &SOTU ćF 4IBNCIBMB (VJEF UP 4VĕTN ƉTU FE� 	#PTUPO�
4IBNCIBMB ƉƑƑƏ
 ƏƋ�

ƊƋƎ



ćF DMFBSFTU UFTUJNPOZ UP UIF QFSDFJWFE JNQPSUBODF BOE FČFDU PG UIJT USBEJUJPO JT GPVOE JO B

TPVSDF EBUJOH GSPN NPSF UIBO B DFOUVSZ BęFS UIF NVT.ʨGBI.B PG ,IXʆGʚ� "O *SBOJBO 4Vĕ OBNFE ). ʆĕ[.

�D�"Mʚ "XCBIʚ XSPUF B USFBUJTF PO IJT PXO IBOETIBLFT XIJDI IF UJUMFE 3JTʨMB Gʼ BM�.VT.ʨGBI.B�ƋƐ )FSF

"XCBIʚ SFMBUFE IPX IF SFDFJWFE UIF NVT.ʨGBI.B JO ƐƏƑ�ƉƌƏƌ GSPN 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE 5BCʆE�

LʆOʚ 	E� ƐƑƉ�ƉƌƐƎ
 XIP XBT UIF NPTU XFMM�LOPXO BNPOH UIF ,IPSBTBOJBO LIBMʼGBT PG ,IXʆGʚ�ƋƑ

8F MFBSO GSPN "XCBIʚ�T USFBUJTF UIBU 5BCʆELʆOʚ XIP USBOTMBUFE ,IXʆGʚ�T BM�8BT.ʨZʨ BM�2VETJZZB UP

JOUP $IBHIBUBJE 5VSLJTI IBE BMTP WFSTJĕFE IJT NBTUFS�T NVT.ʨGBI.B JO 1FSTJBO VOEFS UIF UJUMF 4BMʨTJM

BM�"CSʨS PS ićF $IBJOT PG ćF 7JSUVPVT�w ƌƈ )FSF 5BCʆELʆOʚ DBO CF TFF GBJUIGVMMZ SFQSPEVDJOH

UIF USFBUJTF CZ ,IXʆGʚ * NFOUJPOFE FBSMJFS DPOĕSNJOH UIF DIBJO EFTDSJCFE UIFSF� "XCBIʚ BEET POF

NPSF EFUBJM IPXFWFS OPUJOH UIBU CFTJEFT UIFNVT.ʨGBI.B JUTFMG IF BMTP SFDFJWFE B QFSNJTTJPO 	JKʨ[BU�J

UBT.ʨGVI. 
 GSPN 5BCʆELʆOʚ UP USBOTGFS UIF IBOETIBLF�ƌƉ ćJT QFSNJTTJPO XBT B DFSUJĕDBUF PG BVUIPSJUZ

PG TPSUT MJLF UIF IBEJUIJD JTOʨE JO XIJDI "XCBIʚ XBT JEFOUJĕFE BT UIF TJYUI QFSTPO JO UIF DIBJO�

#FDBVTF PG ,IXʆGʚ�T DFOUSBM QPTJUJPO JO UIF EJTTFNJOBUJPO PG UIJT IBOETIBLF JO ,IPSBTBO BOE 5SBO�

TPYBOJB XF DBO DPODMVEF UIBU IF TFSWFE BT BO JNQPSUBOU OPEF JO UIF DIBJOT PG USBOTNJTTJPO PG UIF

BMMFHFE 1SPQIFUJD IBOETIBLF UISPVHI UIF .V�D�BNNBSʼ MJOFBHF� *U CFDPNFT NPSF DMFBS UIFO XIZ

,IXʆGʚ FOKPZFE TVDI HSFBU QPQVMBSJUZ BNPOH UIF MFBSOFE BT XFMM BT UIF DPNNPO GPML�ƌƊ

ƋƐ� #BTIJS 4Vĕ #PEJFT ƍ DJUJOH "XCBIʚ i3JTʆMB�J .VT.ʆGBI. B�w *U TFFNT UIBU "XCBIʚ�T SFOPXO
TUFNNFE QSJNBSJMZ GSPN IJT NVT.ʨGBI.B� )F JT SFQPSUFE UP IBWF EJFE BU UIF BHF PG ƉƈƑ BU UIF DPOWFOU
PG ,IXʆKB "I. SʆS�XIPN IF WFOFSBUFE�SFJOGPSDJOH UIF JNBHF UIBU BMM NFNCFST PG UIF .V�D�BNNBSʼ
IBOETIBLF DIBJO MJWFE FYUSBPSEJOBSJMZ MPOH MJWFT� 4BMKʷRʚ )FSʨU�OʨNB ƉƑƏoƑƑ�

ƋƑ� "XCBIʚ i3JTʆMB�J .VT.ʆGBI. Bw ƌƏƏoƏƐ�
ƌƈ� "XCBIʚ i3JTʆMB�J .VT.ʆGBI. Bw ƌƏƏ� /BXTIʆIʚ UIF FEJUPS PG UIF XPSL OPUFT PO UIF TBNF QBHF

UIBU 5BCʆELʆOʚ�T NFOUJPOFE XPSL IBT OPU TVSWJWFE� #VU XF LOPX UIBU 5BCʆELʆOʚ DPOUJOVFE IJT
NBTUFS�T DPNNFOUBSZ USBEJUJPO PO ,IXʆKB "OT.ʆSʚ�T .BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO PO XIJDI TFF DIBQUFS Ɗ�
ƌƉ� "XCBIʚ i3JTʆMB�J .VT.ʆGBI. Bw ƌƏƑ�
ƌƊ� 0OF ĕOBM PCTFSWBUJPO TIPVME CF NBEF IFSF� ćF IBOETIBLF XJUI B NV�D�BNNBS DPNQBOJPO PG

UIF 1SPQIFU XBT QBSU PG UIF OBSSBUFE JNBHF PG 4BZZJE �D�"Mʚ )BNBEʆOʚ UIF NBTUFS PG ,IVUUBMʆOʚ� 4FF
%F8FFTF i*OUFSDFTTPSZ $MBJNT PG 4.ʷGʚ $PNNVOJUJFT EVSJOH UIF ƉƌUI BOE ƉƍUI $FOUVSJFT� A.FT�
TJBOJD� -FHJUJNJ[JOH 4USBUFHJFT PO UIF 4QFDUSVN PG /PSNBUJWJUZ�w ƊƉƈoƉƊ�

ƊƋƏ



Ʋ�Ƭ�Ƭ ćF TJHOJĕDBODF PG UIF DPMMFDUJPO

"ęFS DPOĕSNJOH BM�,ʷSʆOʚ�T BVUIPSTIJQ PG UIF 3BZI.ʨO BM�2VM˙C BOE QPJOUJOH PVU UIBU UIJT DPMMFD�

UJPO PG UISFF EPDVNFOUT GPSNT B NFBOJOHGVM XIPMF XIJDI NBZ IBWF CFFO UJUMFE 4JMTJMBU BM�5. BSʼR XB

-VCT BM�,IJSRB XB BM�.VT.ʨGBI.B XF TIPVME BEESFTT BOPUIFS JNQPSUBOU GVODUJPO PG UIFTF XPSLT� *U

BQQFBST UIBU UIFTF UISFF�BOE JO TPNF SFOEJUJPOT GPVS XJUI UIF BEEJUJPO PG BM�8BT.ʨZʨ BM�2VETJZZB

,IXʆGʚ�T NPTU GBNPVT XPSL�GPSN UIF GPVOEBUJPO PG ,IXʆGʚ�T QFEBHPHZ BOE TQJSJUVBM NFUIPE� ćJT

DPMMFDUJPO BCPWF BMM FMTF TFSWFE UP FTUBCMJTI UIF BVUIPSJUZ PG IJT QBUI� 3BZI.ʨO BM�2VM˙C XBT UIF

GPVOEBUJPOBM UFYU GPS BM�,ʷSʆOʚ�T QBUI MBZJOH PVU UIF NBJO XPSLJOH QSJODJQMFT PG IJT QSBDUJDF BOE FT�

UBCMJTIJOH UIFNPSBM BOE SFMJHJPVT MFHJUJNBDZ PG UIF UISFFNBJO FMFNFOUT JO UIF SJUFT PG JOJUJBUJPO JOUP

IJT QBUI OBNFMZ SFQFOUBODF 	UBXCB
 UIF JOWFTUJOH PG UIF GSPDL 	MVCT BM�LIJSRB
 BOE UIF JODVMDBUJPO

	UBMRʼO
 PG UIF EIJLS BMM UISFF PG XIJDI SFBDIFE UP UIF 1SPQIFU UISPVHI OPOF PUIFS UIBO �D�"MJ C� "Cʚ

5. ʆMJC� ćF DIBJOT PG USBOTNJTTJPO CFHBO XJUI BM�,ʷSʆOʚ�T PXO UFBDIFST BOE JODMVEFE UIF TIBZLIT PG

UIF 4VISBXBSEʚ MJOFBHF CVU BMTP OPUBCMZ UIF HSFBU NBTUFST PG #BHIEBEJ 4VĕTN JODMVEJOH BM�+VOBZE

4IJCMʚ BOE UIF FBSMJFS BM�). BTBO BM�#BT.Sʚ�ƌƋ ćF NPUJWFT GPS TVDI B MFHJUJNJ[BUJPO UISPVHI UIF DPN�

NPOMZ BDDFQUFE GPSFCFBST 	TBMBG 
 PG 4VĕTN DBO CF JOGFSSFE JO MJHIU PG UIF GBDU UIBU UIF CPPL JODMVEFT

TFWFSBM TFDUJPOT JO XIJDI UIF BVUIPS SFDPSET IJT BDUVBM BOTXFST UP RVFTUJPOT SBJTFE SFHBSEJOH IJT

QSBDUJDF�ƌƌ

"T NFOUJPOFE BCPWF 4IBCBSSʚTʚ IBE DPQJFE UIF XPSL BT QBSU PG IJT EJTDJQMFTIJQ VOEFS JUT BVUIPS

BM�,ʷSʆOʚ� "U UIJT QPJOU JO UFSNT PG 4IBCBSSʚTʚ�T TQJSJUVBM KPVSOFZ 3BZI.ʨO BM�2VM˙C XBT B TPVSDF PG

BVUIPSJUZ JUTFMG� *O UIF DPVSTF PG NBLJOH IJT PXO DPQZ ,IXʆGʚ TFFNT UP IBWF BEEFE UIF OBNF PG IJT

NBTUFS UP UIF DIBJO PG USBOTNJTTJPO HJWFO GPS UIFTF UISFF FMFNFOUT PG BM�,ʷSʆOʚ�T SJUF� 5P UIF FOE

PG UIF MBTU POF PG UIFTF UISFF TJMTJMBT OBNFMZ UIBU PG UIF UBMRʼO XBT BEEFE UIF OBNF PG 4IBCBSSʚTʚ

JO B XBZ UIBU SFBET MJLF BO JOUFSKFDUJPO EJTUJODU GSPN UIF ĘPX PG UIF SFTU PG UIF UFYU QSFTVNBCMZ CZ

ƌƋ� BM�,ʷSʆOʚ 3BZI.ʨO ƎƊCoƎƎB�
ƌƌ� "O PCKFDUJPO MFWFMFE BHBJOTU BM�,ʷSʆOʚ�T QSFGFSFODF GPS UIF EIJLS PVU MPVE JT BOTXFSFE BM�

,ʷSʆOʚ 3BZI.ʨO ƏƉCoƏƌB BOE B RVFTUJPO CZ TPNF QIJMPTPQIFST� RVFTUJPO PO %JWJOF "UUSJCVUFT BOE
UIFJS SFMBUJPOTIJQ XJUI ĕOF NPSBMT JT BOTXFSFE PO Č� ƏƌBoƏƏC�

ƊƋƐ



B EJTDJQMF XIP NBZ IBWF CFFO ,IXʆGʚ�ƌƍ *U CFDPNFT DMFBS UIBU UIF DIBJO PG USBOTNJTTJPO BTTVNFT

IFSF B GVODUJPO CFZPOE GVSOJTIJOH MFHJUJNBDZ BOE MJOLBHF XJUI UIF PSJHJOBM *TMBN� JU JT B DPSOFSTUPOF

PG UIF QTZDIPMPHJDBM XPSME PG UIF 4Vĕ� "T UIFTF GPSFCFBST XFSF DPOTJEFSFE UP XJFME B TQJSJUVBM QPXFS

CFZPOE EFBUI BO POHPJOH DPOOFDUJPO XJUI UIFN XBT BO FTTFOUJBM QSFPDDVQBUJPO GPS UIF 4Vĕ�ƌƎ

ćF GBDU UIBU ,IXʆGʚ�T OBNF JT BMTP BQQFOEFE UP UIJT MPOH MJTU HJWFT UIF JNQSFTTJPO UIBU UIF ĕOBM

SFOEJUJPONBZ CFMPOH UP B EJTDJQMF PG ,IXʆGʚ� * OPUFE JO UIF QSFWJPVT DIBQUFS IPX,IXʆGʚ JT SFQPSUFE

CZ UIF /BGBI.ʨU BT OBSSBUJOH IPX IF GPVOE B DPQZ PG IJT JKʨ[B JO UIF DPOWFOU PG IJT TIBZLI XIFO

IF SFUVSOFE UP &HZQU XIJDI XBT BSPVOE UIF ZFBST ƐƊƋoƐƊƌ� 2VJUF QPTTJCMZ ,IXʆGʚ�T JKʨ[B XBT

BQQFOEFE UP UIF 3BZI.ʨO BT * OPUFE BCPWF BT B TJHO PG UIF DFOUSBMJUZ UP UIF QBUI PG UIJT UFYU BOE JUT

DPOUFOUT BT GBS BT UIF TJMTJMBT BOE QSBDUJDBM USBEJUJPOT XFSF DPODFSOFE� *U JT XJUIJO SFBTPO UP BTTVNF

UIBU ,IXʆGʚ GPMMPXFE IJT UFBDIFS JO UIJT BOE NBEF UIF 3BZI.ʨO QBSU PG IJT QFEBHPHZ� ćJT FYQMBJOT

XIZ TPNF DPQJFT PG UIF XPSL BSF GPVOE JO UIF TBNF WPMVNF XJUI UIF PUIFS UXP XSJUJOHT OBNFMZ UIF

JKʨ[B BOE UIF TIPSU QBNQIMFU PO ,IXʆGʚ�T NVT.ʨGBI.BT XJUI TBJOUMZ NFO JO "MFYBOESJB VMUJNBUFMZ UP

GPSN UIF NFUIPE BOE FTUBCMJTI UIF TPVSDF PG BVUIPSJUZ PG IJT QBUI�

Ɛ�Ƌ "M�8BT.ʨZʨ BM�2VETJZZB

"U UIJT QPJOU JU JT JNQPSUBOU UP SFNFNCFS UIF GBDU UIBU UIFTF UISFFXPSLT�JODMVEJOH,IXʆGʚ�T FEJUJPO

PG UIF 3BZI.ʨO�SFMBUF UP FBDI PUIFS BOE GPSN QBSUT PG B XIPMF POF UIBU NJHIU IBWF CFFO HJWFO UIF

UJUMF 4JMTJMBU BM�5. BSʼR XB -VCT BM�,IJSRB XB BM�.VT.ʨGBI.B� *O UIJT GPSN UIFZ SFĘFDU ,IXʆGʚ�T TFDPOE

ƌƍ� ćF DVSJPVT BTQFDU PG UIF BEEJUJPO PG 4IBCBSSʚTʚ�T OBNF UP UIF MJTU JT UIBU IF XBT DBMMFE BM�
BLI UIBU JT UIF CSPUIFS CZ ,ʷSʆOʚ� BM�,ʷSʆOʚ 3BZI.ʨO ƎƎC� ćF SFBTPO JT FYQMBJOFE BT 4IBCBSSʚTʚ�T
BMSFBEZ BEWBODFE BHF XIFO IF DBNF CFGPSF ,ʷSʆOʚ BT B TUVEFOU� $PNQBSF UIJT UP IPX ,IXʆGʚ SFGFST
UP 4IBCBSSʚTʚ BT PVS TIBZLI 	TIBZLIVOʨ
 BOE UIF MBUUFS DBMMT IJN JO UIF JKʨ[B BT CPUI BM�XBMBE BOE
BM�TIBZLI BMM PG XIJDI XBT DVTUPNBSZ JO UIFTF EPDVNFOUT� BM�,ʷSʆOʚ 3BZI.ʨO ƏƏCoƏƐB� 4FF BM�
#VI. BZSʚ *Kʨ[B UP BM�,IXʨGʼ�

ƌƎ� &SOTU 4VĕTN ƏƋoƏƌ� "O FYDFMMFOU TUVEZ PG IPX QPQVMBS BTQFDUT PG PSHBOJ[FE 4VĕTN MJLF
DPNNVOBM EIJLS BOE UIF WFOFSBUJPO PG TISJOFT BOE TBJOUT XFSF SFGPSNVMBUFE JO UIF NJEEMF QFSJPET
JO B 4VOOʚ�4Vĕ GSBNFXPSL BOE IPX UIFTF USFOET SFMBUFE UP TUBUF QBUSPOBHF JT $ISJTUPQIFS 4DIVSNBO
5BZMPS *O UIF 7JDJOJUZ PG UIF 3JHIUFPVT� ;JZʨSB BOE UIF 7FOFSBUJPO PG .VTMJN 4BJOUT JO -BUF .FEJFWBM
&HZQU 	-FJEFO� #SJMM ƉƑƑƑ
�

ƊƋƑ



WJTJU UP &HZQU�ƌƏ 8IJMF UIFTF XPSLT TFSWF BT B SFGFSFODF BOE B TPVSDF PG ,IXʆGʚ�T TUBUVT BT B 4VĕNBT�

UFS UIF OFYU XPSL IF DPNQPTFE OBNFMZ BM�8BT.ʨZʨ BM�2VETJZZB ićF 4BDSFE 	PS UIF +FSVTBMFNJUF


$PVOTFMTw XBT B DMFBSFS FYQPTJUJPO PG IJT WJFX PG UIF QBUI PG QPWFSUZ�ƌƐ ćJT XPSL XJUI JUT TQFDJ�

ĕDJUZ JUT BVUIPSJUBUJWF UPOF BOE JUT GPDVT PO UIF USBJOJOH PG UIF EFSWJTI DBO DFSUBJOMZ CF SFBE BT B

HMPTT PO ,IXʆGʚ BT BO BDDPNQMJTIFE HVJEF NVSTIJE�

ćF BM�8BT.ʨZʨ XBT XSJUUFO EVSJOH UIF QFSJPE XIFO ,IXʆGʚ XBT JO .BNMʷL MBOET BOE ĕOJTIFE

JO ƐƊƍ�ƉƌƊƊ JO UIF DJUZ PG +FSVTBMFN�IFODF UIF OBNF BM�2VETJZZB�ƌƑ ćJT XBT B QFSJPE PG UJNF

XIFO ,IXʆGʚ XBT BDUJWF NFFUJOH PUIFS TDIPMBST BOE 4VĕT BOE SFDSVJUJOH OFX EJTDJQMFT XIJDI *

EFNPOTUSBUFE JO UIF QSFWJPVT DIBQUFS� 8F LOPX PG TFWFSBM QFPQMF XIP SFDFJWFE JKʨ[BT GSPN IJN

JO UIJT QFSJPE BT XFMM BT PUIFST XIPN IF UPPL XJUI IJN PO IJT SFUVSO UP ,IPSBTBO� *U NVTU IBWF

CFFO JO UIF NJETU PG UIJT BDUJWJUZ UIBU ,IXʆGʚ GFMU UIF OFFE UP XSJUF B USFBUJTF PO UIF FTTFOUJBMT PG UIF

SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF TIBZLI BOE UIF EJTDJQMF UIF FUIJDT JOWPMWFE JO UIJT SFMBUJPOTIJQ BOE UIF

ƌƏ� "DDPSEJOH UP ,ÚMF�T TUVEZ PG TVSWJWJOH DPQJFT PG UIFTF XPSLT B SFOEJUJPO PG UIF 3BZI.ʨO BTTP�
DJBUFE XJUI ,IXʆGʚ CFBST UIF EBUF PG ƐƊƌ�ƉƌƊƉ BOE BMM UIFTF XPSLT OBNFMZ UIF 3BZI.ʨO UIF ,IXʆGʚ
JKʨ[B IJT USFBUJTF PO IJT NVT.ʨGBI.BT JO &HZQU VTVBMMZ IBWF UIF TBNF EBUF PG DPNQMFUJPO� ,ÚMF )ÉGÔ
ƎƎ�

ƌƐ� ćFXPSL FYJTUT JONVMUJQMFNBOVTDSJQU DPQJFT JO WBSJPVT DPMMFDUJPOT BSPVOE UIF *TMBNJD XPSME�
*O #FLJS ,ÚMF�T FTUJNBUF UIFSF BSF NPSF UIBO Ɖƈƈ FYUBOU NBOVTDSJQU DPQJFT PG UIF XPSL� ,ÚMF )ÉGÔ
ƌƉ� ,ÚMF BMTP QSFQBSFE BO FEJUJPO PG UIF XPSL XJUI B 5VSLJTI USBOTMBUJPO BT IJT." UIFTJT� ćJT XPSL
JU NVTU CF TBJE BT B XIPMF JT NPSF DPOGVTJOH UIBO IFMQGVM� ćF USBOTMBUFE WFSTJPO BOE UIF iDSJUJDBMw
FEJUJPO DFSUBJOMZ CFMPOH UP EJČFSFOU DPQJFT BOE EP OPU DPSSFTQPOE UP FBDI PUIFS� ćF 5VSLJTI USBOT�
MBUJPO JT VUUFSMZ VOSFMJBCMF BOE TIPVME OFWFS CF DPOTVMUFE FYDMVTJWF PG UIF NBOVTDSJQUT� 4FF ;BZO
BM�%ʚO "Cʷ #BLS C� .VI. BNNBE C� .VI. BNNBE ,IXʆGʚ i"M�8BT.ʆZʆ BM�2VETJZZBw JO ;FZOàEEJO�J
)Bĕ� )BZBU� &TFSMFSJ 5BTBWWVG "OMBZ�˒� WF &M�7BTÉZB�M�,VETJZZF�OJO 5BILJLJ 	&EJUJPO BOE USBOTMBUJPO
PG BM�8BT.ʆZʆ BM�2VETJZZB
 FE� #FLJS ,ÚMF 	"OLBSB� "OLBSB ÃOJWFSTJUFTJ 4PTZBM #JMJNMFS &OTUJUàTà
ƊƈƈƊ
 ƉƏƋoƊƌƐ� * VTF UXP NBOVTDSJQUT POF B SFDFOTJPO PG �D�"CE BM�3BI. ʚN .BS[JGʷOʚ BOE BOPUIFS
DPQZ UIBU JODMVEFT ,IXʆGʚ MBUFS BEEJUJPOT� 4FF SFTQFDUJWFMZ ,IXʆGʚ 8BT.ʨZʨ '& ƫƬƮƫ BOE ;BZO BM�
%ʚO "Cʷ #BLS C� .VI. BNNBE C� .VI. BNNBE ,IXʆGʚ "M�8BT.ʨZʨ BM�2VETJZZB .4 �D�"SBCʚ ƉƈƈƎƈ
	5FISBO� ,JUʆCLIʆOB�J .BKMJTJ 4IʷSʆ�ZJ .JMMʚ
 ƉCoƌƎC�

ƌƑ� ,IXʆGʚ 8BT.ʨZʨ '& ƫƬƮƫ ƌƎC� "DDPSEJOH UP B OPUF PO ,ÚMF�T FEJUJPO PG UIF XPSL BMUIPVHI
,IXʆGʚ ĕOJTIFE XSJUJOH UIF CPPL BU UIF CFHJOOJOH PG +VNʆEʆ BM��

D

�ɵMʆ ƐƊƍ 	MBUF "QSJM ƉƌƊƊ
 IF FOEFE
VQ SFXPSLJOH UIF ƉƌUI DPVOTFM JO ƐƊƎ XIFO IF BSSJWFE BU )FSBU� 4FF ,IXʆGʚ 8BT.ʨZʨ .4. ƫƪƪưƪ
ƍƎoƏƉ� ,IXʆGʚ i"M�8BT.ʆZʆ BM�2VETJZZBw ƉƎƉ� ,ÚMF )ÉGÔ Ƌƍ� ćF SFXSJUJOH JOWPMWFE TFWFSBM RVP�
UBUJPOT GSPN ,IXʆGʚ�T JOĘVODFT JODMVEJOH 4IBCBSSʚTʚ 4JNOʆOʚ 4VISBXBSEʚ "OT.ʆSʚ BOE 4IJCMʚ�

Ɗƌƈ



TUFQT BO JOJUJBUF OFFET UP UBLF BT IF QSPDFFET PO UIF QBUI PG TQJSJUVBM QVSJĕDBUJPO BOE HSPXUI�

4USVDUVSBMMZ UIF CPPL JT B DPMMFDUJPO PG GPVSUFFO QPJOUT PG BEWJDF UP ,IXʆGʚ�T GPMMPXFST 	BXMʨE

BOE BT.I.ʨC
 PO QSBDUJDBM NBUUFST DPODFSOJOH UIF 4Vĕ QBUI JODMVEJOH JOJUJBUJPO UIF FUJRVFUUF PG EJT�

DJQMFTIJQ UIF SPVUJOF EBJMZ TDIFEVMF PG EFSWJTIFT 	XIJDI GPSNT UIF MPOHFTU MJTUJOH PG BEWJDF
 BOE

TPNF QSJODJQMFT UP XIJDI UIF EFSWJTI OFFET UP QBZ BUUFOUJPO� 4USPOH FNQIBTJT JT MBJE PO UIF GPMMPX�

JOH QPJOUT� J
 DPOGPSNJOH UP UIF 4VOOʚ�+BNʆ�D�ʚ 4IBSʼ�D�B BOE UP UIF GPVS MFHBM TDIPPMT JJ
 GPMMPXJOH B

TIBZLI DMPTFMZ JO BMM NBUUFST BOE JJJ
 IBWJOH TUSPOH TDIPMBSMZ GPVOEBUJPOT XJUI B SFTFSWF UPXBSET

UIF TQFDVMBUJWF EJTDVTTJPO PG JTTVFT MJLF XVK˙E 	FYJTUFODF
 BOE LIBUN BM�BXMJZʨ�

D

�	UIF TFBM PG TBJOU�

IPPE
�ƍƈ /FFEMFTT UP TBZ UIF MBTU UXP TVCKFDUT DPOTUJUVUF NBKPS DPOUSPWFSTJBM JTTVFT UIBU XFSF PęFO

EJTDVTTFE JO UIF DPOUFYU PG *CO �D�"SBCʚ�T SFMFWBOU UFBDIJOHT�

4FFO IFSF JT B TUSPOH JOĘVFODF PG TVDI BVUIPST BT 4IJIʆC BM�%ʚO "Cʷ ). BGT BM�4VISBXBSEʚ 	E�

ƎƋƊ�ƉƊƋƌ
 UP XIPTF CPPL SFBEFST BSF SFGFSSFE GPS HFOFSBM QSBDUJDBM BEWJDF PO 4VĕTN /BKN BM�%ʚO

BM�,VCSʆ 	E� ƎƉƐ�ƉƊƊƉ
 ,IXʆKB �D�"CE "MMʆI BM�"OT.ʆSʚ 	E� ƌƐƉ�ƉƈƐƑ
 XIPTF .BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO JO�

GPSNT ,IXʆGʚ�T WJFX PG TQJSJUVBM VOJĕDBUJPO 	KBN�D�BM�KBN�D�
ƍƉ 3VLO BM�%ʚO �D�"Mʆ BM�%BXMB BM�4JNOʆOʚ

	E� ƏƋƎ�ƉƋƋƎ
 BOE IJT JEFB PG UIF TFWFO TVCUMFUJFT PG UIF TPVM 	MBU.ʨ�

D

�JG BM�TBC�D�B
 +BMʆM BM�%ʚO BM�

,IPKBOEʚ BM�.BEBOʚ BOE MBTUMZ ,IXʆGʚ�T PXO TIBZLI 4IBCBSSʚTʚ XIP JT SFGFSSFE UP BT iPVS TIBZLI�w

ćF CPPL NBZ CF TFFO BT BO BEEJUJPO UP QSFWJPVT XPSL JO UIF 4VISBXBSEʚ MJOF UIBU JODMVEFT UIF

�D�"XʨSJG BM�.B�D�ʨSJG BOE ,ʷSʆOʚ�T 3BZI.ʨO BM�2VM˙C EJTDVTTFE BCPWF�ƍƊ *U JT BO JOEFQFOEFOU XPSL

ƍƈ� ,IXʆGʚ DPOTJEFST XVK˙EJZZB POF PG UIF iJOOPWBUJOHw EPDUSJOFT UIBU JOUFSQSFU WFSTFT BDDPSEJOH
UP XIJNT BOE GBOUBTJFT XIJDI EFSWJTIFT TIPVME SFGSBJO GSPN� ,IXʆGʚ i"M�8BT.ʆZʆ BM�2VETJZZBw
ƉƐƈ ƊƊƎ� )F JT DSJUJDBM PG TQFDVMBUJWF EJTDVTTJPO PG XVK˙E BOE DMBJNT UP LIBUN BM�BXMJZʨ�

D

�� ,IXʆGʚ
8BT.ʨZʨ .4. ƫƪƪưƪ ƎƈoƉ� 4FF CFMPX VOEFS .BOIBK BM�3BTIʨE GPS NPSF PO IJT WJFXT PO UIFTF
JTTVFT�

ƍƉ� ,IXʆGʚ SFGFST UP UIF UISFF WFSTFT PDDVSSJOH BU UIF FOE PG "OT.ʆSʚ�T CPPL JO UIF BM�8BT.ʨZʨ BT
XFMM BT JO .BOIBK BT * XJMM QPJOU PVU CFMPX� "T IF FYQMBJOT JO UIF BM�8BT.ʨZʨ KBN�D�BM�KBN�D�SFGFST
UP UIF USVF VOJĕDBUJPO 	UBXI. ʼE I.BRʼRʼ
 BMTP DBMMFE GBOʨ Gʼ "MMʨI J�F� BOOJIJMBUJPO JO (PE B TUBUF
XIFSF UIF 4Vĕ MPTFT IJT JEFOUJUZ JO UIF PDFBO PG (PE UP USVMZ DPOĕSN UIBU UIFSF JT OPOF CVU )F� 8F
LOPX UIBU ,IXʆGʚ XSPUF B DPNNFOUBSZ PO UIF MBTU GFX WFSTFT PG "OT.ʆSʚ�T XPSL XIJDI DBO CF GPVOE
BDDPNQBOZJOH UIF 3BZI.ʨO GVSUIFS DPOGVTJOH UIF JTTVF PG JUT BVUIPSTIJQ�

ƍƊ� ćFSF BSF QBSBMMFMT CFUXFFO UIF BM�8BT.ʨZʨ BOE UIF ɥEʨC BM�.VSʼEʼO PG "Cʷ BM�/BKʚC BM�
4VISBXBSEʚ 	E� ƍƎƋ�ƉƉƎƐ
 FTQFDJBMMZ UIF QBSU PG UIF MBUUFS XPSL XIFSF UIF SVMFT PG T.VI.CB BSF BE�

ƊƌƉ



IPXFWFS PXJOH UP JUT QSFPDDVQBUJPO XJUI UIF QSBDUJDBM BTQFDUT PG EJTDJQMFTIJQ� "MM PG UIFTF XPSLT

QPJOU UP B HSPXJOH EJNFOTJPO PG ,IXʆGʚ�T QFSTPOB OBNFMZ IJT BVUIPSTIJQ XIJDI DPOUFNQPSBSZ PC�

TFSWFST EJE OPU GBJM UP UBLF OPUF PG� *O BEEJUJPO UP CFJOH B 4Vĕ USBJOFS ,IXʆGʚ CFDBNF BO BVUIPS JO

IJT PXO SJHIU PO B NZTUJDJTN HSPVOEFE JO TUSJDU 4VOOJ�4IBS�D�̓ EJTDJQMJOF�

"T DBO CF TFFO JO UIF FYUBOU MJDFOTFT 	JKʨ[B
 ,IXʆGʚ XSPUF GPS IJT TUVEFOUT UIFTF XPSLT GPSNFE

B NBKPS QBSU PG IJT U.BSʼRB DVSSJDVMVN� ćPTF MJDFOTFT UIBU ,IXʆGʚ XSPUF JOEJDBUF UIBU 4VISBXBSEʚ�T

�D�ɥXʨSJG XBT B DPSOFSTUPOF PG ,IXʆGʚ�T QFEBHPHZ�ƍƋ ,IXʆGʚ XSPUF B QBSUJBM BOOPUBUJPO 	I.ʨTIJZB
 PO

UIJT XPSL JO ƐƊƎ�ƉƌƊƋ UIF ZFBS IF SFUVSOFE GSPN IJT TFDPOE &HZQUJBO USBWFMT XJUI B OVNCFS PG EJT�

DJQMFT BOE GVUVSF TVDDFTTPST JO IJT FOUPVSBHF XIJDI FYQMBJOT IJT TDIPMBTUJD QSPHSBN� )F BęFSXBSET

IBE IJT EJTDJQMFT SFBE UIF BOOPUBUJPO UP IJN EVSJOH UIF NPOUI PG 3BNBEBO UISFF ZFBST MBUFS�ƍƌ *U

SFRVJSFT OP FMBCPSBUJPO UIBU 3BNBEBO JT B UJNF QFSJPE NBOZ .VTMJNT FTQFDJBMMZ UIF BTDFUJD UZQFT

MJLF 4VĕT XJUIESBX GSPN NPTU XPSMEMZ BDUJWJUZ BOE GPDVT PO UIF NPTU TQJSJUVBMMZ SFXBSEJOH QSBD�

UJDFT TVDI BT TUVEZJOH I.BEʼUI BOE SFDJUJOH UIF 2VS�

D

�ʆO BOE UIFSFGPSF JU JT JNQPSUBOU UP OPUF UIBU

UIF SFBEJOH PG UIF �D�"XʨSJG UPHFUIFS XJUI ,IXʆGʚ�T OPUFT XBT QBSU PG IJT DPOWFOU�T 3BNBEBO SFHJ�

NFO� 8IFO UIJOLJOH BCPVU UIF RVFTUJPO PG XIFUIFS XF DBO SFHBSE ,IXʆGʚ BT B DPOTDJPVT GPVOEFS

PG B 4Vĕ DPNNVOJUZ XJUI B EJTUJODU JEFOUJUZ BOE EJTUJODU QSBDUJDFT UIFTF QPJOUT NVTU NFSJU ĕSTU

DPOTJEFSBUJPO�

*G XF DPOTJEFS UIF QSPMJGFSBUJPO PG ,IXʆGʚ�T QBUI BOE IJT BVUIPSJBM BDUJWJUZ UIF QJWPUBM QPTJUJPO

ESFTTFE� ćF QBSBMMFMT BOE JOĘVFODFT CFUXFFO UIFTF UFYUT XFSF DPNNPO� UIF ɥEʨC BM�.VSʼEʼO JUTFMG
JT TIPXO BT ESBXJOH IFBWJMZ PO JEFBT BOE EJTDVTTJPOT JO UIF XPSLT PG BM�(IB[ʆMʚ BM�+ʚMʆOʚ BM�4VMBNʚ
BNPOH PUIFST� 4FF 4VISBXBSEʚ " 4Vĕ SVMF ƊƉoƊƋ� 0G DPVSTF UIF ɥEʨC BM�.VSʼEʼO XBT TP GBNJMJBS
CZ UIJT UJNF UIBU UIFTF TJNJMBSJUJFT NBZ OPU OFDFTTBSJMZ QPJOU PVU BOZ EJTUJODUJWF BTQFDU PG ,IXʆGʚ�T
UFBDIJOH� 4FF %BQIOB &QISBU�T EJTDVTTJPO PG UIF JOĘVFODF PG UIJT XPSL JO B TJNJMBS DPOUFYU� &QISBU
4QJSJUVBM XBZGBSFST MFBEFST JO QJFUZ � 4VĕT BOE UIF EJTTFNJOBUJPO PG *TMBN JO NFEJFWBM 1BMFTUJOF ƏƋ
ƑƎoƐ� �D�"Mʆ BM�%BXMB 4JNOʆOʚ XIPTF XPSLT XFSF RVPUFE CZ ,IXʆGʚ BMTP JOTUSVDUFE IJT GPMMPXFST
UP TUVEZ "Cʷ BM�/BKʚC�T USFBUJTF� TFF &MJBT ćF ćSPOF $BSSJFS PG (PE� ćF -JGF BOE ćPVHIU PG �D�"Mʨ�

D

�
BE�%BXMB BT�4JNOʨOʼ ƉƊƊoƋ�

ƍƋ� "T BO FYBNQMF TFF UIF QSFWJPVT DIBQUFS PO ,IXʆGʚ�T JKʨ[B UP .BS[JGʷOʚ BOE UIF NFOUJPO PG
UIJT XPSL BT QBSU PG UIF MBUUFS�T TUVEZ�

ƍƌ� .VUMBR i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS ,IXʆGʚw ƉƐƐ�

ƊƌƊ



PG BM�8BT.ʨZʨ CFDPNFT FWFO NPSF FWJEFOU� 8F LOPX UIBU B TJHOJĕDBOU OVNCFS PG IJT EJTDJQMFT JO

UIF 8FTU XFSF JOJUJBUFE EVSJOH BOE BęFS UIFTF USBWFMT DPSSFTQPOEJOH UP UIF DPNQPTJUJPO PG UIF BM�

8BT.ʨZʨ� #FLJS ,ÚMF JEFOUJĕFE NPSF UIBO Ɖƈƈ NBOVTDSJQU DPQJFT PG UIF XPSL UIF NBKPSJUZ PG UIFN

JO MJCSBSJFT JO "OBUPMJB XIFSF ,IXʆGʚ�T ĕSTU� BOE TFDPOE�HFOFSBUJPO TVDDFTTPST XFSF NPTU BDUJWF�

ćJT OVNCFS EPFT OPU JODMVEF BCPVU UFO USBOTMBUJPOT PG UIF PSJHJOBMMZ "SBCJD XPSL�ƍƍ

ćJT JOUFSFTU JO UIF BM�8BT.ʨZʨ JT JOEFFE SFNBSLBCMF� ćF EBUFT BOE MPDBUJPOT PG UIF FYUBOU NB�

OVTDSJQUT BOE USBOTMBUJPOT PG UIF XPSL BSF UFTUJNPOZ UP JUT FOEVSJOH BUUSBDUJPO� ćF DPQZJOH BOE

USBOTMBUJOH PG UIF XPSL JO 5VSLJTI�TQFBLJOH MBOET DPOUJOVFE XFMM JOUP UIF FJHIUFFOUI DFOUVSZ XJUI

B OPUFXPSUIZ TVSWJWBM PG UIJT USBEJUJPO GSPN UIF MBUF�OJOFUFFOUI DFOUVSZ $BJSP�ƍƎ ćJT JT OPU BMM UIBU

TVSQSJTJOH HJWFO UIBU UIF ;BZOʚ USBEJUJPO XBT SFQSFTFOUFE JO 0UUPNBO HFPHSBQIZ GPS B DPOTJEFSBCMF

UJNF� &WFO NPSF SFNBSLBCMF JT UIF GBDU UIBU UIF XPSL DPOUJOVFE UP CF QBSU PG UIF CJCMJPHSBQIJFT

PG /PSUI "GSJDBO 4Vĕ DPNNVOJUJFT VQ VOUJM UIF OJOFUFFOUI DFOUVSZ�ƍƏ 4JNJMBSMZ #FSOE 3BEULF�T

BOBMZTJT PG BO JNQPSUBOU 5JKʆOʚ NBOVBM GSPN UIF NJE�OJOFUFFOUI DFOUVSZ 8FTU "GSJDB SFWFBMT BM�

8BT.ʨZʨ BT BO JNQPSUBOU TPVSDF PG UIF XPSL�ƍƐ

ƍƍ� ,ÚMF )ÉGÔ ƌƉ O�ƎƉ� "M�8BT.ʨZʨ JT POF PG ,IXʆGʚ�T GFX XPSLT UP CF USBOTMBUFE JOUP BOPUIFS
MBOHVBHF� ćF USBOTMBUJPOT ,ÚMF NFOUJPOT BSF BMM JOUP 5VSLJTI BOE BSF GPVOE JO MJCSBSJFT JO NPEFSO
5VSLFZ 5BUBSJTUBO BOE &HZQU� ćF XPSL JT TBJE UP IBWF CFFO USBOTMBUFE BMTP JOUP $IBHIBUBJE 5VSLJTI
CZ 4IBNT BM�%ʚO.VI. BNNBE 5BCʆELʆOʚ 	C� Ɛƈƌ E� ƐƑƉ
 IJT NBKPS EJTDJQMF JO ,IPSBTBO XIP USBOT�
MBUFE ,IXʆGʚ�T PUIFS XPST� TFF /FWÉZʚ /FTÉZJNà�

D

�M�.BIBCCF ƋƑƏ� 5BCʆELʆOʚ MJLF ,IXʆGʚ XSPUF B
DPNNFOUBSZ PO,IXʆKB "OT.ʆSʚ�T.BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO� TFF "T.ʚM BM�%ʚO8ʆ�D�J[.  .BRT.BE BM�*RCʨM ƉƈƑoƉƈ
BOE "OT.ʆSʚ BM�)BSBXʚ ,JUʨC .BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO JMʨ BM�). BRR BM�.VCʼO� -FT ÏUBQFT EFT JUJOÏSBOUT WFST
%JFV� FEJUJPO DSJUJRVF BWFD JOUSPE� USBEVDUJPO FU MFYJRVF ƊƉ ƋƎoƏ� "MTP TFF ,IXʆOEBNʚS ). BCʼC
BM�4JZBS JW�ƋƋƌoƋƍ�

ƍƎ� " DFSUBJO "I.NBE "ORBSBXʚ USBOTMBUFE B TVNNBSZ PG UIF XPSL JOUP 5VSLJTI JO $BJSP JO ƉƐƏƊ�
,ÚMF )ÉGÔ ƌƋoƌƌ� *U TFFNT UIBU JO TPNF JOTUBODFT UIFTF XFSF QBSUJBM PS TVNNBSZ DPQJFT PG UIF
PSJHJOBM XPSL�

ƍƏ� 3FJDINVUI ićF 2VFTU GPS 4Vĕ USBOTNJTTJPOT BT -JOLT UP UIF 1SPQIFUw ƐƑ�
ƍƐ� 3BEULF i7PO *SBO OBDI 8FTUBGSJLB ;XFJ 2VFMMFO GàS BM�). Bʓʓ �D�6NBST ,JUʆC 3JNʆI. ). J[C BS�

SBI. ʚN� ;BZOBEEʚO BM�)XʆGʚ VOE ÀBNTBEEʚO BM�.BEZBOʚ�w

ƊƌƋ



Ʋ�ƭ�ƫ %SFBN JOUFSQSFUBUJPO BT QBSU PG 4Vĕ HVJEBODF

-PPLJOH BU UIJT MPOH MJTU PG TVSWJWJOH NBOVTDSJQUT PG ,IXʆGʚ�T BM�8BT.ʨZʨ POF SFBMJ[FT UIBU TPNF

PG UIF UFYUT BSF BDUVBMMZ QBSUJBM DPQJFT BOE BSF UJUMFE EJČFSFOUMZ� *O NPTU PG UIFTF DBTFT POMZ UIF

MBTU QPSUJPO PG BM�8BT.ʨZʨ XBT QSFTFSWFE� ćF GPVSUFFOUI BOE MBTU QJFDF PG DPVOTFM JO UIF XPSL BTLT

UIF 4Vĕ UP TBWF IJT WJTJPOT CPUI BXBLF BOE BTMFFQ POMZ GPS IJNTFMG BOE GPS IJT TIBZLI� ćJT CSJFG

BEWJDF JT GPMMPXFE CZ B GBJSMZ MPOH HVJEF PO ESFBN JOUFSQSFUBUJPO� "ęFS DBVUJPOJOH UIF SFBEFS PO

UIF VOSFMJBCJMJUZ PG TPNF ESFBNT BOE UIFJS QSFDBSJPVTOFTT ,IXʆGʚ HPFT PO UP PČFS JOUFSQSFUBUJPOT

GPS B IPTU PG TZNCPMT SBOHJOH GSPN BOJNBMT UP GBNJMZ NFNCFST DJUJFT BOE FWFSZEBZ FWFOUT� *U JT

WFSZ MJLFMZ UIBU UIJT TFDUJPO QSPWFE UP CF UIF XPSL�T HSFBUFTU ESBX GPS UIF HFOFSBM BVEJFODF XJUI

CSPBEFS JOUFSFTUT UIBO UIPTF PG UIF EFOJ[FOT PG LIʨORʨIT� ćF QPQVMBSJUZ PG ESFBN JOUFSQSFUBUJPO

JO UIF QFSJPE JT XFMM LOPXO UP NPEFSO TDIPMBSTIJQ� UIFSFGPSF JU JT OP TVSQSJTF UP TFF UIBU TFWFSBM

DPQJFT PG UIJT XPSL JODMVEF POMZ UIJT MBTU QPSUJPO BOE CFBSJOH TVDI UJUMFT BT 5B�D�CʼS�J SV�

D

�ZB PS ićF

*OUFSQSFUBUJPO PG %SFBNT�wƍƑ

"T * IBWFNFOUJPOFE TFWFSBM UJNFT JO UIJT TUVEZ ,IXʆGʚ�T GBNF BNPOH 4VĕT BOE MBZ.VTMJNT BMJLF

SFTUFE JO OP TNBMM QBSU PO IJT SFQVUBUJPO GPS JOUFSQSFUJOH ESFBNT� 4B�D�E BM�%ʚO ,ʆTIHIBSʚ B NBKPS

/BRTICBOEʚ UFBDIFS JO ,IXʆGʚ�T DJSDMF XBT EJSFDUFE CZ IJT PXO NBTUFS /J[.ʆN BM�%ʚO ,IʆNʷTI

UP QSFTFOU IJN XJUI B ESFBN�Ǝƈ :B�D�RʷC $IBSLIʚ BOPUIFS GBNPVT /BRTICBOEʚ 4Vĕ PG ,IPSBTBO

VQPO MFBSOJOH PG ,IXʆGʚ�T QSFEJMFDUJPO GPS JOUFSQSFUJOH IJT EJTDJQMFT� ESFBNT FYQSFTTFE IJT EJTBQ�

QSPWBM�ƎƉ 'PS ,IXʆGʚ PO UIF PUIFS IBOE UIF JOUFSQSFUBUJPO PG ESFBNT XBT BO JOEJTQFOTBCMF UFOFU PG

ƍƑ� ,ÚMF )ÉGÔ ƌƊ�
Ǝƈ� +ʆNʚ SFMBUFT UIBU ,ʆTIHIBSʚ XFOU UP ,IXʆGʚ BOE UIF MBUUFS BTLFE IJN UP TVCNJU� #VU XIFO

,ʆTIHIBSʚ�T FOTVJOH ESFBN EJE OPU SFWFBM B TVQQPSUJOH NFTTBHF UIFZ CPUI EFDJEFE UIBU IF TIPVME
OPU CFDPNF B EJTDJQMF� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƈƐoƑ�

ƎƉ� /BGBI.ʨU JODMVEFT BO BOFDEPUF XIFSF :B�D�RʷC $IBSLIʚ JO BO FYDIBOHF XJUI IJT TUVEFOU �D�6CBZE
"MMʆI "I. SʆS BQQFBST UP CF EJTNJTTJWF PG ,IXʆGʚ�T JOUFSFTU JO JOUFSQSFUJOH IJT EJTDJQMFT ESFBNT� +ʆ�
Nʚ /BGBI.ʨU ƌƈƌ� "MTP TFF /FWÉZʚ /FTÉZJNà�

D

�M�.BIBCCF ƊƈƉ� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU
BM�6OT ƌƋƐ� ćF BOFDEPUF JT SFMBUFE JO POF XPSL BT GPMMPXT� i0OF EBZ * XFOU GSPN )FSBU UP UIF
TFSWJDF PG UIF WFOFSBCMF .BXMʆOʆ :B�D�RʷC� ćFZ JORVJSFE GSPN NF BCPVU UIF TUBUF PG 4IBZLI ;BZO
BM�%ʚO� * TBJE� i)F JT PDDVQJFE XJUI SFTPMWJOH UIF TUBUFT 	BI.XʨM
 BOE ESFBNT PG TUVEFOUT�w )F XBT

Ɗƌƌ



IJT NFUIPEPMPHZ PG TQJSJUVBM JOTUSVDUJPO� )JT XBRG DIBSUFS DMFBSMZ TUJQVMBUFE UIF SFRVJSFNFOU UIBU

UIF TVQFSWJTPS PG EFSWJTIFT JO IJT DPOWFOU JO %BSXʚTIʆCʆE IBE UP CF BDRVBJOUFE XJUI UIF 4IBSʼ�D�B

LOPXMFEHF PG UIF TQJSJUVBM QBUI BOE UIF JOUFSQSFUBUJPO PG ESFBNT 	UB�D�CʼS BM�XBR�D�ʨU
�ƎƊ

"DDFTT UP UIF VOLOPXO BOE VOTFFO XBT BNBKPS PCKFDU PG DVSJPTJUZ BOE MFBSOJOH JO UIF QFSJPE BT

EJTDVTTFE JO EFUBJM JO SFDFOU TDIPMBSTIJQ�ƎƋ 4VĕT USBEJUJPOBMMZ SBJTFE DMBJNT UP FTPUFSJD LOPXMFEHF

FJUIFS UISPVHI UIFJS BCJMJUZ UP VODPWFS 	LBTIG 
 BOE USBOTMBUF UIF TJHOT 	ʨZʨU
 PG (PE JO UIF VOJWFSTF

BOE JO UIF 2VS�

D

�ʆO PS UISPVHI UIFJS NBTUFSZ BU USBOTMBUJOH UIF TZNCPMT PG UIF TVCDPOTDJPVT XPSME

JOUP UIF GBNJMJBS MBOHVBHF PG UIF NVOEBOF� ćFZ IBSOFTTFE UIJT QPUFOUJBM JO PSEFS UP EJSFDU UIFJS

PXO GPMMPXJOH JO UIF TQJSJUVBM KPVSOFZ BOE UP MFHJUJNJ[F UIFJS DMBJNT UP TQJSJUVBM BVUIPSJUZ BT iUSVF

ESFBNTw XFSF DPNNPOMZ BDDFQUFE BT B MFHBDZ PG UIF 1SPQIFUJD HOPTJT�

ćF BQQBSFOU PCKFDUJPO PG PVUTJEFS TIBZLIT MJLF $IBSLIʚ OPUXJUITUBOEJOH JOUFSQSFUJOH EJTDJQMFT�

ESFBNT XBT SFMFWBOU JO UIF DPOUFYU PG UIF 4VISBXBSEʚZZB�Ǝƌ "Cʷ). BGT BM�4VISBXBSEʚ UIF FQPOZN PG

TJUUJOH XJUI IJT IBOE JO IJT CFBSE BT IF QBTTFE PVU BOE SFNBJOFE TJMFOU GPS B XIJMF� "ęFSXBSET IF
HBJOFE DPOTDJPVTOFTT BOE TBJE UIJT WFSTF GSPN 3ʷNʚ� A$Iʷ HIVMʆN�J ʆęʆCBN IBNB�[ ʆęʆC HʷZBN
� /B TIBCBN OB TIBC�QBSBTUBN LJ I. BEʚUI�J LIXʆC HʷZBN�� w .BXMʆOʆ 4IBZLI i,IBXʆSJR�J �D�ɃEʆU�J
,IXʆKB �D�6CBZE "MMʆI "I. SʆSw JO "I.XʨM XB 4VLIBOʨO�J ,IXʨKBI �D�6CBZE "MMʨI "I. SʨS 	Ʋƪư Uʨ ƲƳƯ
�
.VTIUBNJM CBS .BMG˙[.ʨU�J "I. SʨS CF 5BI. SʼS�J .ʼS �D�"CE BM�"XXBM /ʼTIʨC˙Sʼ .BMG˙[.ʨU�J "I. SʨS 	.B�
KN˙�D�B�J %ʼHBS
 3BRB�D�ʨU�J "I. SʨS ,IBXʨSJR�J �D�ɥEʨU�J "I. SʨS 5B�

D

�MʼG�J .BXMʨOʨ 4IBZLI FE� �D�ɃSJG /BX�
TIʆIʚ ƎƎƑ� *O /BGBI.ʨU�T WFSTJPO JU XBT $IBSLIʚ XIP ĕSTU UPME "I. SʆS UIBU ,IXʆGʚ XBT QSFPDDVQJFE
XJUI BOBMZ[JOH BOE JOUFSQSFUJOH ESFBNT 	I.BMM XBRʨZJ�D�XB UB�D�CʼS NBOʨNʨU
 XIJDI TJUVBUJPO DPO�
ĕSNFE CZ "I. SʆS� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƈƌ�

ƎƊ� .VUMBR i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS ,IXʆGʚw ƉƑƏ�
ƎƋ� %SFBNT EVSJOH UIF EBZ PS UIF TMFFQ XFSF DPOTJEFSFE BT HMJNQTFT GSPN UIF VOTFFO 	HIBZC


XIJDI JODMVEFE UIF QBTU UIF BCTFOU UIF GVUVSF BOE UIF TVQFSOBUVSBM� "MTP BT -PVJTF .BSMPX XSPUF
i<C>Z UIFJS WFSZ JO�CFUXFFO�OFTT UIFZXFSF BTTPDJBUFEXJUI QPTTJCJMJUJFT VOBWBJMBCMF JOXBLFGVMOFTT�w
-PVJTF .BSMPX i*OUSPEVDUJPOw JO %SFBNJOH "DSPTT #PVOEBSJFT� ćF *OUFSQSFUBUJPO PG %SFBNT JO *T�
MBNJD -BOET FE� -PVJTF .BSMPX 	$BNCSJEHF� *MFY 'PVOEBUJPO ƊƈƈƐ
 ƌ� ćF MJUFSBUVSF PO ESFBN
JOUFSQSFUBUJPO JO *TMBN JT UPP CJH UP SFGFS UP IFSF� * XJMM TVďDF CZ NFOUJPOJOH B SFDFOU XPSL PO UIF
JNQPSUBODF PG ESFBNT JO UIF SFMJHJPVT DVMUVSF� /JMF (SFFO ićF 3FMJHJPVT BOE $VMUVSBM 3PMFT PG
%SFBNT BOE 7JTJPOT JO *TMBNw +PVSOBM PG UIF 3PZBM "TJBUJD 4PDJFUZ ƉƋ OP� Ƌ 	ƊƈƈƋ
� ƊƐƏoƋƉƋ� 'PS B
VTFGVM SFWJFX PG ESFBNT BOE UIFJS JOUFSQSFUBUJPO JO UIF 5ʚNʷSJET TFF .BO[ 1PXFS $I� Ǝ�

Ǝƌ� *OUFSQSFUJOH UIF ESFBNPG UIF EJTDJQMF BT BXBZ PG HBVHJOH IJT TQJSJUVBM QSPHSFTTXBT DPNNPO JO
NPTU 4Vĕ PSEFST� 'PS B MBUFS /BRTICBOEʚ FYQMBOBUJPO PG UIF QMBDF PG UIF QSBDUJDF TFF $IPELJFXJD[
i3JUFT PG *OJUJBUJPO JO 4Vĕ 0SEFSTw Ə�

Ɗƌƍ



UIF 4VISBXBSEʚ MJOFBHF TBX UB�D�CʼS BOE UBSCJZB PS iJOUFSQSFUBUJPOw BOE iJOTUSVDUJPOw BT CFJOH DMPTFMZ

SFMBUFE TBZJOH UIF TIBZLI XBT BO iPQFO EPPSw GPS EJTDJQMFT JO UIF JOUFSQSFUBUJPO PG ESFBNT�Ǝƍ *U

TIPVME OPU CF TFFO BT PVU PG PSEJOBSZ UIFSFGPSF UIBU .BREJTʚ ,IXʆGʚ�T NBKPS EJTDJQMF JO UIF8FTU JT

BMTP LOPXO UP IBWF DPNQPTFE B ESFBN JOUFSQSFUFS�ƎƎ 8F ĕOE JO IJT CJPHSBQIJFT UIBU XIFO IF TBU JO

TQJSJUVBM SFUSFBU 	LIBMXB
 JO UIF TISJOF PG "I.NBE�J +ʆN BU ,IXʆGʚ�T JOTUJHBUJPO IF VTFE UP SFHVMBSMZ

SFQPSU IJT TVCDPOTDJPVT UP UIF MBUUFS XIP GPMMPXFE UIFN BOEXIFO.BREJTʚ ĕOBMMZ TBX UIF2VS�

D

�BOJD

DIBQUFS BM�'BUI.  ,IXʆGʚ UPPL IJN PVU PG IJT SFUSFBU BOE XSPUF BO JKʨ[B�ƎƏ -BUFS PO XIFO .BREJTʚ

XBT TFUUMFE JO $BJSP IF XBT DMPTF FOPVHI UP "NʚS +BRNBR UP JOUFSQSFU POF PG IJT ESFBNT BT B TJHO

PG IJT GVUVSF BDDFTTJPO UP UIF .BNMʷL 4VMUBOBUF�

Ɛ�ƌ "XSʨE�J ;BZOJZZB

"OPUIFS XPSL BUUSJCVUFE UP ,IXʆGʚ JT B DPMMFDUJPO PG MJUBOJFT BOE EIJLS DPNNPOMZ UJUMFE BT "XSʨE�

.PTU 4Vĕ NBTUFST BSF UIPVHIU UP IBWF IBE B QBSUJDVMBS EBJMZ QSBZFS SPVUJOF�ƎƐ ćFTF QSBZFS XFSF

Ǝƍ� +POBUIBO (� ,BU[ i%SFBNT JO UIF .BOÉRJC PG B .PSPDDBO 4Vĕ 4IBZLI� �D�"CE BM��D�"[J[ BE�
%BCCÉHI 	E� ƉƏƉƑ
w JO %SFBNJOH "DSPTT #PVOEBSJFT� ćF *OUFSQSFUBUJPO PG %SFBNT JO *TMBNJD -BOET
FE� -PVJTF .BSMPX 	$BNCSJEHF� *MFY 'PVOEBUJPO ƊƈƈƐ
 ƊƏƈ� *U JT XPSUI SFNJOEJOH IFSF UIBU ,BU[
BMTP IJHIMJHIUT IPX )PEHTPO DPNQMBJOFE BCPVU MBDL PG B TUVEZ PG UIF QMBDF PG ESFBN JOUFSQSFUBUJPO
JO UIF JOTUSVDUJPO PG UIF NVSTIJE TFF )PEHTPO ćF 7FOUVSF PG *TMBN 7PMVNF Ƭ ƌƎƎ�

ƎƎ� 5FL ,VETÔ ƉƎƊoƌ�
ƎƏ� 5. ʆTILPQSʚ[ʆEB BM�4IBRʨ�

D

�JR ƎƏ� -ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT ƍƍƉ�
ƎƐ� ćF BXSʨE BOE BEILʨS PG TIBZLIT XFSF OPU BMXBZT PSJHJOBM PO UIF DPOUSBSZ UIFZ XFSF NPTUMZ

EFSJWBUJWF� ćFZ PęFO SFGPSNVMBUFE QSBZFST BOE QISBTFT GSPN UIF 2VS�

D

�ʆO I.BEʼUI BOE QSFWJPVT
iGSJFOET PG (PE�w ćF JTTVF PG UIF BXSʨE BOE BEILʨS JT BO FYUSFNFMZ JNQPSUBOU BOE EFĕOJOH BTQFDU
PG UIF 4Vĕ MJGF UIBU JT OFBSMZ VOUPVDIFE JO UFSNT PG NPEFSO SFTFBSDI� *OTUFBE PG PČFSJOH B USFBUNFOU
PG UIJT JTTVF * XPVME MJLF UP JODMVEF IFSF B UFTUJNPOZ PG (FPSHF PG )VOHBSZ B ĕęFFOUI�DFOUVSZ
PCTFSWFS PG "OBUPMJBO SFMJHJPTJUZ XIPTF EFTDSJQUJPO PG 4VĕT SFWFBM UIF DFOUSBMJUZ PG UIF EIJLS BOE
TVQFSFSPHBUPSZ XPSTIJQ JO UIF DPOWFOU� ćJT FYDFSQU JT QBSUJDVMBSMZ SFMFWBOU BT JU EFTDSJCFT B QFSJPE
XIFO ;BZOʚ 4VĕT XFSF QBSUJDVMBSMZ BDUJWF JO UIF 0UUPNBO &NQJSF� ićF UIJSE HSPVQ JT UIBU PG UIPTF
DBMMFE D[PĕMBS <4VĕT> XIP EFWPUF UIFNTFMWFT UP NFEJUBUJPO BOE TQJSJUVBM FYFSDJTFT� UIFJS SFQVUBUJPO
JT HSFBU BOE UIFZ BSF DPOTJEFSFE BT UIF TVDDFTTPST PG UIF QSPQIFUT BOE GPVOEJOH GBUIFST PG UIJT TFDU�
UIFZ QSPDMBJN UIBU UIFJS BVUIPSJUZ JT TVQFSJPS UP PUIFST� ćFJS PQJOJPO JT OPU CBTFE PO BOZUIJOH CVU
UIFZ TBZ UIBU JU JT UIF GSVJU PG BO BODJFOU USBEJUJPO� ćFJS PQJOJPO JT BT GPMMPXT� UIF TBMWBUJPO PG FBDI
EFQFOET PO NFSJU BMPOF BOE NFSJU JT TVďDJFOU UP PCUBJO TBMWBUJPO XJUIPVU SFDPVSTF UP HSBDF PS UIF
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VTVBMMZ DPMMFDUFE CZ EJTDJQMFT PS CZ UIFTF NBTUFST UIFNTFMWFT JO WPMVNFT UJUMFE NBKN˙�D�B PS I. J[C

BOE UIFZ XFSF SFQFBUFE SFHVMBSMZ BT QBSU PG UIF 4Vĕ QSBDUJDF JO BOE PVU PG UIF DPOWFOU�ƎƑ *U JT

EJďDVMU UP FYBHHFSBUF UIF DFOUSBMJUZ PG SPVUJOF TVQQMJDBUJPOT UP DPOWFOU MJGF� "T ,IXʆGʚ�T BM�8BT.ʨZʨ

TIPXT B 4Vĕ�T EBZ XBT TVQQPTFE UP CF ĕMMFE XJUI TVQFSFSPHBUPSZ XPSTIJQ 	OBXʨĕM
 GSFRVFOU GBTUJOH

BOE UIF DPOTUBOU VUUFSBODF PG DFSUBJO GPSNVMBT 	XJSE
� ,IXʆGʚ IJNTFMG SFQSFTFOUFE B USBEJUJPOBM

4VĕTN UIBU GPDVTFE PO UIF QFSGFDUJPO PG UIF LIʨORʨI MJGF XJUIESBXO GSPN UIF QVCMJD BOE GPDVTFE

PO UIF QVSJĕDBUJPO PG UIF IFBSU� )JT DPOUFNQPSBSJFT QSBJTFE IJT SJHPSPVT XPSTIJQ EJTDJQMJOF BT BO

VOQBSBMMFMFE BTQFDU PG IJT 4VĕTN� ,IXʆKB "I. SʆS XIP TQFOU ĕWF ZFBST JO )FSBU JO UIF FBSMZ ƐƋƈT�MBUF

ƉƌƊƈT UFTUJĕFE UP UIF ,IXʆGʚ�T SJHPSPVT EIJLS SPVUJOF XIFO IF TBJE UIBU UIF QSBZFS SPVUJOFT 	BXRʨU


PG B DFSUBJO ). VTʆN BM�%ʚO 1ʆSTʆ XFSF NPSF QSPGVTF UIBO UIPTF PG 4IBZLI #BIʆ�

D

� BM�%ʚO �D�6NBS

+BHIBSʆ�

D

�ʚ BOE iFWFO NPSF UIBO UIF BXRʨU PG ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ�wƏƈ *U GPMMPXT UIBU IJT QFEBHPHZ

QMBDFE UIF VUNPTU BUUFOUJPO UP UIF SFNFNCSBODF PG (PE XIJDI UIF 2VS�

D

�ʆO EFDMBSFE BT UIF POMZ XBZ

UP TBUJTGZ UIF IFBSU�ƏƉ

ćF GBDU UIBU ,IXʆGʚ PS IJT EJTDJQMFT DPNQJMFE BO "XSʨE UIFSFGPSF JMMVTUSBUFT IJT EFEJDBUJPO

UP BMM BTQFDUT PG UIF TQJSJUVBM USBJOJOH� .PSF JNQPSUBOU JU BMMVEFT UP UIF GBDU UIBU ,IXʆGʚ�T DJSDMF

MBX� UIBU�T XIBU UIFZ DBMM QFSFLFUBMMBDI <#BSBLBU "MMʆI � (PE�T CMFTTJOHT>� ćFZ EFWPUF UIFNTFMWFT
QBSUJDVMBSMZ UP UIF JOEJWJEVBM QSBZFST BOE UP UIF TQJSJUVBM FYFSDJTFT XIJDI UIFZ QSBDUJDF UISPVHI WJHJMT
BOE NFEJUBUJPOT� ćFZ OFWFS UJSF PG UIFJS DPOUJOVBM QSBZFS XIJDI UIFZ UIFNTFMWFT DBMM D[JLJS BJUNBDI
<UP TBZ UIF EIJLS>� ćFZ NFFU BU OJHIU TJU JO B DJSDMF BOE GPS B UJNF XJUI IFBE NPWFNFOUT� ćFO
UIFZ TBZ -BIV <"MMʆI )ʷ > BOE SFQFBU JU UIF TBNF XBZ� 'JOBMMZ UIFZ TBZ )V IV BOE SFQFBU JU VOUJM
UIFZ GBJOU DPMMBQTF BOE GBMM BTMFFQ� ćF QBSUJTBOT PG UIFJS PQJOJPO BSF OVNFSPVT BOE QBSUJDVMBSMZ
BNPOH UIPTF XIP QSJEF UIFNTFMWFT PO UIF TFOJPSJUZ PS OPCJMJUZ PG UIFJS MJOFBHF� UIFTF BSF DBMMFE
&ĘJFMFS FNCJFMFS <4BJOUT 1SPQIFUT TJD�> BOE UIFZ BSF DPOTJEFSFE USVMZ BVUIFOUJD GPS UIF HPPE SFBTPO
UIBU UIFJS MJOFBHF IBT OFWFS NJOHMFE XJUI PUIFS OBUJPOT BOE IBT OPU TFQBSBUFE GSPN UIF TUPDL PG UIF
GPVOEJOH GBUIFST PG UIJT TFDU�w (FPSHFT EF )POHSJF %FT 5VSDT � USBJUÏ TVS MFT NPFVST MFT DPVUVNFT FU
MB QFSĕEJF EFT 5VSDT USBOT� +ÚFM 4DIOBQQ 	5PVMPVTF� "OBDIBSTJT ƊƈƈƋ
 ƉƏƉoƊ�

ƎƑ� ćF VTF PG UIF BXSʨE PG B 4Vĕ TIBZLI XBT OPU DPOĕOFE UP IJT TQJSJUVBM EFTDFOEBOUT POMZ� .PTU
4Vĕ PSEFST VTFE UIF QSBZFS TFUT PG UIF TIBZLIT PG PUIFS U.BSʼRBT BT XFMM� " UXFOUJFUI�DFOUVSZ FYBNQMF
JT UIF .BKN˙�D�BU BM�"I.[ʨC B DPMMFDUJPO PG UIF BXSʨET PG WBSJPVT TIBZLIT CZ UIF /BRTICBOEʚ "I.NBE
%. JZʆ BM�%ʚO (VNVTIʆOBXʚ 	E� ƉƐƑƋ
�

Əƈ� 4.BGʚ 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU J�ƉƎƏ�
ƏƉ� 2VS�

D

�ʨO ƉƋ 	BM�3B�D�E
�ƊƐ�
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XBT FNFSHJOH BT B TQJSJUVBM DPNNVOJUZ XJUI B EJTUJODU EFWPUJPOBM NFUIPEPMPHZ BOE B QSJWBUF TFU PG

TVQFSFSPHBUPSZ MJUBOJFT PG JUT PXO� ćF SFDFQUJPO BOE EJTTFNJOBUJPO PG UIF "XSʨE JT RVJUF SFWFBMJOH

JO UIJT SFHBSE� *O DIBQUFS ƍ * EFNPOTUSBUFE IPX ,IXʆGʚ�T OFUXPSL FYQBOEFE UP UIF 0UUPNBO MBOET

BT B DPOTFRVFODF PG IJT TFDPOE &HZQUJBO USBWFMT� ćF "XSʨE XBT UIF NPTU DPQJFE XPSL BęFS BM�

8BT.ʨZʨ BOE UIF TJNJMBSJUJFT CFUXFFO UIFJS SFDFQUJPO BOE EJTTFNJOBUJPO BSF SFNBSLBCMF JOEJDBUJOH

UIF DFOUSBMJUZ PG UIF "XSʨE UP UIF TQSFBE PG ,IXʆGʚ�T QBUI� *U NVTU CF CPSOF JO NJOE UIBU UIFTF UXP

XPSLT DPOTUJUVUFE UIF DPSOFSTUPOFT PG ,IXʆGʚ�T TQJSJUVBM UFBDIJOH XIJDI OFDFTTBSJMZ MFBET UP UIF

DPODMVTJPO UIBU UIFJS EJTTFNJOBUJPO DPSSFMBUFT XJUI UIBU PG ;BZOJZZB�

Ʋ�Ʈ�ƫ ćF ;BZOʼ EFWPUJPOBM SFHJNFO BOE JUT SFDFQUJPO JO 0UUPNBO MBOET

&WFO NPSF JNQPSUBOU JT UIF GBDU UIBU TFWFSBM DPNNFOUBSJFT XFSF XSJUUFO PO UIF XPSL UIF FBSMJFTU

PG XIJDI XBT VOEFSUBLFO CZ .VI. BNNBE C� 2VU.C BM�%ʚO BM�*[OJLʚ 	E� ƐƐƍ�ƉƌƐƈ
 B XFMM�LOPXO

NFNCFS PG 0UUPNBO SFMJHJPVT FMJUF JO UIF MBUF ĕęFFOUI DFOUVSZ�ƏƊ .VI. BNNBE C� 2VU.C BM�%ʚO

CFUUFS LOPXO BT 2VU.C BM�%ʚO�[ʆEB XBT B QSPUÏHÏ PG .VMMʆ 'BOʆSʚ XIPTF TUSPOH SFMBUJPOTIJQ XJUI

,IXʆGʚ�T DJSDMF * EFNPOTUSBUFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO� )F TFFNT UP IBWF CFFO BTTPDJBUFE XJUI UIF

0UUPNBO CSBODI PG UIF U.BSʼRB PG ,IXʆGʚ XIPN IF SFGFSSFE UP JO WBSJPVT XPSLT BT iPVS NBTUFS

UIF TVMUBO PG TBJOUT UIF JOIFSJUPS PG UIF TFBM PG TBJOUIPPE�w )F XBT BTTPDJBUFE XJUI UIF DPVSU BT

XFMM�IF BDDPNQBOJFE .FI. FNNFE ** PO UISFF EJČFSFOU NJMJUBSZ DBNQBJHOT XIFSF IF XBT UBTLFE

XJUI QSFQBSJOH UIF BXSʨE UIF TPMEJFST XFSF TVQQPTFE UP SFDJUF� )JT DPNNFOUBSZ TPNFUJNFT GPVOE

VOEFS UIF UJUMF 5BOXʼS BM�"XSʨE XBT DPQJFE NPSF UIBO UIF "XSʨE JUTFMG JO 0UUPNBO MBOET�ƏƋ

ćBU B XPSL UIBU JT TP DIBSBDUFSJTUJD PG B U.BSʼRB HBJOT TVDI QPQVMBSJUZ JO B DPVOUSZ XIFSF UIF PSJH�

JOBM BVUIPS IBT OFWFS TFU GPPU JT SFNBSLBCMF� " QBSUJBM FYQMBOBUJPO MJFT JO UIF JOĘVFODF PG OFUXPSLT

BOE UIF QFPQMF UIBU USBOTNJUUFE UIF XPSL� "MTP XPSUI OPUJOH BU UIJT QPJOU JT UIF GBDU UIBU 2VU.C

ƏƊ� ćF BVUIPS�T DPQZ PG UIJT DPNNFOUBSZ JT EBUFE ƐƎƋ�ƉƌƍƐ� ,ÚMF )ÉGÔ ƌƏ�
ƏƋ� 3FʰBU ½OHÚSFO i,VUCVEEJO[ÉEF ɗ[OJLÔw JO 5%7 ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ� .BOZ PG UIF DPQJFT PG

UIF 5BOXʼS BM�"XSʨE XFSF QSPEVDFE JO UIF MJGF UJNF PG BM�*[OJLʚ GVSUIFS UFTUJGZJOH UP UIF QPQVMBSJUZ
PG UIF XPSL�
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BM�%ʚO�[ʆEB XBT B GVMMZ JOWFTUFE GPMMPXFS PG *CO �D�"SBCʚ�T XPSLT IBWJOH XSJUUFO B DPNNFOUBSZ PO

2VOBXʚ�T .JęʨI. BM�(IBZC� #FTJEFT QSPWJEJOH BOPUIFS DPVOUFS QPJOU UP UIF TVHHFTUJPO UIBU ,IXʆGʚ�T

TQJSJUVBM XPSL BOE UIPVHIU XFSF FTTFOUJBMMZ BOUBHPOJTUJD UP UIPTF PG *CO �D�"SBCʚ UIJT JMMVTUSBUFT UIBU

IJT 4Vĕ QSBDUJDF BQQFBMFE UP UIF UBTUFT PG BO JODSFBTJOHMZ DPTNPQPMJUBO 4VOOJ SFMJHJPVT FMJUF JO B

DVMUVSF DIBSBDUFSJ[FE NPSF CZ WFSOBDVMBS USBEJUJPOT PG QJFUZ� ćF FBSMZ FOUSZ PG ,IXʆGʚ�T TQJSJUVBMJUZ

JOUP UIF MFBSOFE DJSDMFT PG #VSTB UISPVHI TVDI MVNJOBSJFT BT 'BOʆSʚ BOE .BREJTʚ CVU QPTTJCMZ PUIFST

XF TUJMM LOPX OPUIJOH PG FOBCMFE JU UP FTUBCMJTI B TUSPOH QSFTFODF JO PUIFS DVMUVSBM DFOUFST JODMVEJOH

&EJSOF BOE MBUFS *TUBOCVM�Əƌ

Ɛ�ƍ 0UIFS XPSLT

,IXʆGʚ XSPUF NBOZ PUIFS XPSLT QBSUJDVMBSMZ JO UIF QFSJPE BęFS IF SFUVSOFE GSPN IJT TFDPOE &HZQ�

UJBO USBWFM� #FLJS ,ÚMF MJTUT DMPTF UP Ƌƈ XPSLT TPNF PG XIJDI BSF MPTU XIJMF B GFX PUIFST NBZ CF

NJTBUUSJCVUJPOT PS MBUFS FYUSBDUJPOT GSPN IJT QSFWJPVT XPSLT UJUMFE BT TFQBSBUF USFBUJTFT�Əƍ #BTFE PO

SFDFQUJPO BOE DJSDVMBUJPO JU BQQFBST UIBU IJTNPTU JOĘVFOUJBM XPSLT XFSF UIF BM�8BT.ʨZʨ BM�2VETJZZB

IJT "XSʨE BOE IJT SFDFOTJPO PG UIF 3BZI.ʨO BM�2VM˙C� ćFTF XPSLT XFSF QBSU BOE QBSDFM PG UIF ;BZOʚ

QPTUFSJUZ ZFU UISPVHI UIF DPOOFDUJPOT PG ;BZOJZZB XJUI PUIFS MJOFBHFT UIFZ XFSF BEPQUFE JO GVMM

PS JO QBSU CZ B WBSJFUZ PG USBEJUJPOT� "T * NFOUJPOFE BCPWF #FSOE 3BEULF�T TUVEZ EFNPOTUSBUFE

IPX FYUSBDUT GSPN BM�8BT.ʨZʨ XFSF JODPSQPSBUFE JOUP 5JKʆOʚ XPSLT JO UIF OJOFUFFOUI DFOUVSZ�ƏƎ *O

BO FWFO NPSF JOUFSFTUJOH NBOOFS IJT .JS�D�ʨU BM�5. ʨMJCʼO B TNBMM "SBCJD NBOVBM GPS UIF TFFLFS XBT

DJSDVMBUFE XJEFMZ FOPVHI UP ĕOE JUT XBZ JOUP #BLUʆTIʚ BOE ). VSʷGʚ MJCSBSJFT JO UIF TBNF DFOUVSZ�ƏƏ

0VUTJEF PG UIFTF IJT DPNNFOUBSJFT BOE BOOPUBUJPOT PO UXP XPSLT IBWF CFFO TJHOJĕDBOU FOPVHI

Əƌ� ćF EJTTFNJOBUJPO PG ;BZOJZZB JO UIF SFMJHJPVT BOE DVMUVSBM MJGF PG UIF 0UUPNBO &NQJSF JT B
TVCKFDU UIBU IBT TUJMM OPU CFFO TBUJTGBDUPSJMZ TUVEJFE�

Əƍ� ,ÚMF )ÉGÔ ƋƎoƎƑ� ½OHÚSFO ;FZOJMFS ƉƑoƊƋ� .VUMBR i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS
,IXʆGʚw ƉƐƐoƑ� .ʆZJM )BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YMJJJoYMW�

ƏƎ� 4FF UIF CJCMJPHSBQIZ GPS #FSOE 3BEULF�T BSUJDMFT PO UIJT NBUUFS�
ƏƏ� /PSSJT i.JS�ʆU BM�5. ʆMJCʚOw Ǝƈ� #SPXOF i'VSUIFS OPUFT�w
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UP FODPVSBHF B MJUFSBSZ USBEJUJPO BU MFBTU BNPOH IJT TVDDFTTPST� 0OF PG UIFTF XBT UIF .BOʨ[JM BM�

4ʨ�

D

�JSʼO PG ,IXʆKB �D�"CE "MMʆI "OT.ʆSʚ XIJDI XBT BNPOH UIF LFZ TPVSDFT PG ,IXʆGʚ�T 4Vĕ UIPVHIU BOE

XIJDI IF SFDPNNFOEFE TUVEFOUT UP TUVEZ� *O .BOIBK BM�3BTIʨE BęFS QSBJTJOH UIF DPOGPSNJUZ PG

UIF XPSL XJUI UIF #PPL BOE UIF 5SBEJUJPO BOE JUT FYUSBPSEJOBSZ QPXFSGVM MBOHVBHF IF DPNQMBJOFE

UIBU NPTU PG UIF DPNNFOUBSJFT TQPJMFE UIF XPSET PG UIF BVUIPS XJUI UIFJS PXO NVEEJFE JEFPMPHJFT

	NBTIʨSJC
�ƏƐ

ćJT NBZ IBWF CFFO IJT NPUJWBUJPO UP XSJUF BO BOOPUBUJPO PO UIJT XPSL PG XIJDI TFWFSBM DPQJFT

BSF JEFOUJĕFE CZ ,ÚMF BOE #FBVSFDVFJM�ƏƑ "MUIPVHI XF EP OPU IBWF B EBUF PG DPNQPTJUJPO GPS UIFN

XF DBO BTTVNF JU NVTU IBWF CFFO BęFS ƐƋƉ�ƉƌƊƐ UIBU JT UIF ZFBS UIF .BOIBK XBT DPNQPTFE� #FBV�

SFDVFJM�T EFUBJMFE TUVEJFT PG UIF NBOVTDSJQUT BOE DPNNFOUBSJFT PG �D�"CE "MMʆI "OT.ʆSʚ�T XPSL TIPXFE

UIF FYUFOU UIBU ,IXʆGʚ�T XPSL TUBSUFE B USBEJUJPO BT 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE 5BCʆELʆOʚ IJT GPSF�

NPTU TVDDFTTPS JO )FSBU XIP JT LOPXO UP IBWF DBSSJFE PO ,IXʆGʚ�T JOUFMMFDUVBM MFHBDZ BMTP QSPEVDFE

B DPNNFOUBSZ PO UIF XPSL�Ɛƈ

#FTJEFT UIF .BOʨ[JM BOPUIFS XPSL IF DPOTVMUFE GSFRVFOUMZ CPUI JO IJT XPSLT BOE JO IJT JO�

TUSVDUJPO XBT 4IJIʆC BM�%ʚO "Cʷ ). BGT. �D�6NBS 4VISBXBSEʚ�T GBNPVT NBOVBM PO 4VĕTN UJUMFE �D�"XʨSJG

BM�.B�D�ʨSJG� ćF �D�"XʨSJG XBT UIF FTTFOUJBM HVJEF PO 4Vĕ FUJRVFUUF BOE QSJODJQMFT BOE CFDBNF TP TVD�

ƏƐ� ,IXʆGʚ i.BOIBK 	&EJUFE
w ƌƑƊ� 0OF XPOEFST JG DPNNFOUBUPST PSJFOUFE UPXBSET *CO �D�"SBCʚ�T
UFBDIJOHT JODMVEJOH �D�"CE BM�3B[[ʆR ,ʆTIʆOʚ 	E� DB� ƏƋƈ�ƉƋƊƑ
 XFSF BNPOH UIPTF ,IXʆGʚ CMBNFE
UP IBWF DPOUBNJOBUFE UIF BXF�JOTQJSJOH MBOHVBHF PG UIF .BOʨ[JM�

ƏƑ� ,ÚMF )ÉGÔ ƍƏoƐ� .ʆZJM )BSBXʚ EJTQVUFT UIF DMBJN UIBU ,IXʆGʚ XSPUF B DPNNFOUBSZ PO UIF
.BOʨ[JM UIPVHI IF TFFNT UP IBWF OPU SFWJFXFE BOZ PG UIF NBOVTDSJQUT BUUSJCVUFE UP ,IXʆGʚ� .ʆZJM
)BSBWʚ ɺO #BSHIʨ YMW�

Ɛƈ� "OT.ʆSʚ BM�)BSBXʚ ,JUʨC .BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO JMʨ BM�). BRR BM�.VCʼO� -FT ÏUBQFT EFT JUJOÏSBOUT WFST
%JFV� FEJUJPO DSJUJRVF BWFD JOUSPE� USBEVDUJPO FU MFYJRVF ƍ ƊƊ ƋƌoƏ� /BGʚTʚ 5ʨSʼLI�J /B[.N XB /BUIS
EBS ɺSʨO XB EBS ;BCʨO�J 'ʨSTʼ Uʨ QʨZʨO�J RBSO�J EBIVN�J IJKSʼ� J�ƊƎƋ ƋƊƏ� " DPQZ PG 5BCʆELʆOʚ�T
DPNNFOUBSZ UJUMFE 5BTOʼN BM�.VRBSSBCʼO Gʼ 4IBSI�J .BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO BOE XSJUUFO JO ƐƎƑ�ƉƌƎƍ
JT IPVTFE JO UIF *SBOJBO -JCSBSZ PG 1BSMJBNFOU� TFF 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE C� 5. ʆIJS 5BCʆELʆOʚ
5BTOʼN BM�.VRBSSBCʼO Gʼ 4IBSI .BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO .4 ƉƍƊƎƏ 	5FISBO� ,JUʆCLIʆOB�J .BKMJTJ 4IʷSʆ�
ZJ .JMMʚ
 ƉoƋƏƈ� *O BEEJUJPO UP UIJT B QBSUJBM DPNNFOUBSZ PO UIF UISFF WFSTFT DPODMVEJOH "OT.ʆSʚ�T
XPSL BQQFBST BQQFOEFE UP TFWFSBM PG ,IXʆGʚ�T NBOVTDSJQUT� *UT BVUIPSTIJQ JT DPNQMJDBUFE CZ UIF GBDU
UIBU ,ʷSʆOʚ BMTP DPNNFOUFE VQPO UIFTF WFSTFT BOE ,IXʆGʚ JT LOPXO UP IBWF DPQJFE BOE DPOUJOVFE
UIF XPSLT PG IJT NBTUFST XIJDI JODMVEF UIF GPSNFS�

Ɗƍƈ



DFTTGVM UIBU NPTU 4Vĕ USBEJUJPOT FNCSBDFE JU BT QBSU PG UIFJS QFEBHPHZ�ƐƉ *O BEEJUJPO UP NFOUJPOJOH

UIF XPSL JUTFMG BNPOH UIF SFMJBCMF HVJEFT PG 4VĕTN XF LOPX UIBU ,IXʆGʚ UBVHIU UIF XPSL UP IJT

EJTDJQMFT�

" DVMNJOBUJPO PG IJT DPNNJUNFOU UP UIJT UFYU XBT IJT BOOPUBUJPO PO UIF XPSL XIJDI JT GPVOE BT

B NBOVTDSJQU UJUMFE 5BI. TIJZB JO .BOJTB� *O UIF DPMPQIPO ,IXʆGʚ XSPUF UIBU IF OPUJDFE UIF JOUFSFTU

PG TDIPMBST BOE TUVEFOUT JO UIF XPSL BOE XBOUFE UP DMBSJGZ TPNF PG UIF FYQSFTTJPOT UP UIF CFTU PG

IJT BCJMJUZ� )F CFHBO XSJUJOH UIF XPSL JO %BSXʚTIʆCʆE JO 3BCʚ�D�** ƐƊƎ�.BSDI ƉƌƊƋ DPOUJOVFE JO

#VSʆCʆE ĕOBMMZ ĕOJTIJOH JU BHBJO JO%BSXʚTIʆCʆE 3BCʚ * ƐƊƐ�'FCSVBSZ ƉƌƊƍ� #FTJEFT HJWJOH BO JEFB

BCPVU ,IXʆGʚ�T NFUIPE PG DPOTUBOU DPNNVUJOH CFUXFFO WBSJPVT TJUFT JO UIF WJDJOJUZ PG )FSBU UIJT

BMTP CSJOHT VQ UIF QPTTJCJMJUZ UIBU .BREJTʚ BOE .BS[JGʷOʚ XFSF BMTP BNPOH UIF PCTFSWFST BOE MJLFMZ

QBSUJDJQBUPST PG UIJT DPNQPTJUJPO BT UIF GPMMPXJOH ZFBS VOUJM 3BNBEBO ƐƊƑ�+VMZ ƉƌƊƎ XBT TQFOU XJUI

UIF SFDJUBUJPO PG UIJT BOOPUBUJPO JO UIF QSFTFODF PG UIF BVUIPS�ƐƊ

)BSEMZ BO FYDFQUJPOBMMZ QSPMJĕD XSJUFS ,IXʆGʚ�T XSJUJOH BDUJWJUZ XBT B OBUVSBM FYUFOTJPO PG IJT

XPSL BT B 4Vĕ TIBZLI DPOUJOVJOH UIF XPSL PG IJT GPSFCFBST BU UIF TBNF UJNF SFJOUFSQSFUJOH UIFN

GPS IJT UJNF� %FTQJUF OPOF PG UIFN CFJOH BVUPCJPHSBQIJDBM JO OBUVSF JU JT FBTZ UP NBLF TFOTF PG IJT

XSJUJOH BDUJWJUZ JO UBOEFN XJUI IJT MJGF BOE WJDF WFSTB� "DDPSEJOH UP UIF EBUF PO B NBOVTDSJQU IF

DPQJFE ,IXʆGʚ XBT TUJMM XSJUJOH MFTT UIBO B ZFBS CFGPSF IJT EFBUI�ƐƋ

Ɛ�Ǝ $PODMVTJPO UP UIF DIBQUFS

,IXʆGʚ CZ UIJT UJNF IBE QSPWFE UIBU IJT MFHBDZ XPVME CF EJČFSFOU GSPN UIF MFHBDJFT PG UIPTF 4V�

ĕT PG ,IPSBTBO XIP JOĘVFODFE IJN JODMVEJOH ;BZO BM�%ʚO 5ʆZBCʆEʚ "I.NBE�J +ʆNʚ BOE ,IXʆKB

�D�"CE "MMʆI "OT.ʆSʚ EFTQJUF UIFJS TJNJMBSJUJFT� ,IXʆGʚ�T MFHBDZ XBT HPJOH UP CF NVDI VOMJLF UIF DVMU

PG ,IPSBTBOJ NBTUFST� )JT PXO XSJUJOHT PO UIF EBJMZ TDIFEVMF BOE EJTDJQMJOF PG UIF DPOWFOU QSP�

ƐƉ� 0O UIF EJČVTJPO PG 4VISBXBSEʚ�T JOUFMMFDUVBM MFHBDZ XJUIJO MBUFS 4Vĕ DPNNVOJUJFT TFF 0I�
MBOEFS �D�6NBS BM�4VISBXBSEʼ ƋƉƈoƊƈ�

ƐƊ� ,IXʆGʚ ). ʨTIJZB .( ƫƫƯư�
ƐƋ� %FWJO %F8FFTF QSJWBUF DPNNVOJDBUJPO UP UIF BVUIPS�

ƊƍƉ



WJEFE iUFYUCPPLTw GPS JODPNJOH 4VĕT� *OTUFBE PG VXBZTʼ JOTQJSBUJPOT IJT QBUI IBE B DMFBS QSFGFSFODF

UPXBSET VQIPMEJOH TJMTJMBT BOE JKʨ[BT� .PSFPWFS IF BDUJWFMZ QSPTFMZUJ[FE 4IBSʼ�D�B�NJOEFE BOE FE�

VDBUFE TFFLFST� " XBRG JO %BSXʚTIʆCʆE XBT FTUBCMJTIFE UP FOTVSF UIF TVDDFTT PG UIJT QSPHSBN� *O

PUIFS XPSET ,IXʆGʚ UPPL NBUUFST JOUP IJT PXO IBOET UP FOTVSF IJT MFHBDZ� ćBU IF XBT TVDDFFEFE

UISPVHI IJT EJTDJQMFT BOE OPU IJT EFTDFOEBOUT BT XBT UIF DBTF PG TPNBOZ PUIFSNBTUFST PG ,IPSBTBO

XBT B OBUVSBM PVUDPNF PG UIJT QSPKFDU�

ćBU IF XBT TP TVDDFTTGVM JO IJT XPSL JT FWJEFODFE CZ UIF GBDU UIBU JO B HFOFSBUJPO ;BZOJZZB

CFDBNF UIF DIJFG 4Vĕ OFUXPSL JO 0UUPNBO MBOET B QBSU PG *TMBNEPN ,IXʆGʚ OFWFS WJTJUFE� "T * FN�

QIBTJ[FE JO UIF QSFWJPVT DIBQUFS UIF FNFSHFODF PG HSBWFZBSET JO #VSTB CFMPOHJOH UP UIF GPMMPXFST

PG ;BZO BM�%ʚO BOE NPSFPWFS PG UIF EJTUJODU IFBETUPOF TIBQF JO UIFTF HSBWFZBSET NVTU CF DPO�

TJEFSFE BMPOHTJEF UIF BCPWF XPSLT BOE UIFJS QSPMJGFSBUJPO XIFO FYBNJOJOH UIF TQSFBE PG UIF ;BZOʚ

DPNNVOJUZ BOE DVMUVSF�Ɛƌ 8F LOPX UIBU BMSFBEZ JO UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ UIFTF 4VĕT IBE TUBSUFE UP

BEESFTT UIFNTFMWFT BT ;BZOʼT� 'PS BMM PG UIF SFBTPOT EJTDVTTFE BCPWF ,IXʆGʚ EFTFSWFT UP CF DPOTJE�

FSFE OPU POMZ BT UIF FQPOZN CVU BMTP UIF BDUVBM GPVOEFS PG ;BZOJZZB� *O UFSNT PG UIF MBSHFS IJTUPSZ

PG 4VĕTN UIJT iU.BSʼRB�DPOTDJPVTOFTTw PO UIF QBSU PG ;BZO BM�%ʚO SFQSFTFOUT B TJHOJĕDBOU TUBHF JO

UIF FWPMVUJPO PG PSHBOJ[FE 4VĕTN�

Ɛƌ� *OUFSFTUJOHMZ UIF 0UUPNBO CSBODI PG ;BZOJZZB TFFNT UP IBWF CFFO UIF NPTU JOĘVFOUJBM JO UIF
QFSJPE JNNFEJBUFMZ GPMMPXJOH ,IXʆGʚ� ćF FYQMBOBUJPO NBZ IBWF UP EP XJUI UIF DIBOOFMT ;BZOJZZB
XBT EJTTFNJOBUFE JO UIF 0UUPNBO FNQJSF� ćF SFDFQUJPO PG ;BZOJZZB JT FRVBMMZ SFWFBMJOH JO UFSNT
PG UIF QBUSPOBHF PG QJFUJTUJD USFOET JO UIF ĕęFFOUI�DFOUVSZ 0UUPNBO FNQJSF� ćF XIPMF DPNQMFY PG
HSBWFZBSE NPTRVF BOE DPOWFOU JO #VSTB XIJDI MBUFS GPSNFE UIF OVDMFVT PG UIF ;FZOJMFS OFJHICPS�
IPPE DBNF UP FYJTUFODF BT B SFTVMU PG JOUFOTF DPVSUMZ QBUSPOBHF� ćF JNQSFTTJWFMZ GBTU SJTF UP QPXFS
PG 0UUPNBO ;BZOJZZB DPJODJEFE XJUI B UJNF PG JODSFBTJOH JOUFSFTU JO 4IBSʼ�D�B�NJOEFE TQJSJUVBMJUZ
QBSUJDVMBSMZ VOEFS .FI. FNNFE **� ćJT RVFTUJPO EFTFSWFT UP CF BEESFTTFE JO B TFQBSBUF TUVEZ�

ƊƍƊ
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Ƒ�Ɖ ,IXʆGʚ PO *CO �D�"SBCʚ

;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ XBT POF PG UIPTF TP�DBMMFE iTPCFSw BOE 4IBSʼ�D�B�NJOEFE 4VĕT XIP XFSF DPO�

DFSOFE BCPVU UIF TPDJBM BOE SFMJHJPVT TUBUF PG UIF .VTMJN DPNNVOJUZ DFSUBJOMZ GSPN UIF QFSTQFD�

UJWF PG UIF 4VOOʼ�+BNʨ�D�̓ XPSMEWJFX�Ɖ %FWJBUJPO GSPN UIF iTUSBJHIU QBUIw NJHIU MFBE UP JMI.ʨE 	IFSFUJD

CFMJFG
 BOE JCʨIB 	SFMJHJPVT QFSNJTTJWJTN
 BOE JU XBT B TFSJPVT EBOHFS UP UIF NBTTFT BT XFMM BT UP

GFMMPX NFNCFST PG IJT TQJSJUVBM DPNNVOJUZ 	U.ʨ�

D

�JGB
� 4VĕT JO QBSUJDVMBS XFSF DPOTJEFSFE BT QSPOF UP

TBUBOJD JOTQJSBUJPO XIJDI JT XIZ IF QSFTDSJCFE JO IJT BM�8BT.ʨZʨ BM�2VETJZZB UIBU GFMMPX XBZGBSFST

	TʨMJL
 TIPVME OPU CF PDDVQJFE XJUI UIFPMPHJDBM TQFDVMBUJPO PS JO GBDU BOZ CSBODI PG MFBSOJOH UIBU

EJE OPU IFMQ UIFN HSPX JO TJODFSF EFWPUJPO�Ɗ

4VDI CFMJFGT BT 8BI.EBU BM�8VK˙E 	UIF 6OJUZ PG &YJTUFODF
 XIJDI EJE OPU IBWF UIFJS PSJHJOT JO

iUIF #PPLw PS JO iUIF 5SBEJUJPOw XFSF QBSUJDVMBSMZ BQQFBMJOH UP 4VĕT BU DFSUBJO TUBHFT PG UIFJS TQJS�

JUVBM QSPHSFTT� $POUFNQMBUJOH UIFN XBT NPTUMZ IBSNMFTT CVU JOUFSQSFUJOH UIFN MJUFSBMMZ BOE FY�

USBQPMBUJOH UIFJS DPOTFRVFODFT UP NBUUFST PG 4IBSʼ�D�B UISFBUFOFE UP EJTMPEHF UIFPMPHJDBM DFSUBJOUJFT

MFBEJOH UIF VOTVTQFDUJOH SFBEFS JOUP B QBUI PG TFEVDUJPO� * CFMJFWF UIJT BTQFDU IFMQT VT CFUUFS VOEFS�

TUBOE IJT QFSTQFDUJWF JO UIF DSJUJDJTN PG *CO �D�"SBCʚ�T UFBDIJOHT GPS XIFO ,IXʆGʚ DSJUJDJ[FE DPODFQUT

MJLF UIF 6OJUZ PG &YJTUFODF PS UIF GBJUI PG UIF 1IBSBPI JU XBT NPSF GPS UIF TBLF PG UIFTF DPODFSOT

Ɖ� 4BLS 	JOUPYJDBUJPO ESVOLFOOFTT
 BOE 4.BI.X 	BXBLFOOFTT TPCSJFUZ
 EFOPUF UXP TUBUFT JO 4V�
ĕTN� *O UIF TUBUF PG TBLS UIF 4Vĕ JT FOSBQUVSFE CZ IJT�IFS XJUOFTTJOH PG UIF WBSJPVT NBOJGFTUBUJPOT
PG (PE�T OBNFT XIFSFBT T.BI.X SFGFST UP UIF SFUVSO UP UIF OPSNBM MFWFM PG IVNBO FYQFSJFODF� *U XBT
VOEFSTUPPE UIBU GPS TPNF 4VĕT UIF JNQMJDBUJPOT PG UIF TBLS XFSF NPSF EPNJOBOU BOE UIFSFGPSF
UIFZ XFSF QSPOF UP EJTQMBZJOH QFSQMFYJOH CFIBWJPS BOE VUUFSBODFT� 4PNF GBNPVT FYBNQMFT PG UIJT
UZQF PG 4VĕTN BSF GPVOE JO UIF USBEJUJPOT BTDSJCFE UP #ʆZB[ʚE #JTU.ʆNʚ BOE BM�). BMMʆK� 0UIFST XBOUFE
UP CF NPSF DBSFGVM JO UIFJS QVCMJD BQQFBSBODF BOE BWPJE DPOUSPWFSTZ UIFSFGPSF UIFZ USJFE UP DPO�
GPSN NPSF TUSJDUMZ UP UIF MFHBMJTUJD BTQFDUT PG *TMBN� +VOBZE XBT VOEFSTUPPE BT UIF DIBNQJPO PG UIJT
LJOE PG NFBTVSFE 4VĕTN�

Ɗ� ,IXʆGʚ i"M�8BT.ʆZʆ BM�2VETJZZB�w
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UIBO B DSJUJRVF PG *CO �D�"SBCʚ�T XPSL� *U NVTU CF VOEFSTUPPE UIBU ,IXʆGʚ�T DSJUJDJTN PG UIFTF EPDUSJOFT

UFMMT VT NPSF BCPVU IJT TFMG�JNBHF BT B 4IBSʼ�D�B�HVBSEJOH 4Vĕ UIBO BT B SFTQPOEFOU UP *CO �D�"SBCʚ�T JO�

UFMMFDUVBM �VWSF� ćJT JT FYBDUMZ XIZ +ʆNʚ BU UIF CFHJOOJOH PG IJT BDDPVOU PO ,IXʆGʚ XSPUF UIBU IF

XBT LOPXO ĕSTU BOE GPSFNPTU GPS IJT VOTXFSWJOH PCTFSWBODF PG UIF #PPL BOE UIF 5SBEJUJPO UIBU JT

UIF UXP NBKPS TPVSDFT PG 4IBSʼ�D�B� *U XBT UIF FYBDU BQQMJDBUJPO PG UIFTF UXP TPVSDFT UIBU UIF BVUIPSJ�

UJFT PG UIJT DPNNVOJUZ 	U.ʨ�

D

�JGB
 GPVOE UP CF UIF HSFBUFTU PG UIF TQJSJUVBM GFBUT 	LBSʨNʨU
�Ƌ *O UIF TBNF

WFJO UIF FBSMJFS .BRT.BE BM�*RCʨM BęFS NFOUJPOJOH ,IXʆGʚ�T SFDUJUVEF JO UIF XBZ PG UIF 4VOOB 	UIF

USBEJUJPO
 BOE UIF KBNʨ�D�B 	UIF DPNNVOJUZ
 BEEFE UIBU IF BMXBZT TUSPWF UP DVSC IFSFUJDT BOE QFPQMF

PG DPSSVQU CFMJFGT�ƌ

ćJT JT UP TBZ UIBU ,IXʆGʚ XBT OPU POMZ B iTPCFSw 4Vĕ OBNFMZ HVBSEFE JO UIF FYQSFTTJPO PG

NZTUJDBM TFDSFUT CVU BMTP POF XIP TBX FWFSZUIJOH IF EJE JO UIF MJHIU PG IJT TFSWJDF UP UIF 4VOOB BOE

UIF KBNʨ�D�B 	UIF .VTMJN DPNNVOJUZ
� )F XBT OPU VOJRVF JO UIJT TUBODF BT JU XBT DPNNPO GPS 4Vĕ

TIBZLIT UP XBSO UIFJS EJTDJQMFT BCPVU UIF EBOHFST PG *CO �D�"SBCʚ�T XPSL� .PSFPWFS IFNVTU IBWF CFFO

JOĘVFODFE POF XBZ PS BOPUIFS CZ UIF BOUJ�*CO �D�"SBCʚ BVUIPST PG QSFWJPVT HFOFSBUJPOT JODMVEJOH

*CO 5BZNJZZB XIPTF JUUJI.ʨEJZZB ĕOET FDIPFT JO ,IXʆGʚ�T XVK˙EJZZB� )PXFWFS UIF JOĘVFODF PG

*CO 5BZNJZZB�T BUUBDL PO *CO �D�"SBCʚ XBT TP QFSWBTJWF BU UIJT UJNF UIBU UIF CVML PG UIF DJSDVMBUJOH

LOPXMFEHF PO UIF JTTVF PG UIF 6OJUZ PG &YJTUFODF TUFNNFE GSPN UIF GPSNFS�T VOEFSTUBOEJOH SBUIFS

UIBO GSPN B EJSFDU BDRVBJOUBODF XJUI UIF XSJUJOHT PG *CO �D�"SBCʚ BOE IJT GPMMPXFST�

*O UIF DBTF PG ,IXʆGʚ IJT DSJUJRVF PG UFBDIJOHT BTTPDJBUFE XJUI *CO �D�"SBCʚ SFTUFE PO UISFF JEFBT

XIJDI XFSF NPTUMZ FYQSFTTFE CZ PUIFS 4Vĕ BVUIPST BU WBSJPVT QPJOUT OBNFMZ J
 UIBU *CO �D�"SBCʚ�T

EFTDSJQUJPO PG UIF 6OJUZ PG &YJTUFODF SFĘFDUFE POF PG UIF SVEJNFOUBSZ TUBHFT PG TQJSJUVBM QSPHSFTT B

TUBHF UIBU B 4Vĕ XBT NFBOU UP SJTF BCPWF� JJ
 UIBU SFBM�XPSME BQQMJDBUJPO PG UIF UIFPSZ PG UIF 6OJUZ PG

&YJTUFODF XPVME MFBE UP UIF EFDPOTUSVDUJOH PG UIF SFDFJWFE 4VOOʼ�+BNʨ�D�̓ 4IBSʼ�D�B� BOE JJJ
 UIBU *CO

�D�"SBCʚ IJNTFMG XBT B GSJFOE PG (PE XIP TUSJDUMZ GPMMPXFE UIF FYUFSOBM NBUUFST PG 4IBSʼ�D�B EVSJOH IJT

Ƌ� +ʆNʚ /BGBI.ʨU ƌƑƌ�
ƌ� i8B QBZXBTUB EBS RBN�D��J NBMʆIJEB XB CBE�NBEIIBCʆO Nʚ LʷTIʚEy"T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  .BR�

T.BE BM�*RCʨM Ɛƈ�
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MJGFUJNF BOE DPNNBOEFE QFPQMF UP EP TP VOMJLF TPNF QFPQMF XIP DMBJNFE UP GPMMPX JO IJT GPPUTUFQT

CVU USBOTHSFTT UIF 4IBSʼ�D�B�

" DMFBS JMMVTUSBUJPO PG ,IXʆGʚ�T QFSTQFDUJWF JT GPVOE JO BO BOFDEPUF JO 4VZʷU.ʚ�T /B[.N BM��D�*RZʨO

SFHBSEJOH POF PG ,IXʆGʚ�T +FSVTBMFNJUF EJTDJQMFT� ćF EJTDJQMF 5BRʚ BM�%ʚO "Cʷ #BLS JCO BM�8BGʆ�

D

�

	E� ƐƍƎ�ƉƌƍƊoƍƋ
 B EFTDFOEBOU PG UIF *SBRJ 4Vĕ NBTUFS 5ʆK BM��D�ɃSJGʚO "Cʷ BM�8BGʆ�

D

�	E� ƍƈƉ�ƉƉƈƏ


SFQPSUFE UIBU TPNF PG IJT GSJFOET FODPVSBHFE IJN UP TUVEZ *CO �D�"SBCʚ XIJMF TPNF TBJE UIF PQQP�

TJUF�ƍ )F TPVHIU 4IBZLI :̫ TVG �T DPVOTFM PO UIJT XIP SFQMJFE CZ QPJOUJOH PVU UIBU UIF GPMMPXFST PG

*CO �D�"SBCʚ�T iTDJFODFw DPOUSBEJDUFE UIFNTFMWFT XIFO UIFZ BSHVFE UIBU HOPTJT DBO POMZ CF BUUBJOFE

UISPVHI TQJSJUVBM VOWFJMJOH 	LBTIG 
 ZFU UIFZ USJFE UP FYQPVOE JU JO XSJUJOH� "ęFS BMM IF BSHVFE JG

TPNFPOF DBO BUUBJO UIJT LOPXMFEHF POMZ UISPVHI QFSTPOBM TQJSJUVBM FOEFBWPS XIBU JT UIF QPJOU JO

XSJUJOH *G POF BMSFBEZ LOPXT JU SFBEJOH TVDI B CPPL XJMM OPU CFOFĕU IJN� *G UIFZ EP OPU LOPX JU

UISPVHI LBTIG UIFZ XJMM OPU CF BCMF UP JOUFSQSFU UIF DPOUFOU PG TVDI B CPPL� ćF TIBZLI TBJE� ićF

QBUI PG UIF HOPTUJD JT TUBZJOH BXBZ GSPN UIJT TDJFODF BOE GSPN FOUFSJOH XIBUFWFS QBUI UIBU MFBET UP

UIF VOWFJMJOH PG SFBMJUJFT�w

8IFO UIF TBJE *CO BM�8BGʆ�

D

�CSPVHIU UIF TBNF RVFTUJPO UP ,IXʆGʚ SFQFBUJOH BMTP XIBU 4IBZLI

:̫ TVG IBE TBJE ,IXʆGʚ SFQMJFE BT GPMMPXT�

#FBVUJGVM XPSET� "OE * BEE UIBU XIFO UIF TFSWBOU BTTVNFT DIBSBDUFS PG QJFUZ BOE BUUBJOT

SFBMJ[BUJPO PG UIF %JWJOF SFBMJUJFT BOE UIFO JT BUUSBDUFE UP (PE IJT TFMG JT WBOJTIFE IF

MPTFT IJT BUUSJCVUFT BOE JT DMFBSFE PG XIBUFWFS FYDFQU (PE� ćFO (PE�T MJHIUOJOHT PG

USVUI ĘBTI PO IJN BOE SFĘFDU PO BMM UIJOHT� 4VDI UIBU IF TFFT (PE JO BMM UIJOHT BOE UIBU

BMM UIJOHT CFDPNF MPTU JO (PE UIFSFGPSF IF DBOOPU TFF BOZUIJOH FYDFQU (PE XIJDI

MFBET IJN UP UIJOL (PE JT UIF TBNF BT BMM UIJOHT� ćJT IPXFWFS JT UIF ĕSTU PG TUBUJPOT

ƍ� ćF GPMMPXFST PG "Cʷ BM�8BGʆ GPSNFE BNBKPS 4Vĕ DPNNVOJUZ QBSUJDVMBSMZ BDUJWF JO 4ZSJB *SBR
BOE "OBUPMJB JO UIF QFSJPE� 0O UIJT TFF "INFU :BʰBS 0DBL ićF 8BGʆ�

D

�ʚ UBSʚRB 	8BGʆ�

D

�ʚZZB
 EVSJOH
BOE BęFS UIF 1FSJPE PG UIF 4FMKVLT PG 5VSLFZ� B OFX "QQSPBDI UP UIF )JTUPSZ PG 1PQVMBS .ZTUJDJTN
JO 5VSLFZw .ÏTPHFJPT ƊƍoƊƎ 	Ɗƈƈƍ
� ƊƈƑoƌƐ� 4FF ,BSBNVTUBGB i"OUJOPNJBO 4VĕTw ƉƉƍoƊƌ PO XIBU
UIF BVUIPS UFSNT BT i%FSWJTI QJFUZ�w ćF JOUFSFTUJOH SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO ,IXʆGʚ�T GPMMPXFST BOE UIF
8BGʆ�

D

�JZZB QBUI JOWJUFT GVSUIFS TDSVUJOZ BOE EFTFSWFST BO JOEFQFOEFOU TUVEZ�
Ɗƍƍ



	NBRʨNʨU
� *G IF QSPDFFET GSPN UIJT TUBUJPO B IJHIFS TUBUJPO PWFSUBLFT IJN BOE%JWJOF

1SPWJEFODF IFMQT IJN TFF UIBU UIF FYJTUFODF JO JUT UPUBMJUZ JT BO FNBOBUJPO 	GBZE. 
 PG UIF

FYJTUFODF PG (PE NPTU IJHI BOE OPU UIF TBNF BT )JT FYJTUFODF�Ǝ

Ƒ�Ɗ .BOIBK BM�3BTIʨE

8IJMF ,IXʆGʚ IBE XSJUUFO PO NBUUFST PG JOOPWBUJPO BOE IFSFTZ CFGPSF IJT NPTU EFUBJMFE FYQPTJUJPO

JT GPVOE JO B XPSL UJUMFE .BOIBK BM�3BTIʨE XIJDI IF DPNQPTFE JO ƐƋƉ�ƉƌƊƐ JO )FSBU�Ə #FDBVTF UIJT

XPSL XBT ĕOJTIFE TIPSUMZ BęFS UIF BUUFNQU PO 4IʆISVLI�T MJGF CZ BO BMMFHFE GPMMPXFS PG 'BE. M "MMBI

"TUBSʆCʆEʚ 	E� ƏƑƎ�ƉƋƑƌ
 JO UIF QSFWJPVT ZFBS JU SFDFJWFE QBSUJDVMBS BUUFOUJPO JO B SFDFOU TUVEZ

CZ &WSJN #JOCBʰ� 4DIPMBST BSHVF UIBU UIF DPOUSPWFSTJBM SFMJHJPVT DPOUFYU BU UIF UJNF QSPWJEFE UIF

CBDLESPQ GPS UIF BUUFNQU BOE GPS UIF QFSTFDVUJPO PG OPO�DPOGPSNJOH SFMJHJPVT HSPVQT UIBU GPMMPXFE�

#JOCBʰ QSPWJEFT B IFMQGVM BOBMZTJT PG UIF BUUFNQUFE TVJDJEF BT XFMM BT PG TFWFSBM ĕHVSFT JODMVEJOH

2ʆTJN BM�"OXʆS 4.ʆ�

D

�JO BM�%ʚO 5VSLB BOE ,IXʆGʚ� )JT DPODMVTJPOT PO UIF .BOIBK BSF BNCJHVPVT

BUUSJCVUBCMF JO QBSU UP UIF JOBEFRVBUF TDIPMBSTIJQ PO ,IXʆGʚ�Ɛ *O UIF GPMMPXJOH QBHFT * XPVME MJLF

UP WJTJU ,IXʆGʚ�T XPSL BOE BUUFNQU UP SFDPWFS IJT QFSTQFDUJWF PO UIF DPOUSPWFSTZ PWFS QBOUIFJTN BOE

IFSFTZ JOEFQFOEFOU PG #JOCB �hT BGPSFNFOUJPOFE TUVEZ�

ćFSF DBO CF OP RVFTUJPO UIBU UIF iQVCMJDBUJPOw PG UIJT XPSL JT SFMBUFE UP UIF JODSFBTFE BOYJ�

Ǝ� 4VZʷU.ʚ "T�4VZVUJ�T XIP�T XIP JO UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ � /B[N BM��D�*RZʨO ĕ "�D�ZʨO BM�"�D�ZʨO� CFJOH
B CJPHSBQIJDBM EJDUJPOBSZ PG OPUBCMF NFO BOE XPNFO JO &HZQU 4ZSJB BOE UIF .VTMJN XPSME CBTFE PO
UXP NBOVTDSJQUT POF JO $BJSP BOE UIF PUIFS JO -FJEFO ƑƐoƑƑ�

Ə� ,IXʆGʚ ĕOJTIFE UIF XPSL JO UIF WJMMBHF PG ;JZʨSBU�HʨI JO UIF NJEEMF PG 3BKBC ƐƋƉ DPSSFTQPOE�
JOH SPVHIMZ UP UIF FOE PG "QSJM ƉƌƊƐ� 4FF ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS C� .VI. BNNBE C� .VI. BNNBE
,IXʆGʚ .BOIBK BM�3BTIʨE .4 $PMM� ƐƏƎƏ 	*TMBNBCBE� (BOKCBLITI -JCSBSZ
 ƌƉƍ�

Ɛ� #JOCBʰ XSPUF UIBU i.BOIBK ��� JT B EFGFOTF PG ,IWʆGʚ�T PXO QPTJUJPO BT B QSPNJOFOU JOUFMMFDUVBM
JO )FSBUyw CVU BMTP UIBU XF DBOOPU UFMM iXIFUIFS UIF .BOIBK XBT B EFGFOTJWF PS PČFOTJWF USFBUJTF�w
#JOCBʰ i3FHJDJEF "UUFNQUw ƋƋ� &YQMBJOJOH XIZ ,IXʆGʚ NJHIU IBWF IBE UP EFGFOE IJNTFMG #JOCBʰ
XSJUFT UIBU i<J>U JT QPTTJCMF UIBU TVTQJDJPO GFMM PO IJN EVF UP IJT DPOOFDUJPOT UP UIF JOUFMMFDUVBM DJSDMFT
PG "[BSCBJKBO <CFDBVTF> IF XBT B EJTDJQMF PG ,BNBM ,IVKBOEʚ JO 5BCSJ[�w #JOCBʰ i3FHJDJEF "UUFNQUw
Ƌƌ� * TIPXFE JO DIBQUFS Ƌ UIBU -FXJTPIO�T BTTFTTNFOU BOE UIBU PG /PSSJT XIP EFQFOEFE PO IJN
TUFNNFE GSPN BO VODSJUJDBM SFBEJOH PG B TJOHMF HSPVQ QSJNBSZ TPVSDFT�

ƊƍƎ



FUZ PWFS JOTVSHFOU QJFUZ�Ƒ ćF .BOIBK XBT XSJUUFO BHBJOTU B CBDLHSPVOE PG JODSFBTJOH UFOTJPO BOE

BOYJFUZ SFHBSEJOH UIF QSPCMFN PG TQJSJUVBM BVUIPSJUZ PWFS UIF JOUFSQSFUBUJPO PG UIF %JWJOF BOE UIF

VOTFFO OPU UP NFOUJPO QPMJUJDBM DSJTFT SFMBUJOH UP UIF SVMF PG 4IʆISVLI�Ɖƈ "T TDIPMBST PG UIF QFSJPE

TVďDJFOUMZ QVU JU HFOFSBM JOUFSFTU JO UIF TVQFSOBUVSBM BOE VOLOPXO JODSFBTFE JO UIF QFSJPE FO�

BCMJOH NZTUJDT UP QMBZ B MBSHFS SPMF JO UIF MJWFT PG CPUI UIF FMJUF BOE UIF NBTTFT�ƉƉ 4VĕT MJLF ,IXʆGʚ

GPVOE UIF TUSBJHIU QBUI JO QMFEHJOH MPZBMUZ UP iUIF SVMF PG TFSWBOUIPPEw 	RʨO˙O�J �D�JCʨEBU
 BOE UIF

DIBJO PG DPOOFDUJPO UP UIF 1SPQIFU� ćFZ UFOEFE UP TUBZ BXBZ GSPN TQFDVMBUJPO CBTFE PO BSCJUSBSZ

QFSTPOBM JOUFSQSFUBUJPO BOE TPVSDFT CFZPOE UIF 4IBSʼ�D�B BOE UIF FNVMBUJPO 	JRUJEʨ�

D

�
 PG UIF 1SPQIFU�

'PS TPNF PUIFS 4VĕT XIP JEFOUJĕFE UIFNTFMWFT BT UIF NVI.BRRJR˙O 	PS NVI.BRRJRʨO JO 1FSTJBO

J�F� iUIF TDSVUJOJ[FSTw
 BT PQQPTFE UP UIF NVRBMMJEʨO 	J�F� iUIF JNJUBUPSTw
 BOE XIP TBX UIFNTFMWFT

BT UIF FMJUF PG UIF FMJUF JRUJEʨ XBT CVU CMJOE JNJUBUJPO� ćFTF 4VĕT BJNFE BU USVF LOPXMFEHF PG

BOE VOJPO XJUI (PE EJE OPU GFFM CPVOE CZ UIF NFUIPET PG USBEJUJPOBM 4VĕTN BOE TDIPMBSTIJQ

BOE GSFFMZ UBQQFE UIF FTPUFSJD JOUFSQSFUBUJPO PG UIF 2VS�BO BOE PUIFS TBDSFE TPVSDFT� 5P UIFTF XFSF

BEEFE PUIFS JEFBT TVDI BT UIPTF NPTU DPNNPOMZ BTTPDJBUFE XJUI *CO �D�"SBCʚ XIJDI FYQBOEFE UIF

TQJSJUVBM BVUIPSJUZ PG UIF iGSJFOE PG (PEw BOE SF�FOWJTJPOFE TQJSJUVBM IJFSBSDIZ UP UIF EFUSJNFOU PG

Ƒ� )FSF * BN OPU JOUFSFTUFE JO QSPWJEJOH B EFUBJMFE FYQMBOBUJPO PG UIF JOUFMMFDUVBM DPOEJUJPOT
JO UIF /JMF�UP�0YVT SFHJPO EVSJOH UIF QPTU�.POHPM QFSJPE� ćF JTTVF PG OPO�DPOGPSNJOH QJFUJFT
BOE UIFJS SFQFSDVTTJPOT JO JOUFMMFDUVBM BOE DVMUVSBM QSPEVDUJPO BSF EJTDVTTFE JO TFWFSBM XPSLT� .Z
VOEFSTUBOEJOH PG UIFTF DPOEJUJPOT PXFT UP UIF GPMMPXJOH XPSLT� +PIO &� 8PPET ćF "RRVZVOMV �
$MBO $POGFEFSBUJPO &NQJSF 	4BMU -BLF $JUZ� 6OJWFSTJUZ PG 6UBI 1SFTT ƉƑƑƑ
� ,BSBNVTUBGB i"OUJ�
OPNJBO 4VĕTw� ,BSBNVTUBGB 4VĕTN� 1GFJČFS i*OUSPEVDUJPO� 'SPN #BHIEBE UP .BSʆHIB 5BCSJ[
BOE CFZPOE� 5BCSJ[ BOE UIF NVMUJ�DFQIBMPVT DVMUVSBM SFMJHJPVT BOE JOUFMMFDUVBM MBOETDBQF PG UIF
ƉƋUI UP ƉƍUI DFOUVSZ /JMF�UP�0YVT SFHJPOw� )PEHTPO ćF 7FOUVSF PG *TMBN 7PMVNF Ƭ� *SB -BQJEVT
" )JTUPSZ PG *TMBNJD 4PDJFUJFT 	/FX :PSL� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƌ
�

Ɖƈ� ćF MBUF ƉƌƊƈT XFSF ZFBST PG QPMJUJDBM VQIFBWBM GPS UIF 5ʚNʷSJET� *O BEEJUJPO UP UIF BTTBTTJ�
OBUJPO BUUFNQU PO 4IʆISVLI JO ƉƌƊƏ IJT TPO 4PZVSHIʆUNJTI EJFE JO UIF QSFWJPVT ZFBS XIJMF JO
UIF TBNF ZFBS IJT TPO BOE WJDFSFHFOU JO 4BNBSLBOE 6MVHI #FH SFCFMMFE BHBJOTU IJT PSEFST DBVT�
JOH B 5ʚNʷSJE EFGFBU BOE JO ƉƌƊƐ *TLBOEBS 2BSBRPZVOMV QMVOEFSFE 5ʚNʷSJET� XFTUFSO QPTTFTTJPOT
DBQUVSJOH 4VMUBOJZB� .BO[ 1PXFS ƌƊ� "LB .JS[B ʐBISVI WF ;BNBO� � ƫƮƪƯoƫƮƮƱ� "LB 5JNVS WF
%FWMFUJ ƎƌoƏƈ�

ƉƉ� .BO[ 1PXFS ƊƈƎ�

ƊƍƏ



UIF FYJTUJOH USBEJUJPOBM DBUFHPSJFT�ƉƊ'JOBMMZ POF NVTU JODMVEF UIF JODSFBTJOHMZ WJTJCMF UFOEFODJFT JO

UIF QFSJPE UPXBSE NFTTJBOJTN BOE BQPDBMZQUJDJTN�ƉƋ

%VSJOH UIF 5ʚNʷSJE QFSJPE UIJT JOUFMMFDUVBM BNCJHVJUZ BOE UIF JODSFBTJOH UFOTJPOT PWFS UIF OB�

UVSF PG TQJSJUVBM BVUIPSJUZ QSPEVDFE FYDFQUJPOBM JOEJWJEVBMT XJUI DIBSJTNBUJD PS DIJMJBTUJD DMBJNT

XIP JO B UJNF PG QPMJUJDBM VODFSUBJOUZ XFSF BCMF UP USBOTGPSN UIFJS UFBDIJOHT JOUP XJEFTQSFBE TP�

DJBM NPWFNFOUT� *O BMNPTU BMM DBTFT UIFTF EJTTFOUJOH NPWFNFOUT USBOTGPSNFE JOUP SFCFMMJPOT�B

DMFBS JOEJDBUJPO PG UIF SPMF PG TPDJBM BOE FDPOPNJD DJSDVNTUBODFT�XIJDI XFSF UIFO TVQQSFTTFE

XJUI GPSDF CZ UIF 4VOOʼ�+BNʨ�D�̓ SVMFST PG UIF SFHJPO� *U JT JNQPTTJCMF UP PČFS IFSF B DPNQSFIFOTJWF

USFBUNFOU PG UIJT BDUJWJUZ� IPXFWFS B DVSTPSZ HMBODF BU UIF iMPOH OJOUI�ĕęFFOUI DFOUVSZw SFWFBMT UIF

DPSSFMBUJPO CFUXFFO UIJT DVMUVSBM DSFBUJWJUZ BOE JUT SFĘFDUJPO BT TPDJBM BOYJFUZ GSPN UIF %BOVCF UP

UIF0YVT� 'SPN UIF GBUFGVM FYFDVUJPO PG 'BE. M "MMBI "TUBSʆCʆEʚ JO ƏƑƎ�ƉƋƑƌƉƌ MFBEFS PG B XJEFTQSFBE

FTPUFSJDJTU DPNNVOJUZ DBMMFE). VS˙ĕZZB XIPTF GPMMPXFS 4BZZJE �D�*NʆE BM�%ʚO/BTʚNʚ 	E� ƐƊƈ�ƉƌƉƏo

ƉƐ
 XBT MJLFXJTF FYFDVUFE UP UIBU PG 4Vĕ�TDIPMBS�UVSOFE�TUBUFTNBO 4IBZLI #BES BM�%ʚO C� 2ʆE. ʚ

4JNʆXOʆƉƍ JEFOUJĕFE JO DPOUFNQPSBSZ TPVSDFT BT UIF MFBEFS PG B NBKPS SFCFMMJPO BHBJOTU 0UUPNBO

SVMF BOE FWFO NPSF JNQPSUBOU UP UIPTF PG ,IXʆKB *TI. ʆR ,IVUUBMʆOʚ 	E� ƐƊƏ�ƉƌƊƌ
 BOE IJT EJTDJQMF

ƉƊ� *CO �D�"SBCʚ�T TQFDVMBUJWF FYQBOTJPO PG UIF BVUIPSJUZ PG UIF GSJFOET PG (PE 	BXMJZʨ�

D

�"MMBI 	TFF
$IPELJFXJD[ 4FBM ƊƋoƌƍ
 GPVOE JUT NPTU SFNBSLBCMF SFTQPOTF JO *CO 5BZNJZZB�T SFKFDUJPO PG IJT
UIPVHIU XIFSF IF DBMMFE UIF GPSNFS B GSJFOE PG 4BUBO PS BXMJZʨ�

D

�BM�TIBZU.ʨO� $IPELJFXJD[ 4FBM ƊƋ�
ƉƋ� *U JT EJďDVMU UP FYQMBJO UIFTF USFOET JO B DPOHSVPVT BOE DPNQSFIFOTJWF XBZ ZFU UIFSF TFFN

UP IBWF CFFO DPOOFDUJPOT CFUXFFO UIFN� ćF TDIPMBSTIJQ PO UIFTF JTTVFT JT HSPXJOH� TFF UIF XPSLT
PG $PSOFMM 'MFJTDIFS "INFU ,BSBNVTUBGB %FOJT (SJM ɗITBO 'B[M�PʓMV BOE /PBI (BSEJOFS JO UIF
CJCMJPHSBQIZ� 'PS B CSJFG FWBMVBUJPO TFF 1GFJČFS i*OUSPEVDUJPO� 'SPN #BHIEBE UP .BSʆHIB 5BCSJ[
BOE CFZPOE� 5BCSJ[ BOE UIF NVMUJ�DFQIBMPVT DVMUVSBM SFMJHJPVT BOE JOUFMMFDUVBM MBOETDBQF PG UIF
ƉƋUI UP ƉƍUI DFOUVSZ /JMF�UP�0YVT SFHJPO�w

Ɖƌ� 'PS B CSJFG JOUSPEVDUJPO UP 'BE. M "MMBI BOE UIF ). VS˙ĕZZB BOE B CJCMJPHSBQIZ PO UIFTF TFF
0SLIBO .JS�,BTJNPW i). VSʷĕZZBw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN ćSFF� 'PS B NPSF EFUBJMFE FYBNJOB�
UJPO TFF #BTIJS 'B[MBMMBI� BOE JO QBSUJDVMBS 6TMVFS )VSVĕMJL� ɹML &MEFO ,BZOBLMBSMB %PʵV˒VOEBO
ɹUJCBSFO�

Ɖƍ� -JLF PUIFS IJTUPSJDBM ĕHVSFT NFOUJPOFE IFSF BOE QPTTJCMZ FWFO NPSF TP #BES BM�%ʚO�T TUPSZ JT
PWFSXIFMNFE CZ NZTUFSZ BOE DPOUSPWFSTZ� 8F LOPX WFSZ MJUUMF GPS DFSUBJO SFHBSEJOH IJT NPUJWFT
DPOOFDUJPOT BOE BDUJWJUJFT QBSUMZ CFDBVTF PG TFDUBSJBO IJTUPSZ�XSJUJOH� )JT EBUF PG EFBUI JT BMTP HJWFO
EJČFSFOUMZ JO TPVSDFT BT ƐƉƑ�ƉƌƉƎ PS ƐƊƋ�ƉƌƊƈ�

ƊƍƐ



4BZZJE .VI. BNNBE /ʷSCBLTI 	E� ƐƎƑ�ƉƌƎƌ
 XIPTF DBSFFST DVMNJOBUFE JO B QPMJUJDBM SFCFMMJPO XJUI

NFTTJBOJD DMBJNT UIJT QFSJPE XJUOFTTFE TFWFSBM FYUSBPSEJOBSZ MVNJOBSJFT XIP EJTQFOTFE TPNF LJOE

PG DIBSJTNBUJD NZTUJDBM BVUIPSJUZ UP CVJME SFQVUBUJPO BOE UIFO UP MBVODI QPMJUJDBM DBNQBJHOT UIBU

UPPL BEWBOUBHF PG DPMMFDUJWF VOSFTU PS UIF MPPTFOFE QPMJUJDBM GBCSJD PG UIF TPDJFUZ� 0G UIFTF UIF POMZ

TVDDFTTGVM DBNQBJHO XBT DBSSJFE PVU CZ UIF 4BGBWJE SFMJHJP�QPMJUJDBM EZOBTUZ XIJDI SFNBSLBCMZ XBT

BJEFE CZ UIF GBDU UIBU UIFJS DMBJNT MBZ FYQMJDJUMZ PVUTJEF PG UIF 4VOOʼ�+BNʨ�D�̓ FQJTUFNPMPHZ BOE UIBU

UIFZ IBE UIF [FBMPVT TVQQPSU PG B NJMJUBOU NZTUJD DPNNVOJUZ JO UIF 2J[JMCʨTI�ƉƎ

$PVQMFE XJUI 5ʚNʷSJE QPMJUJDBM USPVCMFT EVSJOH UIF UIJSE EFDBEF PG UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ UIF

NZTUJDBMMZ�JOGVTFE SFCFMMJPO BSPVOE ,IVUUBMʆOʚ BOE /ʷSCBLITI XIJDI TUBSUFE JO ƐƊƎ�ƉƌƊƋ BOE UIF

TVCTFRVFOU SFHJDJEF BUUFNQU PO 4IʆISVLI JO ƉƌƊƏ CZ B DFSUBJO "I.NBE�J -ʷS XIP XBT BO BMMFHFE

GPMMPXFS PG 'BE. M "MMBI OP EPVCU JODSFBTFE BMBSN JO UIF 5ʚNʷSJE HPWFSONFOU PWFS 4Vĕ HSPVQT�ƉƏ

ćFSF DBO CF MJUUMF RVFTUJPO UIFSFGPSF UIBU ,IXʆGʚ�T XPSL XBT JOEFQFOEFOU PG UIJT DMJNBUF PG iSBEJDBM

QJFUJFT�w

)PXFWFS JU XPVME TUJMM CF NJTMFBEJOH UP SFBE UIF XPSL FYDMVTJWFMZ JO JUT JNNFEJBUF QPMJUJDBM

DPOUFYU� 8IJMF JU JT USVF UIBU JU XBT XSJUUFO XJUI UIF DPODFSOT PG UIF NPNFOU JO NJOE B SFWJFX

PG JUT DPOUFOU NBLFT JU DMFBS UIBU UIF BVUIPS�T SFBM TVCKFDU XBT MBSHFS UIBO UIF NFSF BTTBTTJOBUJPO

BUUFNQU PS UIF SFCFMMJPVT QJFUJFT FNFSHJOH BSPVOE ,IVUUBMʆOʚ BOE /ʷSCBLTI� 0OF OFFET UP DPOTJEFS

MPOHFS�MBTUJOH DPOĘJDUT BNPOH UIF 4VĕT BT XFMM BT BO FOEVSJOH CSPBEFS DSJUJDJTN BHBJOTU UIF 4Vĕ

ƉƎ� ćJT UPQJD JT UPP MBSHF FWFO UP EFTDSJCF JO QBTTJOH NFOUJPO IFSF� 4FWFSBM JNQPSUBOU XPSLT
IBWF CFFO QSPEVDFE SFDFOUMZ PO UIF FNFSHFODF PG UIF 4BGBWJE QPMJUJDBM FOUFSQSJTF GPS UXP NPSF
SFDFOU PG XIJDI TFF ,BUISZO #BCBZBO .ZTUJDT NPOBSDIT BOE NFTTJBIT � DVMUVSBM MBOETDBQFT PG FBSMZ
NPEFSO *SBO 	$BNCSJEHF� )BSWBSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƊ
� :�ME�S�N "MFWJMJʵJO EPʵV˒V � ,�[�MCB˒
TVĕMJʵJOJO UPQMVNTBM WF TJZBTBM UFNFMMFSJ 	ƫƭƪƪ�ƫƯƪƫ
 � 5VSLPNBOT CFUXFFO UXP FNQJSFT� UIF PSJHJOT
PG UIF 2J[JMCBTI JEFOUJUZ JO "OBUPMJB 	ƫƮƮƱ�ƫƯƫƮ
�

ƉƏ� ćFSF JT B DPOTJEFSBCMF BNPVOU PG TDIPMBSTIJQ PO ,IVUUBMʆOʚ /ʷSCBLITI BOE UIF NFTTJBOJD
SFCFMMJPO BSPVOE UIFN� 'PS CSJFG JOUSPEVDUJPO TFF )BNJE "MHBS i/ʷSCBLITIJZZBw JO &ODZDMPQ�EJB
PG *TMBN 4FDPOE FEJUJPO BOE 5� +BDL 3PXF i,VCSBWJZZBw JO &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN ćSFF UIF TFDPOE
FTQFDJBMMZ GPS UIF CJCMJPHSBQIZ� .PTU DPNQSFIFOTJWF XPSL PO UIJT JTTVF JT #BTIJS .FTTJBOJD )PQFT
BOE .ZTUJDBM 7JTJPOT� ćF /˙SCBLITIʼZB CFUXFFO .FEJFWBM BOE .PEFSO *TMBN� 0O UIF BTTBTTJOBUJPO
BUUFNQU TFF #JOCB �hT EFUBJMFE BOE DBSFGVM BOBMZTJT EFWPUFE UP UIJT FWFOU� #JOCBʰ i3FHJDJEF "UUFNQU�w

ƊƍƑ



QBUI� "ęFS B DMPTF FYBNJOBUJPO JU JT OPU EJďDVMU UP TFF UIBU JO UIF .BOIBK ,IXʆGʚ XBT EFGFOEJOH

BOE TBMWBHJOH NBJOTUSFBN 4VĕTN GSPN UIF iEFTUSVDUJWFw SBNJĕDBUJPOT PG TFWFSBM JOUFMMFDUVBM USFOET

TPNF CVU OPU BMM PG XIJDI XFSF QSPNJOFOU JO IJT UJNF�

"U JUT DPSF UIF .BOIBK BM�3BTIʨE JT NPTUMZ DPODFSOFE XJUI UIF JEFB PG VQIPMEJOH UIF 4VOOJ�

4IBS�D�̓ WJTJPO BOE SFGVUJOH UIF FDMFDUJD BMUFSOBUJWF PG UIF QIJMPTPQIJDBM 4VĕTN UIBU DBSSJFE UIF QP�

UFOUJBM UP DPSSVQU UIJT WJTJPO� "T * NFOUJPOFE FBSMJFS JO UIJT DIBQUFS ,IXʆGʚ QSFWJPVTMZ BEESFTTFE

NPTU PG UIFTF TVCKFDUT JO BM�8BT.ʨZʨ BM�2VETJZZB BMCFJU JO B NPSF SBOEPN BOE DVSTPSZ NBOOFS

XIJDI NJHIU CF UBLFO UP JOEJDBUF IJT MPOH�TUBOEJOH TUSVHHMF BHBJOTU EPDUSJOBM iEFWJBUJPO�w ćFSF

JT BMTP TUSPOH FWJEFODF JO UIF CPPL UP BSHVF UIBU UIF .BOIBK EFTQJUF JUT EJSFDU SFGFSFODFT UP UIF

DPOUFNQPSBSZ QPMJUJDBM DPOUFYU JT B DPOUJOVBUJPO PG ,IXʆGʚ�T XSJUJOHT PO 4Vĕ EJTDJQMJOF BOE QSP�

QSJFUZ� ćF MPOHFTU DIBQUFS JT EFWPUFE UP BO BQPMPHJB GPS UIF 4Vĕ QBUI JUTFMG BHBJOTU BDDVTBUJPOT PG

OPO�DPOGPSNJUZ XJUI SFDFJWFE SFMJHJPVT LOPXMFEHF�ƉƐ

&TTFOUJBMMZ UIF CPPL IBT UISFFNBJO QVSQPTFT OBNFMZ J
 UP BEWBODF B EFGFOTF PG TIBSʼ�D�B�NJOEFE

BOE TPCFS 4VĕTN 	XJUI B TUSPOH FNQIBTJT PO BIM�J TVOOB XB BM�KBNʨ�D�B
 BT PQQPTFE UP BMM LJOET PG

QJFUZ BOE TQJSJUVBMJUZ UIBU EJE OPU ĕOE UIFJS TPVSDF JO UIF SFDFJWFE MFHBDZ PG UIF 1SPQIFU BOE GPS UIF

GBDU UIBU UIJT 4VĕTN XBT JO DPNQMFUF VOJTPO XJUI SFMJHJPVT MBX� JJ
 UP PČFS B SFCVLF PG JOUFMMFDUVBM

BOE 4Vĕ USFOET UIBU EFWJBUF GSPN SFDFJWFE TPVSDFT CZ XBZ PG BEPQUJOH TVDI JOUFSQSFUJWF NFUIPET BT

FTPUFSJDJTN OVNFSPMPHZ UIF QIJMPTPQIZ PG UIF QFSJQBUFUJDT BOE OFP�QMBUPOJTN BOE UIFSFCZ MFBE

UP CJE�D�B 	JOOPWBUJPO
 JMI.ʨE 	VOCFMJFG
 BOE JCʨI.B 	QFSNJTTJWJTN
 BOE JJJ
 UP QSFTFOU BO FWBMVBUJPO

PG DFSUBJO WJFXT PG *CO �D�"SBCʚ UIBU IBE CFDPNF QPJOUT PG NVDI EFCBUF BNPOH .VTMJNT BOE JO QBS�

UJDVMBS BNPOH 4VĕT�

,IXʆGʚ PQFOT UIF CPPL XJUI BO JOUSPEVDUJPO UIBU IFMQT VT ĕY UIF XPSL JO JUT QPMJUJDBM DPOUFYU�

ƉƐ� ćF TFDPOE DIBQUFS PG UIF CPPL EFMJOFBUFT JO ƌƐ QBHFT IPX BMM 4VĕT BOE UIFJS XPSLT GSPN UIF
CFHJOOJOH XFSF JO DPOGPSNJUZ XJUI UIF 2VS�ʆO BOE UIF 4VOOB� ćJT DIBQUFS DBO CF SFBE CPUI BT BO
BQPMPHZ UP 4IBSʼ�D�B�NJOEFE 4VĕTN BT XFMM BT BO JOTUSVDUJPO UP OFX JOJUJBUFT UP GPMMPX UIFJS GPSFCFBST
BOE TUBZ PO UIF QBUI PG JNJUBUJPO 	JRUJEʨ
� 4FF ,IXʆGʚ i.BOIBK 	&EJUFE
w ƌƐƑ XIFSF UIF BVUIPS
XSJUFT BT UIF GPMMPXJOH� i*U JT XFMM�LOPXO UIBU KVTU MJLF JO FWFSZ BSU UIFSF BSF QFSGFDU NBTUFST PG UIF
BSU XIP BSF GPMMPXFE CZ UIFJS TUVEFOUT ��� TP UPP JO UIF BSU PG 4VĕTN 	UBT.BXXVG 
 BOE HOPTJT 	UB�D�BSSVG 

UIFSF BSF QFSGFDU NBTUFST BOE FYBNQMFTyw

ƊƎƈ



)FSF BęFS UIF DVTUPNBSZ PČFSJOH PG QSBJTF UP (PE BOE UIF 1SPQIFU BOE UIF MBZJOH PVU PG IJT SFMJ�

HJPVT XPSME�WJFX ,IXʆGʚ OPUBCMZ QSBJTFT 4IʆISVLI GPS IJT XPSL BHBJOTU JOOPWBUJPO BOE IFSFTZ� ćF

NFOUJPO PG 4IʆISVLI�T BCPMJTIJOH PG UIF $IJOHHJTJE :BTB BMSFBEZ IJHIMJHIUFE JO UIF TFDPOE DIBQ�

UFS JT B EJTUJODU SFGFSFODF UP 4IʆISVLI�T QSP�4VOOJ�4IBS�D�̓ QPMJDZ XIJDI NBSLFE UIF CFHJOOJOHT PG

IJT SFJHO� ćF SFMBUFE FYDFSQU CFMPX JT JNQPSUBOU BMTP CFDBVTF JU QSPWJEFT ,IXʆGʚ�T QFSTQFDUJWF PO

*TMBNJD LJOHTIJQ�

(SBUFGVMOFTT JT UP (PE UIF CMFTTFE BOE UIF BMNJHIUZ UIBU PVU PG UIF GFBS BOE BXF PG

UIF TVMUBOJD HPWFSONFOU 	TJZʨTBU
 PG IJT FYDFMMFODZ UIF &NQFSPS 	QʨETIʨI
 PG *TMBN UIF

DPNNBOEFS 	GBSNʨO�GBSNʨ
 PG UIF TFWFO DMJNFT DBSFTTFS 	OBXʨ[BOEB
 PG UIF 4IBSʼ�D�B

BOE UIF U.BSʼRB UIF FSBEJDBUPS 	HVEʨ[BOEB
 PG IFSFUJDT 	BIM�J JMI.ʨE
 BOE UIF BOUJOPNJBO

	JCʨI.B
 UIF BCPMJTIFS PG UIF MBX 	U˙SB
 PG $IJOHHJT ,IBO CMFTTFE IJT BVTQJDJPVTMZ�

TJHOFE HPWFSONFOU 4IʆISVLI #BIʆEVS 4VMU.ʆO 	NBZ (PE NBLF FUFSOBM IJT SVMF JO UIF

HBSEFOT PG KVTUJDF BOE NVOJĕDFODF BOE NBLF NBOJGFTU IJT BSHVNFOU 	I.VKKBU
 BOE FWJ�

EFODF 	CVSIʨO
 JO UIF VOJWFSTF
 BOE EVF UP UIBU FYBMUFE QFSTPO�T VUNPTU BUUFOUJPO UP

UIF FMFWBUJPO PG UIF 8PSE PG (PE BOE UIF SFWJWBM PG UIF SVMFT PG UIF MBX PG UIF 1SPQIFU

	QFBDF BOE CMFTTJOHT CF VQPO IJN
 BMM PG UIF DPSSVQU CFMJFWFST 	CBE�NBEIIBCʨO
 JO BMM

DPSOFST PG UIF XPSME EJTQFSTFE <y>ƉƑ

"T * EJTDVTTFE CFGPSF UIF VTF PG UIF QISBTF 1ʨETʨI BOE 1ʨETIʨI�J *TMʨN XBT OPUIJOH OFX BT

JU XBT JOUSPEVDFE MPOH CFGPSF CZ UIF 4FMKVL 4VMUBO 4BOKBS 	E� ƍƍƊ�ƉƉƍƏ
 BOE IBE CFDPNF QSFUUZ

XJEFTQSFBE CZ UIJT UJNF�Ɗƈ ćF RVFTUJPO PG 4IʆISVLI�T MFHJUJNBDZ JT CSPVHIU VQ JO UIF QSBZFS UIBU

ƉƑ� 'SPN UIF FEJUPS�T BQQFOEJDFT JO 'ʆE. JM )BSBXʚ 3JTʨMBI�J UBSʼR�J RJTNBU�J ʨC�J RBMC WB NBSE KVZʼ
WB BSʨ[.ʼ CVM˙LʨU WB WJMʨZʨU LJI NVUB[.BNNJO�J KVHISʨĕZʨ�ZJ )JSʨU BTU ƉƋƊ� $G� ,IXʆGʚ .BOIBK
(# ƲƱưƱ ƋƍƑ XIJDI IBT i.VCʆSBL #BIʆEVS 4VMU.ʆOw GBJMJOH UP NFOUJPO 4IʆISVLI EJSFDUMZ� ćJT
NBOVTDSJQU CFBSJOH UIF DPQZ EBUF PG ƉƈƑƎ�ƉƎƐƍ XBT POF PG UIF UXP VTFE JO .ʆZJM )BSBXʚ�T FEJUJPO
PG UIF .BOIBK BM�3BTIʨE TFF ,IXʆGʚ i.BOIBK 	&EJUFE
w ƌƐƎ�

Ɗƈ� 0O 4BOKBS�T MFUUFS EBUFE ƍƊƏ�ƉƉƋƋOUP UIF "CCBTJE DBMJQI XIFSF IF DMBJNT UIF UJUMF 1ʨETʨI XBT
CFTUPXFE POIJNCZ(PE TFF.FINFU"MUBZ,ÚZNFO#àZàL 4FMÎVLMV ɹNQBSBUPSMVʵV5BSJIJ 	"OLBSB
5àSL 5BSJI ,VSVNV ƉƑƐƌ
 JJ�ƊƉƐoƋƏ�

ƊƎƉ



GPMMPXT IJT OBNF XIFSF ,IXʆGʚ QSBZT UIBU (PE NBLF IJT SVMF BOE JUT SBJTPO E�ÐUSF NBOJGFTU UP BMM�

,IXʆGʚ�T SFGFSFODF UP 4IʆISVLI�T BCPMJTIJOH UIF $IJOHHJTJE ZBTB QSPNPUFE CZ 5ʚNʷS JT OPUFXPSUIZ

BOE TRVBSFMZ SFĘFDUT UIBU SVMFS�T SFMJHJPVT QPMJDZ� )PXFWFS POF OFFET UP SFNFNCFS UIBU ,IXʆGʚ�T

NFOUJPO PG UIF U˙SB JO B OFHBUJWF MJHIU JT JO B XBZ DPOUSBEJDUFE CZ IJT BMMFHFE BDDFQUBODF PG HJęT

GSPN 4IʆISVLI�T UBNHIBDIJ�ƊƉ ćJT TFFNJOH MBDL PG DPOTJTUFODF NBZ CF FYQMBJOFE JO NBOZ XBZT

BT * CSPVHIU VQ JO DIBQUFS ƌ� 1FSIBQT BO FRVBMMZ SFNBSLBCMF BTQFDU PG 4IʆISVLI�T MFHJUJNBDZ BT B

SVMFS XBT IJT TUSVHHMF BHBJOTU XIBU ,IXʆGʚ VOEFSTUPPE BT DPSSVQUJOH SFMJHJPVT JOĘVFODFT UIF NBJO

DPODFSO PG UIF CPPL�

"ęFS UIF JOUSPEVDUJPO UIF .BOIBK BM�3BTIʨE UBQT JOUP B XJEF SBOHF PG MJUFSBUVSF PO 4VĕTN UP

BSHVF UIBU UIF 4Vĕ QBUI BOE JUT FYQPOFOUT 	�D�VMBNʨ�ZJ CʨU.JO
 XFSF BMXBZT JO BHSFFNFOU XJUI UIF -BX

BOE JUT TPVSDFT OBNFMZ UIF 2VS�BO BOE UIF 1SPQIFUJD FYBNQMF BT FMBCPSBUFE CZ UIF �D�VMBNʨ�ZJ [.ʨIJS�

)FSF JU CFDPNFT BQQBSFOU UIBU ,IXʆGʚ�T DPODFSOT USBOTDFOE UIF JNNFEJBUF IJTUPSJDBM DPOUFYU� *U JT

OPU QPTTJCMF UP QSPWJEF B EFUBJMFE USFBUNFOU PG UIJT BOE UIF GPMMPXJOH DIBQUFST ZFU * TIPVME OPUF B

GFX QFSUJOFOU BTQFDUT GPS UIF TBLF PG UIF QSFTFOU EJTDVTTJPO� "U UIF PVUTFU ,IXʆGʚ RVPUFT B QBTTBHF

GSPN BM�(IB[ʆMʚ�T 'BZT.BM BM�UBGSJRB CBZO BM�JMI.ʨE XB BM�[BOEBRB PO UIF OFDFTTJUZ PG QVUUJOH UP EFBUI

4VĕT XIP DMBJNFE UP CF GSFF PG SFMJHJPVT EVUJFT PO BDDPVOU PG B TQFDJBM SFMBUJPOTIJQ UIFZ TVQQPTFEMZ

IBE XJUI (PE� $POGPSNJUZ XJUI 4IBSʼ�D�B BOE SFMJHJPVT QSFTDSJQUJPOT XFSF QFSFOOJBM QSPCMFNT GPS

4VĕTN BOE UIJT CFDBNF NBOJGFTU EVSJOH B OVNCFS PG DBUBDMZTNJD FWFOUT UIF FBSMJFTU PG XIJDI XBT

UIF FYFDVUJPO PG .BOT.ʷS BM�)BMMʆK 	E� ƋƈƑ�ƑƊƊ
� &WFO NBJOTUSFBN 4VĕT MJLF ,IXʆGʚ BOE IJT EJTDJ�

QMFT BU UJNFT GPVOE UIFNTFMWFT JO B EFGFOTJWF QPTJUJPO BHBJOTU UIF MFHBMJTUJD �D�VMBNʨ� )JT XBRG EFFE

JODMVEFT BT DPOEJUJPO GPS UIF JOTUSVDUPS 	NVEBSSJT
 UP CF BQQPJOUFE UP UIF DPOWFOU UIBU IF XPVME CF

B MFBSOFE BOE QJPVT TDIPMBS XIP XPVME OPU EFOZ UIF TQJSJUVBM TUBUFT 	BI.XʨM
 PG EFSWJTIFT BOE XPVME

OPU EJTDPVSBHF UIFN JO UIFJS BDUJWJUJFT�ƊƊ *U JT OPU TVSQSJTJOH UIBU ,IXʆGʚ BT B NBTUFSGVM USBJOFS PG

4VĕT TUBSUFE IJT CPPL XJUI UIF QSFTFOUBUJPO PG B 4VĕTN UIBU JT JO GVMM DPOGPSNJUZ XJUI *TMBNJD MBX

ƊƉ� /ʚTIʆCʷSʚ i.BMGʷ[.ʆU�J "I. SʆSw ƉƐƎ�
ƊƊ� .VUMBR i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS ,IXʆGʚw ƉƑƏ�
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BOE UIFPMPHZ CPUI BT B WJOEJDBUJPO PG 4VĕTN�T MFHJUJNBDZ BOE BT B SFNJOEFS UP CFHJOOJOH 4VĕT�

ćJT JT JNNFEJBUFMZ GPMMPXFE CZ ,IXʆGʚ�T MJTUJOH PG UIF GPVSNPTU SFMJBCMF CPPLT PO 4VĕTN XIJDI

XFSF J
 "Cʷ #BLS .VI. BNNBE C� *TI. ʆR BM�,BMʆCʆEIʚ�T 	E� ƋƐƈ�ƑƑƈ
 "M�5B�D�BSSVG MJ�.BEIIBC BIM

BM�5BT.BXXVGƊƋ JJ
 �D�"CE BM�,BSʚN BM�2VTIBZSʚ�T 3JTʨMB JJJ
 4IJIʆC BM�%ʚO �D�6NBS BM�4VISBXBSEʚ�T

�D�"XʨSJG BM�.B�D�ʨSJG BOE JW
 ,IXʆKB �D�"CE "MMBI BM�"OT.ʆSʚ�T .BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO�Ɗƌ ćF SFTU PG UIF DIBQ�

UFS DPOUJOVFT XJUI FYUFOTJWF RVPUBUJPOT PG UIF TBZJOHT PG UIF QSFWJPVT NBTUFST PG 4VĕTN GSPN UIF

DPNQJMBUJPO UJUMFE.BOʨRJC BM�"CSʨS�Ɗƍ ćFTF BOFDEPUFT BMM IBWF B DPNNPO QVSQPTF PG IJHIMJHIUJOH

IPX BMM 4VĕT QSBDUJDFE BOE QSFBDIFE B 4VĕTN UIBU BEIFSFT UP UIF ,JUʨC BOE UIF 4VOOB BOE UP UIF

QVSTVJU PG BO BTDFUJD MJGF�

"ęFS UIJT MPOH DIBQUFS PG RVPUBUJPOT GSPN UIF TBZJOHT BOE MJWFT PG FBSMZ 4VĕT PO UIF DPOGPSNJUZ

PG UBT.BXXVG XJUI UIF -BX ,IXʆGʚ JODMVEFT B TIPSU DIBQUFS PO UIF MBUFS 4VĕT 	BM�NBTIʨZJLI BM�NV�

ƊƋ� 4FF DIBQUFS Ɗ PO IJN�
Ɗƌ� ,IXʆGʚ i.BOIBK 	&EJUFE
w ƌƑƉoƑƊ� * EJTDVTTFE CFGPSF UIBU ,IXʆGʚ IBT QSPEVDFE DPNNFO�

UBSJFT PO UXP PG UIFTF OBNFMZ UIF �D�"XʨSJG BM�.B�D�ʨSJG BOE UIF .BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO� "MUIPVHI UIFTF
GPVS XPSLT TUBOE PVU GSPN UIF SFTU CFDBVTF ,IXʆGʚ MJTUT UIFN BU UIF JOUSPEVDUJPO IF FWJEFOUMZ ESBXT
PO B NVDI MBSHFS MJTU PG SFGFSFODFT UISPVHIPVU UIF CPPL XIJDI JODMVEF JO BEEJUJPO UP UIPTF NFO�
UJPOFE BCPWF "Cʷ /BT.S 4BSSʆK 5. ʷT.ʚ�T ,JUʨC -VNB�D� �D�"CE BM�2ʆEJS BM�+ʚMʚ�T 'VU˙I. BM�(IBZC "Cʷ BM�
). BTBO BM�,IBSBRʆOʚ UIF VUUFSJOHT PG "Cʷ 4B�D�ʚE "Cʷ BM�,IBZS "Cʷ /BKʚC BM�4VISBXBSEʚ�T ,JUʨC BM�
�D�*MN BMM PG XIJDI IF VTFT UP IJHIMJHIU UIF JEFB UIBU BMM 4VĕT XFSF JO BHSFFNFOU XJUI UIF 2VS�ʆO BOE
UIF 4VOOB�

Ɗƍ� ćF BOFDEPUFT CFMPOH UP UIF GPMMPXJOH MPOH MJTU PG 4VĕT JO UIF PSEFS PG UIFJS BQQFBSBODF JO UIF
CPPL� +VOBZE "Cʷ #BLS BM��D�"U.ʆ�

D

� %Iʷ BM�/ʷO BM�.JT.Sʚ #JTIS ). ʆGʚ 4BSʚ BM�4BRBU.ʚ ). ʆSJUI C� "TBE
BM�.VI. ʆTJCʚ "Cʷ :B[ʚE #JTU.ʆNʚ 4BIM C� �D�"CE"MMBI BM�5VTUBSʚ "Cʷ 4VMBZNʆO BM�%ʆSʆOʚ :BI.Zʆ C�
.V�D�ʆEI BM�3ʆ[ʚ "Cʷ ). BGT. BM�). BEEʆE BM�/BZTʆCʷSʚ ). BNEʷO BM�2BT.T.ʆS "Cʷ �D�6UINʆO BM�). ʚSʚ BM�
/BZTʆCʷSʚ "Cʷ BM�). VTBZO BM�/ʷSʚ .VI. BNNBE C� 'BE. M BM�#BMLIʚ "Cʷ #BLS BM�;BLLʆO BM�,BCʚS
"Cʷ �D�"NS C� �D�6UINʆO BM�.BLLʚ "Cʷ �D�6CBZE BM�#VTSʚ .VI. BNNBE C� �D�"Mʚ BM�). BLʚN BM�5JSNJEIʚ
"Cʷ 4B�D�ʚE BM�)BSSʆ[ "Cʷ.VI. BNNBE BM�+BSʚSʚ "Cʷ BM��D�"CCʆT C� "I.NBE �D�"U.ʆ "Cʷ #BLS BM�8BSSʆR
BM�5JSNJEIʚ "Cʷ BM�). VTBZO BM�8BSSʆR BM�/BZTʆCʷSʚ "Cʷ). BN[B BM�,IVSʆTʆOʚ "Cʷ #BLS BM�4IJCMʚ
"Cʷ #BLS BM�%ʚOBXʆSʚ "Cʷ �D�"Mʚ BM�ćJRBUʚ �D�"CE "MMBI C� .BOʆ[JM BM�/BZTʆCʷSʚ *CSʆIʚN BM�#BSRʚ
"Cʷ +B�D�GBS BM�,IVMEʚ "Cʷ �D�"NS C� /VKBZE "Cʷ �D�"CE "MMBI .VI. BNNBE C� ,IBGʚG BM�4IJSʆ[ʚ "Cʷ
#BLS BM�5. BNBTUʆOʚ BOE "Cʷ BM�2ʆTJN BM�/BT.SʆCʆEʚ� ćJT DIBQUFS PG UIF CPPL JT "SBCJD NJYFE XJUI
1FSTJBO BT ,IXʆGʚ RVPUFE EJSFDUMZ UIF TBZJOHT PG UIF 4VĕT GSPN UIF .BOʨRJC BM�"CSʨS XIJDI NVTU
IBWF CFFO JO "SBCJD BOE PČFSFE IJT JOUFSQSFUBUJPO JO 1FSTJBO� *U JT XPSUI OPUJOH UIBU NBOZ PG UIFTF
QBTU 4VĕT PDDVS JO ,IXʆGʚ�T TFWFSBM TQJSJUVBM HFOFBMPHJFT� "MTP JNQPSUBOU JT UIF GBDU UIBU UIF NPTU
SFDFOU QFSTPO ,IXʆGʚ DJUFT IFSF JT ;BZO BM�%ʚO 5ʆZBCʆEʚ�

ƊƎƋ



UB�

D

�BLILIJSʼO
� )FSF BHBJO UIF NBJO JEFB JT UIBU MBUFS 4VĕT BMTP XFSF JO DPNQMFUF IBSNPOZ XJUI UIF

#PPL BOE UIF 5SBEJUJPO� 3FMZJOH PO UIFXPSET PG BMM UIFNBKPS 4VĕT PG UIF QPTU�4FMKVL QFSJPE ,IXʆGʚ

QBJOUT B QJDUVSF JO XIJDI BOZ EFWJBUJPO GSPN UIF 4IBSʼ�D�B JT IFSFTZ� i,VMM I. BRʚRB SBEEBUIʆ TIBSʚ�D�B

GB�IJZB [BOEBRB�wƊƎ "OZ 4Vĕ HSPVQ UIBU EPFT OPU FNVMBUF UIF 1SPQIFU JT EJTPXOFE� i#ʚ[ʆSBN B[�ʆO

RʆĕMB LJI LʆSXʆOTʆMʆS�J ʆO .VI. BNNBE SBTʷMVMMʆI OʚTUw�ƊƏ

ćF MBUFS NBTUFST BOE BVUIPST PG 4VĕTN UIBU ,IXʆGʚ FOVNFSBUFE IFSF BT IBWJOH OFWFS DPOUSB�

EJDUFE SFMJHJPVT MBX JODMVEFT 4IJIʆC BM�%ʚO BM�4VISBXBSEʚ JO IJT 3BTIG BM�/BT.ʨ�

D

�JI. BOE �D�"XʨSJG BM�

.B�D�ʨSJG /BKN BM�%ʚO BM�,VCSʆ JO IJT USFBUJTFT BOE DPNQJMBUJPOT 4BZEʚ "I.NBE 3VGʆ�D�ʚ JO IJT USFB�

UJTF .BKE BM�%ʚO BM�#BHIEʆEʚ 	E� ƎƈƏ�ƉƊƉƈoƉƉ
 JO IJT 5VI. GBU BM�#BSBSB <Gʼ BM�.BTʨJM BM��D�"TIBSB>

"I.NBE�J +ʆN JO IJT XPSLT "Cʷ "I.NBE BOE ,IXʆKB .BXEʷO $IJTIUʚ JO UIFJS USFBUJTFT 3BE. ʚ BM�%ʚO

�D�"Mʚ -ʆMʆ�XIPTF TJHOJĕDBOU QMBDF JO ,IXʆGʚ�T MJOFBHF * EJTDVTTFE BCPWF�4B�D�E BM�%ʚO ). BNNʷZʆ

BOE IJT GPMMPXFST 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE C� �D�"CE BM�.BMJL %BZMBNʚ JO BMM IJT XPSLT BOE UISFF

.BHISJCʚ TIBZLIT� "Cʷ.BEZBO.BHISJCʚ "Cʷ BM�). BTBO 4IʆEIJMʚ "Cʷ BM��D�"CCʆT.VSTʚ� $VSJPVTMZ

UIF MJTU FOET XJUI *CO �D�"SBCʚ XIP JT NFOUJPOFE CZ OBNF POMZ PODF JO UIF CPPL JO UIF GPMMPXJOH

GBTIJPO�

<y> BOE TIBZLI.VI.Zʚ BM�%ʚO BM��D�"SBCʚ BMTP JO BMM PG <IJT> DPNQJMBUJPOT BMM PG UIFTF

TIBZLIT BT XFMM BT UIF PUIFS TIBZLIT PG UIF XPSME GSPN "SBCT BOE 1FSTJBOT BOE 5VSLT

BOE %BZMBNJUFT�NBZ HPE TBODUJGZ UIFJS TPVMT��BMM PG UIFN BEWPDBUFE DPOGPSNJUZ UP

LJUʨC BOE UIF 4VOOB BOE EJE OPU BQQSPWF PG PQQPTJUJPO UP UIF 4IBSʼ�D�B� ćFJS CPPLT

DPNQJMBUJPOT BOE USFBUJTFT BMM HVJEF UP UIJT JEFB� "OE UIBU XIJDI IBQQFOT UP CF DPOUSBSZ

UP WFSTFT BOE I.BEʼUI JO UIF CPPLT PG'VT.˙T. BOE'VUVI.ʨU XJMM CF FYQMBJOFE�(PE BMNJHIUZ

XJMMJOH�TP BT UP XIZ JU JT TP BOE IPX UIFZ NVTU CF VOEFSTUPPE�ƊƐ

ƊƎ� 2VPUJOH �D�"CE BM�2ʆEJS BM�+ʚMʚ WJB "Cʷ BM�/BKʚC BM�4VISBXBSEʚ ,IXʆGʚ i.BOIBK 	&EJUFE
w
ƍƋƑ� ćF TBNF QISBTF JT GPVOE JO BM�5BęB[ʆOʚ�T USFBUJTF PO UIF 6OJUZ PG &YJTUFODF� TFF 4B�D�E BM�%ʚO
5Bęʆ[ʆOʚ 3JTʨMB Gʼ 8BI.EBU BM�8VK˙E 	*TUBOCVM ƉƐƏƏ�Ɛ
 ƋƋ QPTTJCMZ BT BO FWJEFODF PG ,IXʆGʚ�T
EFQFOEFODF PO UIJT XPSL�

ƊƏ� 2VPUJOH "Cʷ BM�). BTBO BM�,IBSBRʆOʚ ,IXʆGʚ i.BOIBK 	&EJUFE
w ƍƋƑ�
ƊƐ� ,IXʆGʚ i.BOIBK 	&EJUFE
w ƍƋƑ�

ƊƎƌ



)FSF QBSUJDVMBSMZ JO UIF DBTF PG *CO �D�"SBCʚ POF NJHIU BSHVF UIBU ,IXʆGʚ XBT TJNQMZ EJTTJNVMBU�

JOH IJT SFBM WJFXT BOE BUUFNQUJOH UP QSFTFOU *CO �D�"SBCʚ BOE BMM PG UIFTF PUIFS 4VĕT JO B VOJGPSN HBSC

PG MBX�BCJEJOH BOE DPOGPSNJOH 4VĕTN� )F DBO CF TFFO QSBHNBUJDBMMZ FNQIBTJ[JOH UIF QSP�4IBSʼ�D�B

UFBDIJOHT PG UIFTF 4VĕT BOE PNJUUJOH DFSUBJO BTQFDUT PG UIFJS UFBDIJOHT UIBU NJHIU JO GBDU IBWF QVU

UIFN JO DPOĘJDU XJUI MFHBMJTUJD TDIPMBST JO UIFJS UJNF� )PXFWFS JU XPVME CF UPP TJNQMJTUJD UP BTTVNF

,IXʆGʚ�T BQQSPBDI IFSF JT BT TIBMMPX BT UIJT�ƊƑ

"T * IBWF BSHVFE JO UIJT TUVEZ XF DBO HFU DMPTFS UP VOEFSTUBOEJOH UIF 4VĕT� QFSTQFDUJWFT IFSF

POMZ JG XF SFTQFDU UIFJS WPJDF BOE USZ UP TFF UISPVHI UIFJS MFOTFT BOE UFSNJOPMPHZ� "T NZ QSFWJPVT

FYBNJOBUJPO PG IJT SFMBUJPOT IBT TIPXO ,IXʆGʚ DMPTF DJSDMF IBE UPP NBOZ *CO �D�"SBCʚ GPMMPXFST GPS

VT UP DPOTJEFS IJN BO JNQMBDBCMF FOFNZ PG UIF "OEBMVTJBO TIBZLI�Ƌƈ ,IXʆGʚ XBT NPSFPWFS JO B

TUSPOH FOPVHI QPTJUJPO OPU UP CF DPNQFMMFE UP IJEF B QPTTJCMF BOUJ�*CO �D�"SBCʚ TUBODF� "T * EJTDVTTFE

BCPWF FWFO JO .BNMʷL MBOET XIFSF SFKFDUJPO PG *CO �D�"SBCʚ XBT DPNNPO BNPOH UIF SFMJHJPVT FMJUF

,IXʆGʚ WFSJĕBCMZ EJE OPU UBLF B IPTUJMF TUBOE BHBJOTU IJN�ƋƉ

ƊƑ� $G� #JOCBʰ i3FHJDJEF "UUFNQUw ƋƋ XIFSF UIF BVUIPS XSJUFT UIBU i<,IXʆGʚ�T> SIFUPSJD JT TP
QFUVMBOU UIBU OP PUIFS QFSTPO PUIFS UIBO IJT PXO GPMMPXFST XPVME FTDBQF QFSTFDVUJPO�w

Ƌƈ� "T * IBWF EFNPOTUSBUFE JO UIJT TUVEZ IJT JOUJNBUF TPDJBM OFUXPSL JODMVEFE QFPQMF XIP XFSF
EFWPVU GPMMPXFST PG *CO �D�"SBCʚ�T UIPVHIU BT XFMM BT UIPTF XIPXFSF IJT TUBVODI DSJUJDT� ćF MPOH MJTU PG
*CO �D�"SBCʚ EFWPUFFT BNPOH IJT BTTPDJBUFT BOE EJTDJQMFT JODMVEFE TVDI QSPNJOFOU ĕHVSFT BT 4IBNT BM�
%ʚO 'BOʆSʚ .VI. BNNBE 1ʆSTʆ .VI. BNNBE 4IJSʚO .BHISJCʚ BOE IJT LIBMʼGB 4.BES BM�%ʚO 3BXʆTʚ�
*O UIF .BOIBK ,IXʆGʚ BDUVBMMZ EJSFDUMZ RVPUFT B TFWFSBM�QBHFT MPOH TFDUJPO GSPN BO VOJEFOUJĕFE
USFBUJTF PG 1ʆSTʆ TVQQPSUJOH IJT JEFB UIBU UIF QFPQMF PG UBXI. ʼE DPVME OPU QSPDFFE UP GVSUIFS TUBUJPOT JO
UIFJS TQJSJUVBM RVFTU CFDBVTF PG UIFJS GBJMVSF UP QSPQFSMZ BQQMZ UIF 4VOOʼ�+BNʨ�D�̓ EFWPUJPOBM EJTDJQMJOF�
,IXʆGʚ i.BOIBK 	&EJUFE
w ƍƍƐoƎƉ�

ƋƉ� *O UIF MBUF GPVSUFFOUI BOE FBSMZ ĕęFFOUI DFOUVSJFTNBKPSJUZ PG UIF QSPNJOFOU TDIPMBST PG &HZQU
JODMVEJOH UIF PVUTJEFS *CO ,IBMEʷO XFSF PQQPTFE UP *CO �D�"SBCʚ FWFO JG UIFZ EJE OPU EFOPVODF IJN
DPNQMFUFMZ� 8IFO ,IXʆGʚ XBT B TUVEFOU JO &HZQU JO UIF MBTU EFDBEFT PG UIF GPVSUFFOUI DFOUVSZ
$BJSP XBT UIF TDFOF PG JOUFOTF DPOUSPWFSTZ BSPVOE UIF CFMJFG PG *CO �D�"SBCʚ� "MFYBOEFS ,OZTI *CO
�D�"SBCJ JO ćF -BUFS *TMBNJD 5SBEJUJPO � UIF NBLJOH PG B QPMFNJDBM JNBHF JO NFEJFWBM *TMBN 	"MCBOZ�
4UBUF 6OJWFSTJUZ PG /FX :PSL 1SFTT ƉƑƑƑ
 ƉƊƐoƋƍ ƊƉƏoƊƈ� 0O *CO ,IBMEʷO�T WJFXT PO JUUJI.ʨEJZZB
TFF ,OZTI *CO �D�"SBCJ ƉƐƑ<<ƑƏ BOE NPSF HFOFSBMMZ �D�"CE BM�3BI.NʆO C� .VI. BNNBE *CO ,IBMEʷO
*CO ,IBME˙O PO 4VĕTN � 3FNFEZ GPS UIF 2VFTUJPOFS JO 4FBSDI PG "OTXFST � 4IJGʨ�

D

�BM�Tʨ�

D

�JM MJ�UBIEIʼC
BM�NBTʨ�

D

�JM USBOT� :VNOB ½[FS 	$BNCSJEHF 6,� ćF *TMBNJD 5FYUT 4PDJFUZ ƊƈƉƏ
� *CO ). BKBS BM��D�"T�
RBMʆOʚ 5BCT.ʼS BM�.VOUBCJI�

ƊƎƍ



ćF FYQMBOBUJPO PG UIJT TUBODF JT GPVOE JO UIF OFYU QBSBHSBQI XIFSF ,IXʆGʚ JT DPODFSOFE XJUI

UIF TVCWFSTJWF SFDZDMJOH PG UIFTF UFBDIJOHT SBUIFS UIBO UIF QFSTPO PS FWFO UIF XPSLT PG *CO �D�"SBCʚ�

)PXFWFS OP TIBZLI BOE OP TDIPMBS IBT FWFS TBJE UIBU ESJOLJOH XJOF JT QFSNJU�

UFE BOE QSFTDSJCFE QSBZFST BOE GBTUJOH BSF OPU SFRVJSFE� ćJT JT UIF TFDU 	NBEIIBC
 PG

IFSFUJDT 	NVMI. JEʨO
 BOE UIF MJDFOUJPVT 	NVCʨI. ʼZʨO
 BOE JU JT DPOUSBSZ UP BMM .VTMJNT�

"OE UIF PSJHJO PG UIFJS DPSSVQU CFMJFG 	NBEIIBC�J CBE
 BOE UIPTF UIBU UIFZ GPMMPX 	NVR�

UBEʨ
 XJMM CF FYQMBJOFE�HPE BMNJHIUZXJMMJOH�TP JU CFDPNFT LOPXOXIPN UIJT HSPVQ

FNVMBUFT GPS TDIPMBST BOE TIBZLIT BSF OPU UIFJS NPEFMT� �"OE JU XJMM BMTP CF FYQMBJOFE

XIBU UIF DBVTF PG DPODFSO XJUI UIF TUBUJPOT PG VOJUZ 	UBXI. ʼE
 XIJDI JT UIF PSJHJO PG

VOJĕDBUJPO 	JUUJI.ʨE
 JT BOE BMTP UIBU UIBU TUBUJPO XIJDI UIJT HSPVQ EFSJWFT QSJODJQMFT

GSPN JT OFJUIFS JO DPOGPSNJUZ UP UIFJS TUBUFT OPS SFQSFTFOUBUJWF PG UIF QFSGFDUJPO PG UIF

HSFBU <NBTUFST> JO UIF BUUBJONFOU PG UIF IJHIFTU EFHSFFT PG VOJUZ BOE HOPTJT 	�D�JSGʨO
�ƋƊ

ćF .BOIBK HPFT PO UP FMBCPSBUF PO UIF JTTVFT PG XIBU UIF 4VOOʼ�+BNʨ�D�̓ XBZ JT XIBU DPOTUJUVUFT

JMI.ʨE BOE IPX UP JOUFSQSFU UIF DPOUSPWFSTJBM QPTJUJPOT PG UIF TDIPPM PG 8BI.EBU BM�8VK˙E BTTPDJBUFE

XJUI *CO �D�"SBCʚ CPUI CZ JUT PQQPOFOUT BOE QSPQPOFOUT� " DMPTFS FYBNJOBUJPO PG UIF .BOIBK�T USFBU�

NFOU PG UIFTF TVCKFDUT NVTU CF QPTUQPOFE VOUJM MBUFS BT JU JT XFMM CFZPOE UIF MJNJUT PG UIJT TUVEZ�

*U TIPVME TVďDF IFSF UP PČFS B DVSTPSZ TVNNBSZ PG ,IXʆGʚ�T WJFXT PO UIF QSPQPOFOUT PG 8BI.EBU

BM�8VK˙E XIPN IF DBMMT 8VK˙EʼZʨO BOE OPU OFDFTTBSJMZ PO *CO �D�"SBCʚ�

+VEHJOH TPMFMZ CZ UIJT XPSL ,IXʆGʚ�T VOEFSTUBOEJOH PG UIF EPDUSJOF BTTPDJBUFE XJUI *CO �D�"SBCʚ

BOE PG UIF MBUUFS�T XPSLT TFFN UP CF TVQFSĕDJBM BU CFTU� ćFSF JT IBSEMZ BOZ EJSFDU SFGFSFODF UP *CO

�D�"SBCʚ�T XPSLT BOE NPTU PG ,IXʆGʚ�T DSJUJDJTN PG UIF 8VK˙EJZZB JT EFWPUFE UP *CO �D�"SBCʚ�T BCTPMVUF

NPOJTN BOE UIF GBJUI PG UIF 1IBSBPI� *O UIFTF SFTQFDUT IF TFFNT UP CF VOEFS UIF JOĘVFODF PG

UIF QPMFNJDBM XPSLT PG UIF LJOE XSJUUFO CZ IJT DPNQBUSJPU 4B�D�E BM�%ʚO 5Bęʆ[ʆOʚ 	E� ƏƑƊ�ƉƋƑƈ
�ƋƋ

ƋƊ� ,IXʆGʚ i.BOIBK 	&EJUFE
w ƍƋƑoƌƈ�
ƋƋ� ćF UFSN XVK˙EJZZB JT FNQMPZFE BMTP CZ 5Bęʆ[ʆOʚ XIPTF DSJUJDJTN PG UIJT EPDUSJOF ,IXʆGʚ

TFFNT UP IBWF BEPQUFE DMPTFMZ� 4JNJMBS UP 5Bęʆ[ʆOʚ�T QPMFNJD ,IXʆGʚ JT DPODFSOFE XJUI POUPMPHZ

ƊƎƎ



/PU POMZ 5Bęʆ[ʆOʚ CVU PUIFST MJLF 4BZZJE 4IBSʚG +VSKʆOʚ 	E� ƐƉƎ�ƉƌƉƋ
 BOE ;BZO BM�%ʚO �D�*SʆRʚ 	E�

ƐƈƎ�ƉƌƈƋ
 XIP XFSF BNPOH ,IXʆGʚ�T UFBDIFST BOE JOĘVFODFT XFSF BNPOH UIF GFSWFOU DSJUJDT PG *CO

�D�"SBCʚ UIBU NBZ IBWF JOĘVFODFE IJT WJFX�Ƌƌ

)PXFWFS DPOUSBSZ UP 5Bęʆ[ʆOʚ XIP TRVBSFMZ EFDMBSFE *CO �D�"SBCʚ B IFSFUJD EFTFSWJOH DBQJUBM

QVOJTINFOU ,IXʆGʚ VOBNCJHVPVTMZ FYPOFSBUFT *CO �D�"SBCʚ BT B 4IBSʼ�D�B�DPOGPSNJOH TIBZLI BT *

NFOUJPOFE BCPWF�Ƌƍ *O BEEJUJPO IF OFWFS QMBJOMZ BTTPDJBUFT UIF 8VK˙Eʼ UIPVHIU XJUI *CO �D�"SBCʚ BT

NPTUNFEJFWBM�BOENPEFSO�DSJUJDT PG UIF"OEBMVTJBO TIBZLI IBE EPOF� 5P UIF DPOUSBSZ POF HFUT

UIF JNQSFTTJPO UIBU IF EJČFSFOUJBUFE CFUXFFO *CO �D�"SBCʚ BOE UIF iDPSSVQU CFMJFG w TUFNNJOH GSPN

UIF 8BI.EBU BM�8VK˙E�ƋƎ *CO �D�"SBCʚ�T PQQPOFOUT TVDI BT NPTU GBNPVTMZ 5BRʚ BM�%ʚO C� 5BZNJZZB

	E� ƏƊƐ�ƉƋƊƐ
 BSF TFFO BT SFTQPOTJCMF GPS NJTUBLFOMZ JEFOUJGZJOH UIF EPDUSJOF XJUI UIF TBZJOHT BOE

UFBDIJOHT PG *CO �D�"SBCʚ B MJOF UIBU XBT UBLFO VQ CZ TVCTFRVFOU DSJUJDT PG UIF JEFB�ƋƏ *U JT EJďDVMU UP

UFMM IPX EFFQMZ ,IXʆGʚ XBT BDRVBJOUFE XJUI *CO �D�"SBCʚ�T UIPVHIU BOE UP XIBU FYUFOU IF PXFE UP UIF

BOE UIF CFMJFG PG UIF 1IBSBPI� #PUI PG UIF XPSLT SFMZ MFTT PO UIF UFYU PG UIF 'VT.˙T. PS BOZ PUIFS XPSL
PG *CO �D�"SBCʚ UIBO PO IFBSTBZ BOE PSBM SFUFMMJOH� ,OZTI *CO �D�"SBCJ ƉƍƑoƎƊ�

Ƌƌ� ,OZTI *CO �D�"SBCJ ƉƌƐ ƊƉƏ�
Ƌƍ� *U JT EJďDVMU UP QSPWJEF BO BOBMZTJT PG *CO �D�"SBCʚ�T QFSTPOBM SJHPS JO NBUUFST PG 4IBSʼ�D�B OP

NBUUFS IPX GBS�GFUDIFE IJT 2VS�

D

�ʆOJD DPNNFOUBSZ NBZ IBWF CFFO� *O UIF JOUSPEVDUJPO UP IJT USBOT�
MBUJPO PG UIF 'VT.˙T. BM�). JLBN "VTUJO QPJOUT PVU UIJT DJUJOH B MFUUFS *CO �D�"SBCʚ XSPUF UP UIF "OBUPMJBO
4FMKVLJE TVMUBO PG IJT UJNF SFHBSEJOH UIF OFFE UP BQQMZ TUSJDU EIJNNB MBXT UP UIF OPO�.VTMJN QPQ�
VMBUJPO� *CO BM��D�"SBCʚ ćF #F[FMT PG 8JTEPN 	5SBOTMBUJPO PG 'VT.˙T. BM�). JLBN
 Ɖƈ� 4FF BMTP $IJUUJDL
*CO �D�"SBCJ� )FJS UP UIF 1SPQIFUT ƉƉƉoƉƊ XIFSF UIF BVUIPS OPUFT UIBU i<*CO �D�"SBCʚ> GSFRVFOUMZ UFMMT
VT UIBU UIF POMZ TBGF SPBE JO UIF PDFBO PG JO�CFUXFFOOFTT JT GBJUI JO (PE BT TFU EPXO JO UIF 2VS�BO
BOE UIF 4VOOBI�w

ƋƎ� * TIPVME OPUF IFSF UIBU NPEFSO TDIPMBST FNQIBTJ[F UIBU OFJUIFS *CO �D�"SBCʚ OPS IJT NBKPS
TVDDFTTPS 4.BES BM�%ʚO 2VOBXʚ XFSF EJSFDUMZ SFTQPOTJCMF GPS UIF EPDUSJOF� ćFTF UXP 4VĕT VTFE UIF
UFSN B DPVQMF PG UJNFT JO B OPO�UFDIOJDBM NBOOFS� $IJUUJDL *CO �D�"SBCJ� )FJS UP UIF 1SPQIFUT ƌƑ�
ćF ĕSTU QFSTPO UP VTF JU BT B UFDIOJDBM UFSN XBT 4B�D�ʚE BM�%ʚO 'BSHIʆOʚ 	E� DB� ƉƋƈƈ
 B EJTDJQMF PG
2VOBXʚ XIP EJE OPU BUUSJCVUF JU UP *CO �D�"SBCʚ JO BEEJUJPO UP VTJOH JU JO B TFOTF EJČFSFOU UIBO JU MBUFS
DBNF UP CF VOEFSTUPPE� $IJUUJDL *CO �D�"SBCJ� )FJS UP UIF 1SPQIFUT ƏƉ�

ƋƏ� 4UFQIFO)JSUFOTUFJO i7JTJPOT PG 1MVSBMJUZ JO 6OJUZ� 4BJE /VSTJ .VIZJEEJO *CO �D�"SBCJ BOE UIF
2VFTUJPO PG UIF 6OJUZ PG #FJOHw JO 4QJSJUVBM %JNFOTJPOT PG #FEJV[[BNBO 4BJE /VSTJ�T 3JTBMF�J /VS
FE� *CSBIJN .� "CV�3BCJ�D�	"MCBOZ� 4UBUF 6OJWFSTJUZ PG /FX :PSL 1SFTT ƊƈƈƐ
 ƊƑƑ Ƌƈƍ� +VEHJOH
CZ UIF WBTU DPSQVT PG *CO �D�"SBCʚ�T XPSL POF BTTVNFT UIBU NPTU PG IJT DSJUJDT NBZ OFWFS IBWF SFBE
BOZUIJOH PG IJT XSJUJOHT CFZPOE UIF TIPSUFS 'VT.˙T.�

ƊƎƏ



MBUUFS�T DSJUJDT JO IJT SFWJFX PG 8BI.EBU BM�8VK˙E�

'PS UIF HSPVQ UIBU IF SFGFST UP BT UIF 8VK˙EʼZʨO ,IXʆGʚ SFTFSWFT B TIBSQ SFCVLF� *O IJT XPSET

UIFTF QFPQMF DMBJNFE UIBU FYJTUFODF CFMPOHT POMZ UP (PE BOE IJN BMPOF� ćFSFGPSF OP PUIFS UIJOH

IBT BO FYJTUFODF XIJDI MFBET UP UIF JEFB UIBU XIBUFWFS JT PCTFSWFE JO UIJT MJGF JT OPUIJOH CVU UIF

DPOUFNQMBUJPO PG (PE BOE IBT OP FYJTUFODF�ƋƐ ćF QSPCMFN XJUI TVDI BO JOUFSQSFUBUJPO JT UIBU JU

FTTFOUJBMMZ EJTQFOTFT XJUI UIF DFSUBJOUJFT PG UIF SFDFJWFE *TMBNJD GBJUI�

ćF OFX IFSFUJDT GPMMPXJOH UIF TFDU PG UIF 8VK˙EʼZʨO BMTP BDDFQU UIBU CFDBVTF UIFSF

JT OP FYJTUFODF TP UPP UIF QBSBEJTF IFMM UIF BęFSMJGF SFXBSE BOE QVOJTINFOU EP OPU

IBWF BOZ FYJTUFODF BOE DPNNBOEJOH <UIF HPPE> BOE GPSCJEEJOH JT B TVHHFTUJPO <J�F�

OPU PCMJHBUPSZ>�ƋƑ

ćJT UZQF PG TVCWFSTJWF MJCFSUBSJBOJTN JT BT GBS GSPN ,IXʆGʚ�T WJFX PG 4VĕTN BT QPTTJCMF� "U

UIF CFHJOOJOH PG UIF XPSL ,IXʆGʚ PVUMJOFT UIF QVSQPTF PG IVNBOJUZ BT LOPXJOH BOE TFSWJOH (PE

VTJOH B GBNPVT%JWJOF I.BEʼUI *CO �D�"SBCʚ BMTPNBEF VTF PG� i,VOUV LBO[BONBLIĕZZBO GB�BI.CBCUV BO

V�D�SBGB GB LIBMBRUV BM�LIBMR�wƌƈ "T * NFOUJPOFE BCPWF IF UPPL QBJOT UP FNQIBTJ[F UIF JNQPSUBODF PG

GPMMPXJOH 	JRUJEʨ
 UIF FYBNQMF PG UIF 1SPQIFU BOE BEIFSJOH UP UIF RʨO˙O�J �D�VC˙EJZZBU TP BT UP BWPJE

UIF QBUI PG JOOPWBUJPO�ƌƉ

ćF JNQPSUBOU UIJOH IFSF JT UIBU ,IXʆGʚ EPFT OPU BTTVNF UIF HBSC PG UIF NVęʼ 	KVSJTDPOTVMU


BOE EJTDVTT MFHBM SBNJĕDBUJPOT� SBUIFS IF JT DPODFSOFE QSJNBSJMZ XJUI QSFTFSWJOH UIF QVSJUZ PG UIF

ƋƐ� i"OE UIF FYJTUFODF 	XVK˙E
 PG (PE 	). BRR
 "MNJHIUZ BOE UIF FYJTUFODF PG UIF DSFBUJPO 	LIBMR

BSF POF BOE VOJUFE� ćF PDDVSSFODF PG UIF BSDIFUZQBM CFJOHT 	B�D�ZʨO�J UIʨCJUB
 BSF POMZ JO UIF LOPXM�
FEHF PG (PE XIP POMZ IBT FYJTUFODF�w ,IXʆGʚ i.BOIBK 	&EJUFE
w ƍƍƎ�

ƋƑ� ,IXʆGʚ i.BOIBK 	&EJUFE
w ƍƍƏ ƍƏƐ�
ƌƈ� ,IXʆGʚ i.BOIBK 	&EJUFE
w ƌƏƏ� ćF I.BEʼUI RVETʼ DBO CF USBOTMBUFE BT i* XBT B IJEEFO USFBTVSF�

* EFTJSFE UP CF LOPXO TP * DSFBUFE UIF DSFBUJPO�w ćJT QISBTF BQQFBST BT FBSMZ BT ,IXʆKB "OT.ʆSʚ�T
	E� ƉƈƐƑ
 5. BCBRʨU� "SNJO &TDISBHIJ iA* 8BT B )JEEFO 5SFBTVSF�� 4PNF /PUFT PO B $PNNFOUBSZ
"TDSJCFE UP .VMMʆ 4.BESʆ 4IʚSʆ[ʚ� 4IBSI. I. BEʚUI� A,VOUV LBO[BO NBLIĕZZBO��w JO *TMBNJD ćPVHIU JO
UIF.JEEMF"HFT� 4UVEJFT JO 5FYU 5SBOTNJTTJPO BOE5SBOTMBUJPO JO)POPVS PG)BOT%BJCFS 	#SJMM ƊƈƈƐ

ƑƊ�

ƌƉ� ,IXʆGʚ i.BOIBK 	&EJUFE
w ƌƐƊ�
ƊƎƐ



4Vĕ QBUI BT IF VOEFSTUPPE JU� *O TFWFSBM QMBDFT JO UIF CPPL IF PČFST BEWJDF UP SFBEFST DPODFSOJOH

UIF IFSFTZ PG UIF PME BOE UIF OFX JODMVEJOH UIF 8VK˙EʼZʨO�

"EWJDF BOE SFRVFTU BSF UIBU EP OPU TPDJBMJ[FXJUI UIF PME BOEOFXIFSFUJDT EP OPU MJTUFO

UP UIFJS DPOGPVOEFE XPSET BWPJE BMM JOOPWBUPST 	NVCUBEJ�D�ʨO
 BOE UIF DPSSVQU PG UIF

GBJUI 	CBE�NBEIIBCʨO
� <y>0OFNVTU TUBZ BXBZ GSPN MJTUFOJOH UP UIFJS XPSET�XIJDI

JT GPSCJEEFO 	I.BSʨN
�BOE NVTU IBWF ĕSN DPOWJDUJPO UIBU UIBU TFDU JT FSSPOFPVT�ƌƊ

"T GPS TQFDJĕD BEWJDF PO UIF XPSLT PG *CO �D�"SBCʚ ,IXʆGʚ XSPUF DPNNFOUT UIBU BU ĕSTU TUSJLF

UIF SFBEFS BT DPOUSBEJDUPSZ UP IJT FBSMJFS FOEPSTFNFOU PG *CO �D�"SBCʚ�

<0OF> TIPVME OPU CFMJFWF JO UIF <JEFB PG> 8BI.EBU BM�8VK˙E BT VOEFSTUPPE GSPN UIF

CPPL <TJD�> PG 'VU˙I.ʨU BOE 'VT.˙T.� "OE UIF GBJUI PG UIF 1IBSBPI <y> JT OPU USVTUXPS�

UIZ� "OE BOZ JOUFSQSFUBUJPO UIBU JT OPU JO BHSFFNFOU XJUI UIF WFSTFT PG UIF 2VS�

D

�ʆO

<POF> TIPVME LOPX <BT> XSPOH� "OE TIPVME DPOTJEFS UIJT BEWJDF BT TPMFMZ PVU PG *TMBNJD

DPNQBTTJPO�ƌƋ

ƌƊ� ,IXʆGʚ i.BOIBK 	&EJUFE
w ƍƍƐ ƍƏƐ�
ƌƋ� ,IXʆGʚ i.BOIBK 	&EJUFE
w ƍƏƑ� ćF CFMJFG PG UIF 1IBSBPI BT EJTDVTTFE JO SFMBUJPO UP UIF

iXPSEw PG /PBI JO UIF 'VT.˙T. XBT POF PG UIFNPTU DPOUSPWFSTJBM BOE VO�PSUIPEPY DMBJNT PG UIF CPPL�
"VTUFO XSJUFT UIBU i$FSUBJOMZ GSPN UIF TUBOEQPJOU PG FYPUFSJD UIFPMPHZ *CO �D�"SBCʚ�T BQQSPBDI UP UIF
RV�SBOJDNBUFSJBM JO UIJT DIBQUFS JT BU CFTU SFDLMFTT BOE BU XPSTU ĘBHSBOUMZ IFSFUJDBM�w *CO BM��D�"SBCʚ
ćF #F[FMT PG 8JTEPN 	5SBOTMBUJPO PG 'VT.˙T. BM�). JLBN
 ƏƉ� *U EPFT OPU DPNF BT TVSQSJTF UIBU ,IXʆGʚ
EJE OPU BDDFQU *CO �D�"SBCʚ�T JOUFSQSFUBUJPO UIBU 1IBSBPI�T GBJUI JO IJT EZJOH NPNFOUT XBT IPOFTU� "T
* TBJE BCPWF XF BSF OPU TVSF IPX EFUBJMFE B SFBEJOH PG *CO �D�"SBCʚ�T XPSLT ,IXʆGʚ QFSGPSNFE� *U
NVTU CF BTLFE IPXFWFS IPX NVDI JU NBUUFSFE BT IJT NBJO UBSHFU XBT UIFTF HSPVQT XIP DJSDVMBUFE
B DFSUBJO LJOE PG LOPXMFEHF SJHIUGVMMZ PS XSPOHGVMMZ BTTPDJBUFE XJUI *CO �D�"SBCʚ� "U UIF IFBSU PG UIJT
JTTVF MJFT UIF RVFTUJPO PG PSBMJUZ WT� MJUFSBDZ� ćJT WFSZ DSVDJBM JTTVFNVTU CF EFBMU XJUI FMTFXIFSF� .Z
QFSTQFDUJWF PG UIF JNQPSUBODF PG USBEJUJPOBM UFBDIJOH DJSDMFT BOE PSBM USBOTNJTTJPO JO UIF DMBTTJDBM
*TMBNJD DPOUFYU TFF 4FZZFE)PTTFJO/BTS i0SBM 5SBOTNJTTJPO BOE UIF #PPL JO *TMBNJD &EVDBUJPOw JO
ćF CPPL JO UIF *TMBNJD XPSME � UIF XSJUUFO XPSE BOE DPNNVOJDBUJPO JO UIF .JEEMF &BTU FE� (FPSHF /�
"UJZFI 	"MCBOZ � 8BTIJOHUPO %�$�� 4UBUF 6OJWFSTJUZ PG /FX :PSL 1SFTT � -JCSBSZ PG $POHSFTT ƉƑƑƍ
�
"MHBS ićF /BRTICBOEʚ 0SEFS� " 1SFMJNJOBSZ 4VSWFZ PG *UT )JTUPSZ BOE 4JHOJĕDBODF�w

ƊƎƑ



Ƒ�Ƌ )PX UP NBLF TFOTF PG ,IXʆGʚ�T QFSTQFDUJWF PO UIF8BI.EBU BM�8VK˙E 

*OUFSQSFUJOH,IXʆGʚ�T UIJOLJOH JT OPU EJďDVMU JG POF JOTJTUT PO BTLJOH RVFTUJPOT PG UIF UFYU BOE PG QBS�

BMMFM UFYUT� ,IXʆGʚ�T WJFX PG *CO �D�"SBCʚ EJČFSFOUJBUFT CFUXFFO .VI.Zʚ BM�%ʚO *CO �D�"SBCʚ IJNTFMG BOE

UIF NZTUJDBM DPNNVOJUJFT ,IXʆGʚ PCTFSWFE UIBU DMBJNFE UP ESBX VQPO UIF UFBDIJOHT PG *CO �D�"SBCʚ�

ćF CMVSSJOH PG UIF CPVOEBSJFT PG UIF FTUBCMJTIFE SFMJHJPVT FQJTUFNPMPHZ PG UIF QFSJPE XBT BMBSNJOH

GPS NPTU 4VĕT BOE TDIPMBST BT JU XBT DPOTJEFSFE UP NJTMFBE UIF iVOFEVDBUFEw NBTTFT BOE EFTUBCJMJ[F

UIF TPDJBM GBCSJD� "T GPS *CO �D�"SBCʚ IJNTFMG XIP XBT B SFTQFDUBCMF TIBZLI IJT PCTFSWBUJPOT PO UIF

UBXI. ʼE SFĘFDU POMZ UIF CFHJOOJOH PG TQJSJUVBM FYQFSJFODF�

"U UIF SJTL PG TUSFUDIJOH UIF BOBMPHZ * XPVME MJLF UP QPJOU PVU UIBU UIJT BUUJUVEF PG BďSNJOH

*CO �D�"SBCʚ UIPVHI OPU XJUIPVU DSJUJDJTN XBT FNCSBDFE CZ UIF NBKPSJUZ PG 4IBSʼ�D�B�NJOEFE 4VĕT PG

UIF MBUFS QFSJPE� 0OF GBNPVT FYBNMF JT B /BRTICBOEʚ TIBZLI PG UIF MBUF�TJYUFFOUI DFOUVSZ OBNFMZ

"I.NBE BM�'ʆSVRʚ BM�4JSIJOEʚ 	E� ƉƈƋƌ�ƉƎƊƌ
�ƌƌ *O BO FWFO MBUFS QFSJPE BO FYDFMMFOU DPNNFOUBSZ PO

UIJT JTTVF XBT BEWBODFE CZ UIF UXFOUJFUI DFOUVSZ 4Vĕ�TDIPMBS 4BJE /VSTJ 	E� ƉƑƎƈ
 XIP SFTQFDUFE

*CO �D�"SBCʚ FOPVHI UP EFGFOE IJN BHBJOTU UIF BUUBDLT PG.VTUBGB 4BCSJ &GFOEJ UIF MBTU 4IBZLI BM�*TMʨN

PG UIF 0UUPNBO &NQJSF� )F GVSUIFSNPSF EFDMBSFE *CO �D�"SBCʚ UP CF B NJSBDMF PG *TMBNJD TDIPMBSTIJQ

BOE DPOTJEFSFE IJN UIF QPTTFTTPS PG FYUSBPSEJOBSZ TQJSJUVBM NJHIU� :FU GPS BMM IJT QSPXFTT BOE VQ�

SJHIUOFTT JO /VSTJ�T WJFX TPNF PG *CO �D�"SBCʚ�T JOUFSQSFUBUJPOT BSF IZQFSCPMJD XIJMF IJT SFĘFDUJPOT

PO UBXI. ʼE 	6OJUZ
 BSF SFQSFTFOUBUJWF PG B MFWFM PG TQJSJUVBM EFWFMPQNFOU UIBU XBT JOGFSJPS UP VO�

DPOEJUJPOBM CFMJFG JO UIF VOTFFOƌƍ BOE EFTQJUF IJT SFDPHOJUJPO PG *CO �D�"SBCʚ�T DPOGPSNJUZ XJUI UIF

4IBSʼ�D�B BOE IJT JOUFMMFDUVBM QSPXFTT /VSTJ JT GPSDFE UP EJTQVUF UIF GPSNFS�T PQJOJPO PO UIF 6OJUZ PG

ƌƌ� )JSUFOTUFJO i7JTJPOT PG 1MVSBMJUZ JO 6OJUZ� 4BJE /VSTJ .VIZJEEJO *CO �D�"SBCJ BOE UIF 2VFT�
UJPO PG UIF 6OJUZ PG #FJOHw ƊƑƑoƋƈƍ� &NCSBDJOH UIF QFSTPO BOE QFSIBQT UIF DVMU PG B 4Vĕ OPU
XJUIPVU TFWFSF DSJUJDJTN BU IJN XBT OPU VODPNNPO� 'PS B 4Vĕ XIP EFFQMZ MPWFE BOE SFTQFDUFE
BM�(IB[ʆMʚ BU UIF TBNF UJNF BT iWFIFNFOUMZ MBNCBTUJOHw IJN TFF &SJD 0SNTCZ ićF 1PPS .BO�T
1SPQIFDZ� "M�(IB[ʆMʚ PO %SFBNTw JO %SFBNJOH "DSPTT #PVOEBSJFT� ćF *OUFSQSFUBUJPO PG %SFBNT JO
*TMBNJD -BOET FE� -PVJTF .BSMPX 	$BNCSJEHF� *MFY 'PVOEBUJPO ƊƈƈƐ
 ƉƌƊoƌƋ�

ƌƍ� 4BJE /VSTJ -FN�BMBS 	ɗ[NJS� ɮBIEBNBS ƊƈƈƐ
 ƌƉƍ�
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&YJTUFODF�ƌƎ ćF GPMMPXJOH TIPSU RVPUBUJPO SFQSFTFOUT UIF HJTU PG IJT UIJOLJOH�

:FT .VI.Zʚ BM�%ʚO <*CO �D�"SBCʚ> IJNTFMG JT B HVJEF BOE JT BDDFQUFE� )PXFWFS IF DBOOPU

CF B TQJSJUVBM HVJEF 	NàIEÔ
 BOE EJSFDUPS 	NàS˒JE
 JO IJT FWFSZ CPPL� #FDBVTF IF USFBET

VOFWFOMZ JO UIF USVUI IF PQQPTFT UIF SVMFT PG 4VOOJTN� "OE BMUIPVHI TPNF PG IJT

XPSET JNQMZ EFMVTJPO 	EBMÉMFU
 PO UIF TVSGBDF IJNTFMG JT DMFBS PG EFMVTJPO� 4PNFUJNFT

B XPSE XPVME BQQFBS UP CF VOCFMJFG 	LàGàS
 CVU JUT PXOFS XPVME OPU CF BO VOCFMJFWFS

	LÉĕS
�ƌƏ

/VSTJ�T QFSTQFDUJWF PO UIF UFBDIJOHT PG *CO �D�"SBCʚ DBO CF TBJE UP SFQSFTFOU UIBU PG B MBSHF OVNCFS

PG 4VĕT XIP SFTQFDUFE UIF TIBZLI ZFU GPVOE TPNF PG IJT XPSLT QPUFOUJBMMZ EBOHFSPVT UP UIF OPWJDF

BOE UIF VOUSBJOFE�ƌƐ ćF POF NBKPS FMFNFOU NJTTJOH JO UIJT WJFX PG *CO �D�"SBCʚ JT UIF DPODFSO XJUI

JCʨI.B UIBU JT B EJTSFHBSE PS TPNFUJNFT UIF UPUBM SFKFDUJPO PG UIF 4IBSʼ�D�B� ćJT TFFNT UP IBWF CFFO

QFDVMJBS UP UIF 5ʚNʷSJE BHF BT ,IXʆGʚ�T EJTDJQMF .BREJTʚ BMTP XSPUF B MPOH XPSL PO iIFSFUJDw TFDUT

JODMVEJOH UIF 8BI.EBU BM�8VK˙E BT B QPUFOUJBMMZ EJTSVQUJWF JEFPMPHZ�ƌƑ

ƌƎ� *O/VSTJ�T XPSET i<U>P UFBDI UIJT JTTVF PG8BI.EBU BM�8VK˙E UP UPEBZ�T QFPQMF XPVME DBVTF HSBWF
IBSN� +VTU MJLF BMMFHPSJFT BOE TJNJMFT XIFO UBLFO GSPN UIF FMJUF�T <NJOET> UP UIPTF PG UIF JHOPSBOU
BSF DPOTJEFSFE UP CF UIF SFBMJUZ TP UPP TVDI MPęZ USVUIT BT UIF JTTVF PG UIF 6OJUZ PG &YJTUFODF XPVME
DBVTF <IBSN> JG QBTTFE PO UP IFFEMFTT QFPQMF BOE DPNNPOFST XIP BSF JNNFSTFE JO UIF NBUFSJBM
XPSME�w /VSTJ -FN�BMBS ƌƉƍ� ćJT SFTFNCMFT TUSJLJOHMZ UP BO BOFDEPUF 5JUVT #VSDLIBSEU JODMVEFT JO
IJT i1SFGBDFw UP UIF USBOTMBUJPO PG 'VT.˙T. JO XIJDI B .BHISJCʚ 4Vĕ BTLT IJN OPU UP SFBE UIF CPPL
OFJUIFS BT B CFHJOOFS GPS JU NJHIU DPOGVTF IJN OPS BT BO BEFQU GPS IF XPVME OP MPOHFS OFFE JU�
*CO BM��D�"SBCʚ ćF #F[FMT PG 8JTEPN 	5SBOTMBUJPO PG 'VT.˙T. BM�). JLBN
 YW�

ƌƏ� /VSTJ -FN�BMBS ƌƉƏ�
ƌƐ� &WFO XIFO IF SFGVUFT *CO �D�"SBCʚ /VSTJ TUJMM VTFT SFWFSFOU GPSNT PG BEESFTT GPS IJN�
ƌƑ� BM�.BREJTʚ ,BTIG � 5FL ,VETÔ� * XJMM OPU CF BCMF UP EJTDVTT UIJT LJOE PG B SFMBUJPOTIJQ XJUI UIF

XPSL PG *CO �D�"SBCʚ BOE XJUI JUT JOUFMMFDUVBM SFDZDMJOH JO UIF QFSJPE� "T * USJFE UP QPJOU PVU JO UIF
QSFWJPVT DIBQUFS .BREJTʚ XSPUF PO iIFSFUJDBMw HSPVQT JO IJT UJNF BOE JODMVEFE iXVKʷEJZZBw BNPOH
UIF TFDUT PG iEJTCFMJFG�w :FU .BREJTʚ TUPQQFE TIPSU PG EFDMBSJOH *CO �D�"SBCʚ B NVMIJE� PO UIF DPOUSBSZ
IF TUVEJFE *CO �D�"SBCʚ�T XPSL XIFO IF XBT UIF TIBZLI PG 2VOBXʚ�T [ʨXJZB BOE XBT PO SFNBSLBCMZ
DMPTF UFSNT XJUI 'BOʆSʚ POF PG UIF NPTU GBNPVT "OBUPMJBO QSPQPOFOUT PG *CO �D�"SBCʚ�T QIJMPTPQIZ�
4FF ±BM�ʰ i"LCBSʚ )FSNFOFVUJDTw� 3FQQ ćF .àęJ PG *TUBOCVM� *CO ). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ *OCʨ�

D

�BM�
(IVNS� /PUBCMZ .BREJTʚ�T DPOEFNOBUJPO PG QFPQMF MJLF #BES BM�%ʚO BOE "LIMʆU.ʚ XBT TFWFSF CVU
IF BTTPDJBUFE UIFTF QFPQMF XJUI WBSJPVT GPSNT PG EJTCFMJFG� 4FF BM�.BREJTʚ ,BTIG �
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'JHVSF Ɛ�Ɖ� ;BZOʚ IFBETUPOF EBUFE ƉƐ 4IBXXBM ƐƑƊ�0DUPCFS Ə ƉƌƐƏ JO UIF;BZOʚ(SBWFZBSE JO#VSTB�
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$0/$-64*0/

ćJT FYBNJOBUJPO PG UIF MJGF BOE XPSL PG ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ SFNBJOT QBSUJBM� OFWFSUIFMFTT JU GVS�

OJTIFT B QSPĕMF PG B 4Vĕ NBTUFS POF XIP USBWFSTFE OPU POMZ DPOUJOFOUT CVU BMTP NFOUBM UFSSJUPSJFT

BOE BQQFBMFE UP UIF UBTUFT CPUI PG UIF TDIPMBTUJDBMMZ BOE UIF NZTUJDBMMZ JODMJOFE� +VTU BT IF CVJMU B

NZTUJDBM TFUUMFNFOU JO )FSBU IJT XSJUJOHT BOE EJTDJQMFT DBSSJFE IJT UIPVHIU GBS BOE XJEF UP GPVOE B

USBOTSFHJPOBM DPNNVOJUZ XIJDI XPVME DPNF UP CF DBMMFE i;BZOJZZB�w ,IXʆGʚ�T NFBTVSFE WJFX PO

DPOUSPWFSTJBM TVCKFDUT JODMVEJOH UIF UFBDIJOHT PG *CO �D�"SBCʚ BOE IJT SJHPSPVT 4Vĕ QSBDUJDF BMMPXFE

IJT QBUI UP HBJO EJTDJQMFT BOE EFWPUFFT GSPN B WBSJFUZ PG CBDLHSPVOET JO QMBDFT MJLF %BNBTDVT

$BJSP BOE #VSTB NBOZ PG XIPN XFSF UIFNTFMWFT SFNBSLBCMF NFO PG MFBSOJOH BOE SFMJHJPTJUZ�

%FTQJUF UIF MJNJUFE BNPVOU PG JOGPSNBUJPO PO ,IXʆGʚ UIF ĕOEJOHT PG UIJT TUVEZ PO IJN TVQQMZ

BO PVUMJOF PG BO FYUSFNFMZ JNQPSUBOU ĕHVSF XIP XBT BDUJWF BU B UJNF XIFO 4VĕT CFHBO UP JEFOUJGZ

UIFNTFMWFT CBTFE PO UIFJS BďMJBUJPOT XJUI DPNNVOJUJFT SPPUFE JO UIFJS FQPOZNT� ćF IJTUPSJDBM

DPOEJUJPOT PG UIF FNFSHFODF BOE TQSFBE PG 4Vĕ DPNNVOJUJFT 	U.BSʼRB
 JO UIJT DFOUVSZ BT XFMM BT JO

UIF MBSHFS MBUFS NJEEMF QFSJPE PG *TMBN JT B MFTT VOEFSTUPPE QBSU PG UIF IJTUPSZ PG 4VĕTN� ćFSF BSF

GFX TUVEJFT PO JOTUJUVUJPOBMJ[JOH USFOET JOWPMWJOH UIF USBOTGPSNBUJPO PG DJSDMFT PG JOEJWJEVBM TIBZLIT

JOUP USBOTSFHJPOBM DPNNVOJUJFT TVDI BT ;BZOJZZB� ,IXʆGʚ�T DBTF JT OPU POMZ VTFGVM JO UIJT SFHBSE

CVU JT VOJRVF GPS IJT UJNF JO UIBU IF IJNTFMG TFFNT UP IBWF MBJE EPXO UIF GPVOEBUJPOT PG IJT U.BSʼRB�

%FTQJUF JUT CSJFG BOE MJNJUFE OBUVSF UIJT DVSTPSZ FYBNJOBUJPO PG ,IXʆGʚ SFWFBMT IPX MBSHF UIF HBQ

JO PVS LOPXMFEHF PG UIF UJNF JT�

ćF DBTF PG ,IXʆGʚ JT JOUFSFTUJOH BMTP CFDBVTF PG UIF QPMJUJDBM DMJNBUF PG UIF QFSJPE� )F MJWFENPTU

PG IJT MJGF DMPTF UP 4IʆISʷLI�T DBQJUBM BOE USBWFMFE UIF NBKPS DJUJFT PG *TMBNEPN BU B UJNF PG DPOĘJDU

BOE VODFSUBJOUZ XIFO UIF SFHJPO XBT BU UIF UISFTIPME PG NBKPS QPMJUJDBM USBOTGPSNBUJPOT UIBU VTI�

FSFE JO B OFX FSB JO UIF IJTUPSZ PG.VTMJN QFPQMFT� ćF TPDJBM BOE QPMJUJDBM DJSDVNTUBODFT PG IJT UJNF

BSF SFĘFDUFE JO BMM BTQFDUT PG IJT QFSTPOB GSPN IJT BUUJUVEFT UP TQJSJUVBM USFOET UP UIPTF SFHBSEJOH UIF

QPMJUJDBM TUBUVT RVP� )F XBT B iTPO PG IJT UJNFw BOYJPVT BCPVU EJWFSHFOU QJFUJFT UIF iEFTUSVDUJWFw
ƊƏƋ



UFOEFODJFT JO 4VĕTN BOE BCPVU QSFTFSWJOH UIF TPDJBM PSEFS� )F CFMJFWFE JO B IBSNPOZ CFUXFFO

UIF TIBSʼ�D�B�NJOEFE 4VĕTN BOE UIF TIBSʼ�D�B�QSPUFDUJOH LJOHTIJQ� )JT 4VISBXBSEʚ�JOIFSJUFE BUUJUVEF

BMMPXFE IJT QBUI UP EFWFMPQ TUSPOH UJFT XJUI UIF QPMJUJDBM BOE VSCBO FMJUF PG IJT UJNF� ,IXʆGʚ BOE IJT

EJTDJQMFT TUPPE ĕSN BHBJOTU XIBU UIFZ DBMMFE iDPSSVQU CFMJFG w 	JMI.ʨE
 BOE TBX UIFNTFMWFT BT SFTQPO�

TJCMF GPS UIF EVUZ PG iUIF DPNNBOEJOH PG HPPE BOE UIF GPSCJEEJOH PG FWJMw PS BM�BNS CJ BM�NB�D�S˙G XB

BM�OBIZ �D�BO BM�NVOLBS� +VTU BT +ʆNʚ�T BUUFOUJPO UP EFGFOEJOH NBJOTUSFBN 4VĕTN GSPN EJHSFTTJPOT

DBVTFE IJN UP JOOPWBUF JO IJT /BGBI.ʨU BM�6OT ,IXʆGʚ�T BUUFOUJPO UP DVMUJWBUJOH B TIBSʼ�D�B�NJOEFE

4VĕTN MFE IJN UP JOOPWBUF BOE EFWPUF IJT DPOWFOU UP TIBSʼ�D�B�BCJEJOH EFSWJTIFT GSPN IJT PXO USB�

EJUJPO� ćJT JMMVTUSBUFT UIBU BTQFDUT PG UIF FWPMVUJPO PG 4Vĕ DPNNVOJUJFT JO UIJT QFSJPE TVDI BT UIF

SJTF PG U.BSʼRB�DPOTDJPVTOFTT NBZ IBWF DPNF BCPVU BT B DPOTFRVFODF PG TIBSʼ�D�B�NJOEFE BQPMPHFU�

JDT BOE B EFGFOTF PG NBJOTUSFBN 4VĕTN BHBJOTU UIF FYUSFNFMZ JOĘVFOUJBM DVSSFOUT PG QIJMPTPQIJDBM

IFSNFUJD BOE FTPUFSJD NZTUJDJTN UIBU FYFSUFE B QPXFSGVM JOĘVFODF PWFS B WBTU BSFB TUSFUDIJOH GSPN

"OBUPMJB UP ,IPSBTBO�

ćJT TUVEZ IBT CFFO BO FYFSDJTF JO IJTUPSJPHSBQIZ BT NVDI BT BO FYBNJOBUJPO PG UIF JOUFMMFDUVBM

CJPHSBQIZ PG ;BZO BM�%ʚO ,IXʆGʚ� ćJT IBT JO QBSU UP EP XJUI ,IXʆGʚ�T NVMUJ�GBDFUFE JOUFMMFDUVBM

QFSTPOB UIF USBOTSFHJPOBM OBUVSF PG IJT USBWFMT BOE FOTVJOH DPOOFDUJPOT� #FDBVTF IF XBT B TDIPM�

BSMZ 4Vĕ XIP WJTJUFE XJEFMZ JO UIF *TMBNJD /JMF�UP�0YVT HFPHSBQIZ EJSFDU USBDFT PG IJT MJGF DBO CF

GPVOE TDBUUFSFE UISPVHIPVU B EJTQBSBUF WBSJFUZ PG MJOHVJTUJD BOE QPMJUJDBM OBSSBUJWF TPVSDFT PG XJEF

QSPWFOBODF GSPN 5VSLJTI�MBOHVBHF UFYUT GSPN "OBUPMJB UP "SBCJD CJPHSBQIJFT XSJUUFO JO .BN�

MʷL MBOET BOE GSPN UIF IBHJPHSBQIJDBM MJUFSBUVSF QSPEVDFE JO "[BSCBJKBO UP IJTUPSJDBM TPVSDFT PG

,IPSBTBO�"TJEF GSPN B NPEJDVN PG DPNNPO JOGPSNBUJPO NPTU PG PVS EBUB PO IJT MJGF TVSWJWF JO

TPVSDFT UIBU BSF VOFWFO JO UFSNT PG UIF BVUIPST� QSPYJNJUZ BOE BDDFTT UP FWFOUT UIFJS BUUFOUJPO UP

BDDVSBDZ BOE DPNQSFIFOTJWFOFTT BOE UIFJS JOUFOEFE BVEJFODFT� 8IJMF BO JODPNQMFUF EFQJDUJPO JO

POF TPVSDF DBO FBTJMZ CF BNFOEFE CZ SFGFSFODF UP DPNQMFNFOUBSZ JOGPSNBUJPO GPVOE JO BOPUIFS

TPVSDF UIJT EJWFSTJUZ JO UIF GPSN BOE DPOUFOU PG UIF TPVSDFT QPTFT VOJRVF DIBMMFOHFT UIBU BSF SFWFBM�

JOH JO UFSNT PG UIF BUUJUVEFT SFĘFDUFE JO UIF XPSLT PG UIF QFSJPE� 'PS FYBNQMF BT IBT CFFO EJTDVTTFE
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BCPWF B QPTTJCMF CJBT BHBJOTU UIF ;BZOʚ DPNNVOJUZ NJHIU IBWF MFE XSJUFST GSPN UIF /BRTICBOEʚ

DJSDMFT UP BHHSBOEJ[F UIF IJTUPSJDBM TJHOJĕDBODF PG %BSXʚTI "I.NBE XIP BQQBSFOUMZ IBE JOUFMMFDUVBM

BOE QFSTPOBM UJFT UP UIFN CFTJEFT CFJOH B EJTDJQMF PG ,IXʆGʚ� *O ½LUFO�T PCTFSWBUJPO UIF QSFTFOU�

JOH PG ;BZOʚ 4VĕT BT JOGFSJPS UP UIFNTFMWFT XBT B DPNNPO GFBUVSF PG XSJUJOHT CZ UIF NFNCFST PG

UIF PUIFSXJTF DPNQFUJOH )BSʆUʚ BOE 4BNBSRBOEʚ DJSDMFT PG /BRTICBOEJZZB�Ɖ * IBWF BSHVFE UIBU UIF

QBSUJDVMBS /BRTICBOEʚ JOUFSFTU JO UIJT PUIFSXJTF PSEJOBSZ EJTDJQMF %BSXʚTI "I.NBE JT UIF SFBTPO GPS

XIZ IF SFDFJWFE BT NVDI BUUFOUJPO BT ,IXʆGʚ IJNTFMG JO UIFTF TPVSDFT�

)BWJOH EJTDVTTFE UIF JTTVF PG UIF DPOUSPWFSTJBM QPTJUJPOT BNPOH 4VĕT PG UIF QSF�NPEFSO QFSJPE

* XPVME MJLF UP QPJOU PVU BHBJO UIF CJOBSZ SFEVDUJPOJTU BOE BIJTUPSJDBM UFOEFODZ UP QSPĕMF NFEJFWBM

4VĕT PS TDIPMBST BT FJUIFS iQSP�w PS iBOUJ�*CO �D�"SBCʚ�w .Z FYBNJOBUJPO BCPWF EFNPOTUSBUFT UIBU UIF

BDUVBM QJDUVSF POF ĕOET JO TPVSDFT JTNPSF EJWFSTF UIBO TVDI BO JNBHJOFE QPMBSJUZ GPS UIFTF TP�DBMMFE

QSPQPOFOUT PG *CO �D�"SBCʚ DPIBCJUFE XJUI IJT BMMFHFE BEWFSTBSJFT UIF NPTU BTTJEVPVT QSBDUJUJPOFST

PG UIF TDJFODF PG MFUUFST 	�D�JMN BM�I.VS˙G 
 EFOPVODFE JO UIF ĕFSDFTU XBZ UIF iVOSVMZw ). VS˙Gʼ DPNNV�

OJUZ BOE QFPQMF DSJUJDBM PG FBDI PUIFS TUJMM QBSUJDJQBUFE JO BO JOUFMMFDUVBM FYDIBOHFT BOE MFBSOFE GSPN

FBDI PUIFS� .PTU PG UIF 4VĕT QFSUJOFOU UP UIJT TUVEZ BOE FTQFDJBMMZ ,IXʆGʚ DMFBSMZ SFDPHOJ[FE UIF

EJČFSFODF CFUXFFO *CO �D�"SBCʚ PO UIF POF IBOE BOE UIF UIFPMPHJDBMMZ DPOUSPWFSTJBM JEFBT EFWFMPQJOH

BSPVOE IJT UFBDIJOHT BOE UIF XBZ SFMJHJPVT EJTTJEFOUT BEPQUFE UIFN JO UIFJS JOUFMMFDUVBM BOE TPDJBM

QSPUFTUT� 4UVEFOUT PG UIJT IJTUPSZ TIPVME OPU QSFGFS NPEFSO TFOTJCJMJUJFT PWFS MPZBMUZ UP TPVSDFT BOE

NPSFPWFS TIPVME SFNFNCFS UIBU UIF TPVSDFT BU PVS EJTQPTBM BSF UIFNTFMWFT ĕMUFSFE TVCKFDUJWF BOE

JODPNQMFUF SFQSFTFOUBUJPOT PG SFBMJUZ� ćF IJTUPSJDBM SFBMJUZ POF XIJDI XF NBZ OFWFS GVMMZ BQQSF�

IFOE JT TVSF UP IBWF CFFO NPSF ĘVJE BOE EZOBNJD OPU OFDFTTBSJMZ DPOGPSNJOH UP PVS FYQFDUBUJPOT

BOE PVS UFOEFODZ UP FBTJMZ DBUFHPSJ[F�

ćJT QSFMJNJOBSZ FYBNJOBUJPO PG ,IXʆGʚ�T MJGF BOE XPSL CSJOHT PVU B QJDUVSF PG B 4Vĕ NBTUFS

XIP XBT CPUI UIF FQPOZN BOE UIF GPVOEFS PG IJT U.BSʼRB� * TBJE BCPWF UIBU UIJT SFĘFDUFE PO UIF QBSU

PG ,IXʆGʚ B TUSPOH BXBSFOFTT PG UIF DJSDVNTUBODFT PG PSHBOJ[FE 4VĕTN BOE BU UIF TBNF UJNF BO

Ɖ� ½LUFO i+ʆNʚw ƉƈƑ� "VUIPS�T QSFKVEJDF JT BO JNQPSUBOU QSPCMFN JO QSPTPQPHSBQIJFT BOE CJ�
PHSBQIJFT PG 4VĕT JO HFOFSBM TFF BMTP ½LUFO i+ʆNʚw ƊƐoƊƑ�
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BCJMJUZ UP DPOOFDU XJUI UIF VSCBO FMJUF PG UIF 4VOOJ *TMBNEPN� ćJT CFDPNFT QBSUJDVMBSMZ BQQBSFOU

JO UIF DBTF PG UIF 0UUPNBO &NQJSF XIPTF SVMFST BJNJOH UP FNVMBUF UIF HSFBUFS IPVTFT PG *SBO BOE

&HZQU TPVHIU UP QBUSPOJ[F GPSFJHO 4VĕT BOE UIFJS USBEJUJPOT� *O BMM PG IJT FOEFBWPST CF UIFZ QPMJUJDBM

PS TQJSJUVBM ,IXʆGʚ XBT IFMQFE OPU POMZ CZ IJT TUSPOH HSPVOEJOH JO UIF 4VISBXBSEʚ USBEJUJPO BOE

IJT TIBSʼ�D�B�NJOEFE QJFUZ CVU BMTP CZ IJT QFSTPOBM BCJMJUZ UP SFBDI PVU UP BOE NBJOUBJO DPOOFDUJPOT

XJUI B WBSJFUZ PG JOUFMMFDUVBM HSPVQT� "U B UJNF PG QPMJUJDBM JOTUBCJMJUZ BOE DVMUVSBM ĘVJEJUZ ,IXʆGʚ

XBT BCMF UP FTUBCMJTI B OFUXPSL UIBU HBJOFE UIF GBWPS PG 4VOOJ SVMFST� )F USJFE UP BWPJE BTTPDJBUJPOT

XJUI iVOSVMZw EFSWJTIFT OPU BT B NBUUFS PG QSJODJQMF CVU BT B SFTVMU PG DBVUJPO BOE EFSWJTI�MJLF

DPNNPO TFOTF� *O UIF QBHFT UIBU GPMMPX * XPVME MJLF UP PČFS TPNF CSJFG DPODMVTJPOT PO UIF TBMJFOU

UIFNFT PG UIJT EJTTFSUBUJPO�

Ɖƈ�Ɖ 4PNF CSJFG DPODMVTJPOT

'MVJEJUZ PG CPVOEBSJFT 0OF PG UIF ĕSTU DPODMVTJPOT UP CF ESBXO GSPN UIJT XPSL DPOĕSNT BSHV�

NFOUT JO UIF SFDFOU TDIPMBSTIJQ PO UIF ĘVJEJUZ PG USBEJUJPOT JO 4VĕTN� *O UIF QFSJPE JO RVFTUJPO 4Vĕ

DPNNVOJUJFT XFSF GBJSMZ BNPSQIPVT XJUI TJHOJĕDBOU GSFF FYDIBOHFT PDDVSSJOH CFUXFFO USBEJUJPOT�

4VISBXBSEJZZB BOE 2ʆEJSJZZB XFSF DPOTJEFSFE U.BSʼRBT BOE ,VCSBXJZZB XBT ZFU UP CF SFDPHOJ[FE BT

BO JOEFQFOEFOU USBEJUJPO BMUIPVHI JU JT OPU BMXBZT DMFBS XIBU DPOUFNQPSBSZ XSJUFST FYBDUMZ NFBOU

CZ UIF UFSN U.BSʼRB�Ɗ *O NBOZ JOTUBODFT UIF XPSET U.BSʼRB BOE U.BSʼR CPUI NFBOJOH iXBZw JO "SBCJD

TJNQMZ EFOPUFE UBT.BXXVG�BMTP SFGFSSFE UP BT U.BSʼR BM�RBXN BOE U.ʨ�

D

�JGB�BO VNCSFMMB UFSN FODPN�

QBTTJOH UIF XIPMF TQFDUSVN PG 4VOOJ NZTUJDJTN� 6OEFS UIJT VNCSFMMB PG EFSWJTI GSBUFSOJUZ .BREJTʚ

Ɗ� +BNʆM BM�%ʚO ,ʷSʆOʚ 4IBCBSSʚTʚ�T UFBDIFS JT SFGFSSFE UP BT i4VISBXBSEʚ CZ U.BSʼRBw JO B SF�
DFOTJPO PG 3BZI.ʨO BM�2VM˙C UIBU XBT BQQBSFOUMZ QSPEVDFE JO UIF FBSMZ ĕęFFOUI DFOUVSZ XIJMF B
NJE�ĕęFFOUI DFOUVSZ &HZQUJBO TPVSDF JEFOUJĕFE 3BXʆTʚ BT i4VISBXBSEʚ�2ʆEJSʚ CZ U.BSʼRB�w 0O UIF
DPNNPO NJTDPODFQUJPOT BSPVOE UIF DPSQPSBUF JEFOUJUJFT PG 4Vĕ USBEJUJPOT TFF %FWJO %F8FFTF
i4QJSJUVBM QSBDUJDF BOE DPSQPSBUF JEFOUJUZ JO .FEJFWBM 4Vĕ DPNNVOJUJFT PG *SBO $FOUSBM "TJB BOE
*OEJB� ćF ,IBMWBUʚ��D�*TIRʚ�4IBU.U.ʆSʚ DPOUJOVVNw JO 3FMJHJPO BOE *EFOUJUZ JO 4PVUI "TJB BOE #FZPOE �
&TTBZT JO )POPS PG 1BUSJDL 0MJWFMMF� 	"OUIFN 1SFTT ƊƈƉƉ
 ƊƍƉoƍ� 4FF UIF TBNF BSUJDMF Q� ƊƍƋ GPS B
SFGFSFODF PO UIF BQQFMMBUJPO i;BZO BM�%ʚOJZʆOw BQQBSFOUMZ JOUFOEFE GPS UIF GPMMPXFST PG ,IXʆGʚ JO
UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ�
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BOE +VOBZE 4.BGBXʚ DPVME DPNF UPHFUIFS BOE ,IXʆGʚ DPVME HJWF IJT NPTU QSJ[FE QPTTFTTJPO BT B HJę

UP 1ʚS 5ʆK (ʚMʆOʚ� ćJT BNCJHVJUZ JT SFĘFDUFE JO UIF TPVSDFT BT XFMM BT JU JT OPU FBTZ BU UJNFT UP BTDFS�

UBJO B ĕHVSF�T EPNJOBOU BďMJBUJPO� 'PS FYBNQMF ,IXʆGʚ JT JEFOUJĕFE JO UIF TPVSDFT BT B 4VISBXBSEʚ

3JGʆ�D�ʚ 4.BGBXʚ BOE 5BZGʷSʚ�

&WPMVUJPO PG 4VĕTN 4UVEFOUT PG PSHBOJ[FE 4VĕTN JO UIF ĕęFFOUI�DFOUVSZ ESBX BUUFOUJPO UP B

TIJę UPXBSE FYDMVTJWF GSBUFSOJUJFT UIBU JEFOUJĕFE UIF MJOFBHF 	TJMTJMBU BM�OBTBC
 UIBU DPOOFDUFE UIFN

UP BO FQPOZN BT UIFJS NBKPS NBSLFS PG EJČFSFOUJBUJPO� ćJT TPPO CFDBNF UIF OPSN XJUI UIF FNFS�

HFODF PG DBOPOJDBM XPSLT GVSUIFS SFJOGPSDJOH UIF JEFB PG iIBSEFOFE CPVOEBSJFT�w ćFSF BSF TFWFSBM

BSHVNFOUT JO UIF TDIPMBSTIJQ PO 4VĕTN SFHBSEJOH UIF SJTF PG MJOFBHFT UP QSPNJOFODF� 4PNF SFDFOU

TUVEJFT JODMVEJOH POF CZ +VEJUI 1GFJČFS IBWF QPJOUFE UP UIF SPMF PG UIF VOJWFSTBM QSFTUJHF PG UIF

$IJOHHJTJE MJOFBHF JO FODPVSBHJOH UIF VTF PG HFOFBMPHJFT UP CPMTUFS DMBJNT PG MFHJUJNBDZ JO PUIFS BS�

FBT PG DVMUVSF JODMVEJOH SFMJHJPO�Ƌ +àSHFO 1BVM OPUFE IPX UIF IFSFEJUBSZ QSJODJQMF XBT BNBKPS GPSN

PG MFHJUJNJ[BUJPO JO ,IPSBTBO XIJMF 4IBI[BE #BTIJS IJHIMJHIUFE UIF BTDFOEBODZ PG UIF 1SPQIFUJD

HFOFBMPHJFT�ƌ *O NZ EJTDVTTJPO PG UIF IFSFEJUBSZ DIBSJTNBUJD BVUIPSJUZ UIBU XBT QSFWBMFOU JO ,IP�

SBTBO BT PQQPTFE UP ,IXʆGʚ�T 4VĕTN * IBWF USJFE UP TIPX IPX IJT MFHBDZ UVSOFE PVU UP CF EJČFSFOU

GSPN UIBU PG IJT DPOUFNQPSBSZ TBJOUT JO UIBU IF XBT TVDDFFEFE OPU CZ IJT EJSFDU EFTDFOEBOUT 4VĕTN

JO ,IPSBTBO CVU CZ 4VĕT XIP JEFOUJĕFE XJUI IJT QBUI�

*O B OVNCFS PG SFDFOU TUVEJFT %FWJO %F8FFTF IBT IJHIMJHIUFE UIF JODSFBTFE DPVSUMZ QBUSPOBHF

BOE QPQVMBS JOUFSFTU EJSFDUFE UPXBSET 4VĕTN JO UIF QFSJPE BT GBDUPST DPOUSJCVUJOH UP UIF FNFSHFODF

PG XFMM�EFĕOFE 4Vĕ DPMMFDUJWJUJFT�ƍ $POĕSNJOH UIJT WJFX UIJT TUVEZ EFNPOTUSBUFT UIF QSFTFODF PG BO

Ƌ� +VEJUI 1GFJČFS i$POGFTTJPOBM BNCJHVJUZ WT $POGFTTJPOBM QPMBSJ[BUJPO� 1PMJUJDT BOE UIF OFHPUJ�
BUJPO PG SFMJHJPVT CPVOEBSJFT JO UIF *MLIBOBUFw JO 1PMJUJDT 1BUSPOBHF BOE UIF 5SBOTNJTTJPO PG ,OPXM�
FEHF JO ƫƭUI�ƫƯUI $FOUVSZ 5BCSJ[� &E� +VEJUI 1GFJČFS 	#SJMM ƊƈƉƌ
 ƉƍƑoƎƊ�

ƌ� 1BVM ićF 3JTF PG UIF ,IXBKBHBO�/BRTICBOEJZZB 4Vĕ 0SEFS JO 5JNVSJE )FSBUw ƏƊoƋ� 1GFJG�
GFS i$POGFTTJPOBM BNCJHVJUZ WT $POGFTTJPOBM QPMBSJ[BUJPO� 1PMJUJDT BOE UIF OFHPUJBUJPO PG SFMJHJPVT
CPVOEBSJFT JO UIF *MLIBOBUFw ƉƎƉ�

ƍ� 4FF %F8FFTF i*OUFSDFTTPSZ $MBJNT PG 4.ʷGʚ $PNNVOJUJFT EVSJOH UIF ƉƌUI BOE ƉƍUI $FOUVSJFT�
A.FTTJBOJD� -FHJUJNJ[JOH 4USBUFHJFT PO UIF 4QFDUSVN PG /PSNBUJWJUZ�w� %F8FFTF i4QJSJUVBM QSBD�
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BCVOEBOUMZ QBUSPOJ[FE HSPVQ PG TIBZLIT BOE UIFJS DPNNVOJUJFT JO UIF DJUZ PG )FSBU XJUI BO FRVBMMZ

QMFOUJGVM JOUFSFTU TIPXO CZ UIF QVCMJD JODMVEJOH UIF UPXOTGPML BOE UIF TUVEFOUT GSPN BCSPBE XIP

DBNF UP DJUZ UP TUVEZ� ćJT QSPTQFSJUZ MFE UP DPNQFUJUJPO BUUSBDUJOH UIF CFTU UBMFOU BOE MFBEJOH

UP PDDBTJPOBM JOOPWBUJPO� ćF RVFTU GPS MFHJUJNJ[BUJPO BOE SFDPHOJUJPO XIJDI QSFWJPVTMZ JOWPMWFE

TVDI DMBJNT BT IFSFEJUBSZ BVUIPSJUZ BOE VXBZTʼ TBJOUIPPE OPX JODMVEFE TJMTJMB XIJDI UJFE FBDI

DPNNVOJUZ OPU POMZ UP B TQJSJUVBM GPVOEFS CVU BMTP UP UIF 1SPQIFU .VI. BNNBE IJNTFMG BT UIF USVF

GPVOEFS PG BMM MFHJUJNBDZ JO *TMBN�

*O UIF DBTF PG ,IXʆGʚ UIJT JT BMM WFSZ FWJEFOU� $PQJFT PG IJT NBKPS XPSLT BOE FEJUJPOT NFOUJPO

DIBJOT PG USBOTNJTTJPO PG UIF EIJLS UIF UBXCB BOE UIF LIJSRB� ćJT NJNJDT UIF I.BEʼUI TDIPMBS�

TIJQ BOE SFĘFDUT UIF QSPNJOFOU QMBDF UIF TDJFODF PG UBT.BXXVG 	4VĕTN
 BOE JUT QSBDUJUJPOFST DBNF

UP PDDVQZ JO *TMBNJD MFBSOJOH� ,IXʆGʚ XBT FEVDBUFE JO UIF .BNMʷL MBOET TUVEZJOH VOEFS GBNPVT

TDIPMBST JODMVEJOH ;BZO BM�%ʚO �D�*SBRʚ BOE +BMʆM BM�%ʚO ,IVKBOEʚ BU XIJDI UJNF IF NVTU IBWF CF�

DPNF BDRVBJOUFE XJUI UIF MJLFT PG *CO). BKBS BOE.VMMʆ 'BOʆSʚ� "T B SFQSFTFOUBUJWF PG UIF 4VISBXBSEʚ

USBEJUJPO IF XBT OPU BO JOOPWBUPS PG 4Vĕ UIFPSZ OPS XBT IJT NFUIPE HSPVOECSFBLJOH� )F FTUBC�

MJTIFE B DPOWFOU KVTU BT 4JNOʆOʚ IBE EPOF BCPVU B DFOUVSZ CFGPSF CVU IF GFMU UIF OFFE UP SFTUSJDU JU

UP TQFDJĕD MJOFBHFT JO BO BUUFNQU UP TFQBSBUF IJT DPNNVOJUZ GSPN UIF DSPXE PG EFSWJTIFT JO )FSBU

BU UIBU UJNF UP FOTVSF UIBU JU SFNBJOFE XJUIJO UIF NBJOTUSFBN 	KʨEEB�J LVCSʨ
 PG *TMBN� ćFSFGPSF

JU JT OP DPJODJEFODF UIBU JU XBT VOEFS UIF SVMF PG B TIBSʼ�D�B�NJOEFE QBUSPO PG 4VĕTN UIBU TVDI BO

FNQIBTJT PO UIF TJMTJMB FNFSHFE�

'SPN NFUIPE 	NBTISBC
 UP DPNNVOJUZ 	U.BSʼRB
 GSPN IFSFEJUBSZ TBJOUIPPE UP LIVMBGʨ�

D

� ćF

UFSN NBTISBC PDDVST GSFRVFOUMZ JO UIF TPVSDFT PG UIF QFSJPE UP EFTDSJCF POF�T NPEF PS TUZMF PG TQJSJ�

UVBMJUZ BT EJTUJODU GSPN GPS FYBNQMF NBEIIBC XIJDI EFOPUFT B MFHBM TDIPPM� *O TPVSDFT EBUJOH GSPN

UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ GPMMPXFST PG ,IXʆGʚ BSF EFTJHOBUFE i;BZOʼ�NBTISBCw PS i;BZOʚ CZ NBTISBC�w *

EJTDVTTFE JO UIF QSFWJPVT QBHFT UXP EJTDJQMFT XIP TFMG�JEFOUJĕFE BT SFTQFDUJWFMZ ,IXʆGʚ BOE ;BZOʚ�

UJDF BOE DPSQPSBUF JEFOUJUZ JO .FEJFWBM 4Vĕ DPNNVOJUJFT PG *SBO $FOUSBM "TJB BOE *OEJB� ćF
,IBMWBUʚ��D�*TIRʚ�4IBU.U.ʆSʚ DPOUJOVVN�w

ƊƏƐ



.BTISBC PS iNFUIPEw BT * USBOTMBUF JU SFGFSSFE UP UIF QSBDUJDBM BTQFDUT PG POF�T 4VĕTN BOE JO UIF

DBTF PG ,IXʆGʚ JU JODMVEFE IJT JEFBT PO EFSWJTI�MJLF FUJRVFUUF 	ʨEʨC�J T.˙ĕZZB
 QSBZFS BOE MJUBOJFT

	BXSʨE BELIʨS
 BOE UIF SVMFT PG UIF QBUI BMM PG XIJDI DBO CF GPVOE JO UIF GPSN PG IJT PSJHJOBM DPN�

QPTJUJPOT BOE DPNNFOUBSJFT�Ǝ "MM PG IJT XSJUJOHT XFSF PO i4Vĕ QFEBHPHZw FYDFQU GPS UIF .BOIBK

BM�3BTIʨE XIJDI BUUFNQUFE UP EFTDSJCF UIF QVSF 4VĕTN EFGFOEJOH JU GSPN iFYUFSOBMw JOĘVFODFT�

ćF FWPMVUJPO PG ;BZOJZZB GSPN B NFUIPE UP B DPNNVOJUZ JOWPMWFE JO BEEJUJPO UP UIF BCPWF

BVUIPSJBM BDUJWJUZ UIF GPVOEBUJPO PG B GVMMZ�ĘFEHFE DBNQVT GPS ,IXʆGʚ�T EJTDJQMFT XIJDI BDDPSEJOH

UP BO FOE�PG�UIF�DFOUVSZ BVUIPS UIPVTBOET PG TUVEFOUT GSPN BMM BSPVOE UIF XPSME BUUFOEFE� #Z

FTUBCMJTIJOH UIF DPOWFOU ,IXʆGʚ FOTVSFE UIBU IJT QPTUFSJUZ XPVME MJWF OPU POMZ BNPOH IJT EJTDJQMFT

BT XBT UIF QSBDUJDF JO ,IPSBTBO CVU BMTP UISPVHI IJT TVDDFTTPST 	LIBMʼGB
 XIP TQSFBE UIF ;BZOʚ

NPEFM UP WBSJPVT SFHJPOT PG *TMBNEPN�

'PVOEBUJPOBM SJI. MB .Z SFTFBSDI BMTP IJHIMJHIUFE,IXʆGʚ�T USBWFMT BT B DSVDJBM FMFNFOU JO UIF USBOT�

NJTTJPO PG IJT NFUIPE BOE UIF TQSFBE PG IJT OFUXPSL� ćJT TFFNT UP IBWF IBQQFOFE JO UXP NBKPS

XBZT� *O UIF ĕSTU QMBDF ,IXʆGʚ XBT BCMF UP CSPBEFO IJT OFUXPSL BOE TQIFSF PG JOĘVFODF UISPVHI UIF

EJTDJQMFT IF JOJUJBUFE BT XFMM BT UISPVHI IJT T.VI.CB 	GSJFOETIJQ
 XJUI UIF SFMJHJPVT FMJUF� #FDBVTF IF

XBT B NFNCFS PG UIF 5ʚNʷSJE SFMJHJPVT FMJUF B SFDJQJFOU PG UIF 1SPQIFUJD IBOETIBLF BOE B MFBSOFE

4Vĕ TIBZLI IJT BQQFBM UP UIF TDIPMBSMZ DPNNVOJUJFT NVTU IBWF CFFO DPOTJEFSBCMF� 4FDPOEMZ IJT

QVSQPTFGVMMZ FYUFOEFE USBWFMT BOE JODSFBTFE GBNF MFE IJN UP FOUFS B QFSJPE PG JOUFOTF BVUIPSJBM

BDUJWJUZ BT BMNPTU BMM PG IJT XSJUJOHT CFMPOH UP UIF QFSJPE BęFS IJT TFDPOE KPVSOFZ UP &HZQU� )JT

QFSTPOBM DPOOFDUJPOT BT XFMM BT UIF EJTTFNJOBUJPO PG IJT NFUIPE CSPVHIU BCPVU UIF GPSNBUJPO PG

B DPNNVOJUZ BSPVOE IJT JEFBMT UIBU TUSFUDIFE GSPN #VSTB UP $BJSP BOE UP ,IPSBTBO� .PSF JNQPS�

UBOUMZ UIF EFWFMPQNFOU PG ,IXʆGʚ�T OFUXPSL JU BQQFBST UPPL QMBDF TP GBTU UIBU IJT EFWPUFFT VTFE UP

Ǝ� .PTU EJDUJPOBSJFT USBOTMBUF UIF XPSE NBTISBC BT UBTUF JODMJOBUJPO QSPQFOTJUZ PQJOJPO IBCJU
BOE TDIPPM� *O UIF DPVSTF PG UIJT EJTTFSUBUJPO * SFGFSSFE UP UIF XPSE NBTISBC WBSJPVTMZ BT iTDIPPMw
iNFUIPEw BOE iTUZMFw EFQFOEJOH PO UIF DPOUFYU JO BO BUUFNQU UP SFĘFDU UIF OVBODFT JO CPUI "SBCJD
BOE &OHMJTI XPSET� " TJNJMBS VTBHF JT NBTMBL XIJDI BMTP PDDVS JO UIF DPOUFYU PG 4VĕT� NFUIPET
UIPVHI OPU BT GSFRVFOUMZ BT NBTISBC�
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CF LOPXO JO IJT MJGFUJNF BT ;BZOʼ PS ;BZO BM�%ʼOʼZʨO� *O BMM PG IJT USBWFMT BOE DPOOFDUJPOT BCSPBE

,IXʆGʚ�T NJTTJPO XBT IFMQFE CZ UIF FYJTUJOH DPOEJUJPOT PG *TMBNJD VOJWFSTBMJTN BOE UIF QBUSPOBHF

PG 4VĕTN�

4IBSʼ�D�B�NJOEFE LJOHTIJQ BOE JUT DPOTFRVFODFT GPS 4VĕTN * IBWF IJHIMJHIUFE TFWFSBM UJNFT JO

UIJT TUVEZ IPX ,IXʆGʚ BQQSFDJBUFE 4IʆISVLI�T BUUFOUJPO UP BM�BNS CJ BM�NB�D�S˙G NBUUFST BOE IPX

UIF BMJHONFOU PG UIFJS JOUFSFTUT IFMQFE ,IXʆGʚ�T NJTTJPO ĘPVSJTI� ćJT XBT GPS CFUUFS PS XPSTF

USVF GPS PUIFS HSPVQT BT XFMM XIPTF WJUBMJUZ EFQFOEFE PO UIF GPSUVOFT PG UIF EZOBTUZ� 5P CF TVSF

DPVSUMZ QBUSPOBHF PG 4VĕTN XBT UIF SVMF VOEFS UIF 5ʚNʷSJET BOE UIF MBUF ĕęFFOUI DFOUVSZ XBT

OP MFTT CSJHIU JO UFSNT PG UIF GPSUVOFT PG 4Vĕ DPNNVOJUJFT JO UIF SFHJPO� ćFSFGPSF UIF NBUFSJBM

DPOEJUJPOT BOE UIF SJTF BOE GBMM PG 4Vĕ HSPVQT JO ,IPSBTBO BOE NPSF JNQPSUBOU PG ;BZOJZZB

DBOOPU CF DPOTJEFSFE XJUIPVU BDDPVOUJOH GPS UIF EFDMJOF PG UIF 5ʚNʷSJE SVMF BOE UIF PDDVQBUJPO PG

UIF SFHJPO CZ UIF 4BGBXJET UIBU GPMMPXFE� ćBU UIF MBUFS ;BZOJZZB DPVME OPU BEBQU UP UIF OFX SVMFST

BOE UISJWFE NPTUMZ JO 0UUPNBO BOE .VHIBM MBOET UIBU JT JO BSFBT PVUTJEF PG UIFJS JOJUJBM JOĘVFODF

NVTU BMTP CF VOEFSTUPPE JO UFSNT PG UIF SFMJHJP�QPMJUJDBM IJTUPSZ PG UIF QFSJPE BOE UIF XBZ UIFTF UXP

FNQJSFT FNFSHFE BT XJMMJOH SFDJQJFOUT PG UIF MFHBDZ PG UIF 4VOOJ 1FSTJBOBUF XPSME�

ćF EFDMJOF PG ;BZOJZZB PO JUT PXO UFSNT JT B NBUUFS CFZPOE UIF TDPQF PG UIJT TUVEZ� ćJT UPQJD

PCWJPVTMZ SFRVJSFT GVSUIFS FČPSU BOE TIPVME CF EFBMU XJUI TFQBSBUFMZ�Ə ćJT TUVEZ IBT BUUFNQUFE UP

JOUSPEVDF UIF FYUSFNFMZ JNQPSUBOU IJTUPSZ PG ;BZOJZZB BOE JUT GPVOEFS IPQJOH BMTP UP SBJTF TPNF

QFSUJOFOU RVFTUJPOT BCPVU UIF IJTUPSZ PG 4VĕTN BOE *TMBNJD DJWJMJ[BUJPO JO UIF MBUFS NJEEMF QFSJPE�

" MPU NPSF JT MFę UP CF EPOF BOE GVSUIFS RVFTUJPOT SFNBJO UP CF QVSTVFE BMUIPVHI * IPQF BU MFBTU

UP JOUSPEVDF UIJT HSFBU ĕHVSF UP NPEFSO TUVEFOUT PG *TMBNJD IJTUPSZ BOE JOTQJSF GVSUIFS JOUFSFTU PO

IJN� ćFSFGPSF * XPVME MJLF UP FOE CZ SFDBMMJOH XIBU .VTMJN TDIPMBST VTFE UP TBZ� i.ʆ Mʆ ZVESBL

LVMMVI Mʆ ZVUSBL LVMMVI�wƐ

Ə� 5P BEESFTT JU POF TIPVME CFHJO XJUI UIF TVQFSJPS BQQFBM PG UIF /BRTICBOEʚ 4VĕTN� 'PS TPNF
JEFBT PO UIF BTDFOEFODZ PG UIF ,IXʆKBHʆOʚ USBEJUJPO TFF 1BVM ićF 3JTF PG UIF ,IXBKBHBO�/BRTI�
CBOEJZZB 4Vĕ 0SEFS JO 5JNVSJE )FSBU�w

Ɛ� -JUFSBMMZ i4PNFUIJOH UIBU DBOOPU CF BUUBJOFE DPNQMFUFMZ TIPVME OPU CF BCBOEPOFE FOUJSFMZ�w
ƊƐƈ
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4IBCBSSʚTʚ 	BM�#VI. BZSʚ BM�.JT.Sʚ
 �D�"CE BM�3BI.NʆOC�.VI. BNNBE� *Kʨ[B UP BM�,IXʨGʼ�.4&TBU &GFOEJ

ƉƌƏƑ� *TUBOCVM� 4àMFZNBOJZF ,àUàQIBOFTJ�

,IXʆGʚ ;BZO BM�%ʚO"Cʷ#BLS C�.VI. BNNBE C�.VI. BNNBE� i"M�8BT.ʆZʆ BM�2VETJZZB�w *O;FZOàE�

EJO�J )Bĕ� )BZBU� &TFSMFSJ 5BTBWWVG "OMBZ�˒� WF &M�7BTÉZB�M�,VETJZZF�OJO 5BILJLJ 	&EJUJPO BOE

USBOTMBUJPO PG BM�8BT.ʆZʆ BM�2VETJZZB
 FEJUFE CZ #FLJS ,ÚMF ƉƏƋoƊƌƐ� "OLBSB� "OLBSB ÃOJWFS�

TJUFTJ 4PTZBM #JMJNMFS &OTUJUàTà ƊƈƈƊ�

� "M�8BT.ʨZʨ BM�2VETJZZB� .4 'FZ[VMMBI &GFOEJ ƉƊƌƉ� ɗTUBOCVM� 4àMFZNBOJZF ,àUàQIBOFTJ�

� "M�8BT.ʨZʨ BM�2VETJZZB� .4 �D�"SBCʚ ƉƈƈƎƈ� 5FISBO� ,JUʆCLIʆOB�J .BKMJTJ 4IʷSʆ�ZJ .JMMʚ�

� ). ʨTIJZB Gʼ BM�5BT.BXXVG� .4 (FOFM ƉƉƍƎ� .BOJTB� ɗM )BML ,àUàQIBOFTJ�

� i.BOIBK BM�3BTIʆE�w *O ɺO CBSHIʨZJ 1ʼS� .BKN˙AB�J #ʼTU ʨTʨS�J $IʨQ /BTIPEB�J 'ʨSTʼ B[ 2B�

MBNSBX�J 5BT.BXXVG FEJUFE CZ /BKʚC .ʆZJM )BSBWʚ ƌƏƋoƍƏƑ� 5FISBO� /BTIS�J /BZ ƊƈƈƊ�

� .BOIBK BM�3BTIʨE� .4 $PMM� ƐƏƎƏ� *TMBNBCBE� (BOKCBLITI -JCSBSZ�

� .VT.ʨGBI.B� .4 &TBU &GFOEJ ƉƌƏƑ� *TUBOCVM� 4àMFZNBOJZF ,àUàQIBOFTJ�

� 3JTʨMB EBS ɥEʨC BM�4VGSBI� .4 $PMM� ƉƊƊƐƎ� *TMBNBCBE� (BOKCBLITI -JCSBSZ�

BM�.BREJTʚ �D�"CE BM�-BU.ʚG C� �D�"CE BM�3BI.NʆO C� (IʆOJN� ,BTIG BM�*�D�UJRʨE Gʼ BM�3BEE �D�BMʨ .BEIIBC

BM�*MI.ʨE� .4 (FOFM ƉƌƏƑoƍ� #VSTB� ɗOFCFZ ,àUàQIBOFTJ�

� 5VI. GBU 8ʨIJC BM�.BXʨIJC Gʼ #BZʨO BM�.BRʨNʨU XB BM�.BSʨUJC� .4 4VMUBO 0SIBO ƎƍƉoƊ�

#VSTB� ɗOFCFZ ,àUàQIBOFTJ�

ƊƐƊ



/PSSJT )BSSZ 5� ićF .JS�ʆU BM�5. ʆMJCʚO CZ ;BJO BM�%ʚO BM�,IBXʆGʚ PG ,IVSʆTʆO BOE )FSBU�w #VMMFUJO

PG UIF 4DIPPM PG 0SJFOUBM BOE "GSJDBO 4UVEJFT ƍƋ 	ƉƑƑƈ
� ƍƏoƎƋ�

5BCʆELʆOʚ 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE C� 5. ʆIJS� 5BTOʼN BM�.VRBSSBCʼO Gʼ 4IBSI .BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO�

.4 ƉƍƊƎƏ� 5FISBO� ,JUʆCLIʆOB�J .BKMJTJ 4IʷSʆ�ZJ .JMMʚ�

ƊƐƋ



13*."3: 4063$&4

"OT.ʆSʚ BM�)BSBXʚ �D�"CE "MMʆI JCO .VI. BNNBE� ,JUʨC .BOʨ[JM BM�4ʨ�

D

�JSʼO JMʨ BM�). BRR BM�.VCʼO� -FT

ÏUBQFT EFT JUJOÏSBOUT WFST %JFV� FEJUJPO DSJUJRVF BWFD JOUSPE� USBEVDUJPO FU MFYJRVF� &EJUFE CZ

4FSHF EF -BVHJFS EF#FBVSFDVFJM� "OT.ʆSʚZʆU� $BJSP� *NQJNFSJF EF M�*OTUJUVU GSBOÎBJT E�BSDIÏPMPHJF

PSJFOUBMF ƉƑƎƊ�

"T.ʚM BM�%ʚO 8ʆ�D�J[.  �D�"CE "MMʆI JCO �D�"CE BM�3BI.NʆO BM�). VTBZOʚ� .BRT.BE BM�*RCʨM�J 4VMU.ʨOJZBI WB

.BST.BE BM�ɥNʨM�J ). ʨRʨOʼZBI� &EJUFE CZ .ʆZJM )BSBWʚ� 5FISʆO� #VOZʆE�J 'BSIBOH�J ɘSʆO ƉƑƏƊ�

�D�Ƀʰ�LQBʰB�[ʆEB� 5BXʨSʼLI�J ɥM�J �D�6UINʨO� ƋƉƐ� *TUBOCVM� .BUCB�D�B�J ɃNJSF ƉƑƉƋ�

�D�"U.U.ʆS 'BSʚE BM�%ʚO� 'BSJE BE�%JO �D�"UUʨS�T .FNPSJBM PG (PE�T GSJFOET � MJWFT BOE TBZJOHT PG 4VĕT� 5SBOT�

MBUFE CZ 1BVM &EXBSE -PTFOTLZ� /FX :PSL� 1BVMJTU 1SFTT ƊƈƈƑ�

"XCBIʚ ). ʆĕ[. 4VMU.ʆO �D�"Mʚ� i3JTʆMB�J .VT.ʆGBI. B�w *O .BRʨMʨU�J �D�ɥSJG %BęBS�J %VXXVN� #ʼTU XB )Bę

3JTʨMB�J ,˙UʨI�J #BSHV[ʼEB�J .VU˙O�J 'ʨSTʼ EBS ;BNʼOB�J "�D�MʨN�J 5ʨSʼLIʼ .˙TʼRʼ �D�*SGʨOʼ +VHI�

SʨĕZʨ WB "EBCʼZʨU FEJUFE CZ �D�ɃSJG /BXTIʆIʚ ƌƏƋoƐƉ� 5FISBO� #VOZʆE�J .BXRʷGʆU�J %VLUVS

.BI.NʷE "GTIʆS ƊƈƈƊ�

#JRʆ�D�ʚ *CSʆIʚN JCO �D�6NBS� �D�6OXʨO BM�;BNʨO CJ�5BSʨKJN BM�4IVZ˙LI XB�BM�"RSʨO� &EJUFE CZ ). B�

TBO ). BCBTIʚ� 2ʆIJSBI� %ʆS BM�,VUVC XB�BM�8BUIʆ�

D

�JR BM�2BXNʚZBI .BSLB[ 5BI.RʚR BM�5VSʆUI

ƊƈƈƉ�

� �D�6OXʨO BM��D�VOXʨO BX BM�.V�D�KBN BM�T.BHIʼS� "M�5. BC�D�BI Ɖ� &EJUFE CZ ). BTBO ). BCBTIʚ� BM�

2ʆIJSBI� %ʆS BM�,VUVC XB�BM�8BUIʆ�

D

�JR BM�2BXNʚZBI ƊƈƈƋ�

%VOO 3PTT &� ćF BEWFOUVSFT PG *CO #BUUVUB B .VTMJN USBWFMFS PG UIF GPVSUFFOUI DFOUVSZ� #FSLFMFZ�

6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB 1SFTT ƉƑƐƎ�

ƊƐƌ



'ʆE. JM )BSBXʚ 2ʆTJN C� :̫ TVG� 3JTʨMBI�J UBSʼR�J RJTNBU�J ʨC�J RBMC WB NBSE KVZʼ WB BSʨ[.ʼ CVM˙LʨU

WB WJMʨZʨU LJI NVUB[.BNNJO�J KVHISʨĕZʨ�ZJ )JSʨU BTU� &EJUFE CZ /BKʚC .ʆZJM )BSBWʚ� 5FISʆO�

*OUJTIʆSʆU�J #VOZʆE�J 'BSIBOH�J ɘSʆO ƉƑƎƑ�

'BT.ʚI. �J ,IXʆGʚ 'BT.ʚI. BM�%ʚO "I.NBE� .VKNBM�J 'BT.ʼI. ʼ� $IʆQ�J Ɖ� &EJUFE CZ .VI. TJO /ʆKʚ /BT.SʆCʆEʚ�

5FISBO� *OUJTIʆSʆU�J "TʆU.ʚS ƊƈƈƏ�

BM�(IB[[ʚ /BKN BM�%ʚO .VI. BNNBE JCO .VI. BNNBE� "M�,BXʨLJC BM�4ʨ�D�JSB CJ�B�D�ZʨO BM�NJ�

D

�B BM��D�ʨ�

TIJSB� #BZSʷU� %ʆS BM�,VUVC BM��D�*MNJZZB ƉƑƑƏ�

BM�(IB[ʆMʚ "Cʷ ). ʆNJE .VI. BNNBE� ćF 'BJUI BOE 1SBDUJDF PG BM�(IB[ʨMʼ� &EJUFE CZ 8JMMJBN .POU�

HPNFSZ 8BUU� -POEPO� (� "MMFO � 6OXJO ƉƑƍƋ�

(IB[[ʚ /BKN BM�%ʚO .VI. BNNBE C� .VI. BNNBE� BM�,BXʨLJC BM�4ʨ�

D

�JSB CJ�"�D�ZʨO BM�.J�

D

�B BM��D�ɥTIJSB�

&EJUFE CZ +JCSʆ�

D

�ʚM 4VMBZNʆO +BCCʷS� #FJSVU� BM�.BU.CB�D�B BM�"NʚSLʆOʚZB ƉƑƌƍ�

(SPTT +P�"OO BOE 6SVOCBFW "TPN FET� ćF MFUUFST PG ,IXʨKB �D�6CBZE "MMʨI "I. SʨS BOE )JT "TTP�

DJBUFT� -FJEFO� #SJMM ƊƈƈƊ�

(ʷTIB�HʚS 4BZZJE �D�"Mʆ BM�%ʚO FE�.BRʨNʨU�J 2VU.C BM�"RU.ʨC 4IBZLI BM�*TMʨN;BZO BM�%ʼO "Cʨ #BLS�

J 5ʨZBCʨEʼ� %B[GʷM� *OUJTIʆSʆU�J "ĔʆN ƉƋƐƑ	ƊƈƉƈ
�

). ʆĕ[.�J "CSʷ� )PSʨTʨO [VS 5JNVSJEFO[FJU OBDI EFN 5ʨSʼI�F ). ʨGF[.�F "CS˙ 	WFSG� ƲƫƱ�ƲƬƭ I�
 EFT

/˙SBMMʨI �D�"CEBMMʨI C� -VU.GBMMʨI BM�IWʨGʼ HFOBOOU ). ʨGF[.�F "CS˙� &EJUFE CZ %PSPUIFB ,SBXVM�

TLZ� #FJIFęF [VN 5àCJOHFS "UMBT EFT 7PSEFSFO 0SJFOUT� (FJTUFTXJTTFOTDIBęFO� 5JUMF PO BEEFE

U�Q�� 5ʆSʚLI�J ). ʆĕ[. "CSʷoNVKBMMBE EVWWVN CBLITI�J KVHISʆĕZʆ�ZJ ,IVSʆTʆO� 8JFTCBEFO� -�

3FJDIFSU ƉƑƐƊ�

� ;VCEBU BM�5BXʨSʼLI� &EJUFE CZ 4BZZJE ,BNʆM ). ʆKK 4BZZJE +BXʆEʚ� 5FISʆO� 4ʆ[NʆO�J $IʆQ

WB *OUJTIʆSʆU 7J[ʆSBU�J 'BSIBOH WB *STIʆE�J *TMʆNʚ ƊƈƈƉ�

ƊƐƍ



)POHSJF (FPSHFT EF� %FT 5VSDT � USBJUÏ TVS MFT NPFVST MFT DPVUVNFT FU MB QFSĕEJF EFT 5VSDT� 5SBOTMBUFE

CZ +ÚFM 4DIOBQQ� 5PVMPVTF� "OBDIBSTJT ƊƈƈƋ�

BM�). VTBZOʚ 4BZZJE �D�"CE BM�). BZZ C� 'BLIS BM�%ʚO� /V[IBU BM�,IBXʨU.JS XB #BIKBU BM�.BTʨNJ�D�XB BM�

/BXʨ[.JS� .VUBE.BNNJO �D�BMʨ 5BSʨKJN �D�6MBNʨ�

D

�BM�)JOE XB "�D�ZʨOJIʨ� 'JSTU� ). BZEBSʆCʆE� %ʆ�

D

�JSBU

BM�.B�D�ʆSJG BM��D�6UINʆOJZZB ƉƑƋƉ�

*CO �D�"SBCTIʆI "I.NBE JCO .VI. BNNBE� 5BNFSMBOF PS 5JNVS UIF (SFBU "NJS� 5SBOTMBUFE CZ +PIO

)FSOF 4BOEFST� *ODMVEFT JOEFY� -BIPSF� 1SPHSFTTJWF #PPLT ƉƑƏƎ�

� �D�"Kʨ�

D

�JC BM�.BRE˙S Gʼ /BXʨ�

D

�JC 5BZN˙S� &EJUFE CZ "I.NBE 'ʆ�

D

�J[ ). JNT.ʚ� #BZSʷU� .V�

D

�BTTBTBU

BM�3JTʆMBI ƉƑƐƎ�

*CO BM��D�"SBCʚ.VI.Zʚ BM�%ʚO�ćF#F[FMT PG8JTEPN 	5SBOTMBUJPO PG 'VT.˙T. BM�). JLBN
� &EJUFE CZ3�8� +�

"VTUJO� /FX :PSL� 1BVMJTU 1SFTT ƉƑƐƈ�

*CO BM��D�*NʆE �D�"CE BM�). BZZ JCO "I.NBE� 4IBEIBSʨU BM�%IBIBC Gʼ "LICʨS NBO %IBIBC� $BJSP� .BL�

UBCBU BM�2VETʚ ƉƑƋƉ�

*CO BM�4IBZLI.VI. BNNBE BM�). JGOʆXʚ�5B�D�SʼG BM�,IBMBG CJ�3JKʨM BM�4BMBG� &EJUFE CZ.VI. BNNBE"Cʷ

BM�"KGʆO BOE �D�6UINʆO #BU.ʚLI� #BZSʷU � 5̫ OJT� .V�

D

�BTTBTBU BM�3JTʆMBI � BM�.BLUBCBI BM��D�"UʚRBI

ƉƑƐƊ�

*CO #BU.U.ʷU.B "Cʷ �D�"CE "MMBI .VI. BNNBE� 5SBWFMT JO "TJB BOE "GSJDB ƫƭƬƯ�ƫƭƯƮ� &EJUFE CZ )� "� 3�

(JCC� -POEPO� (� 3PVUMFEHF � 4POT -UE ƉƑƊƑ�

*CO 'BIE /BKN BM�%ʚO �D�6NBS JCO 5BRJZ BM�%ʚO.VI. BNNBE�.V�D�KBN BM�4IVZ˙LI� &EJUFE CZ). BNBE

+ʆTJS� ƎƈƏ� BM�.BNMBLBI BM��D�"SBCʚZBI BM�4B�D�̫ EʚZBI� %ʆS BM�:BNʆNBI ƉƑƐƊ�

*CO 'BIE 5BRJZ BM�%ʚO .VI. BNNBE C� /BKN BM�%ʚO .VI. BNNBE� -BI.[. BM�"MI.ʨ[. CJ�%IBZM 5. BCBRʨU

BM�). VČʨ[. � OM� %ʆS BM�,VUVC BM��D�*MNJZZB ƉƑƑƐ�

ƊƐƎ



*CO ). BKBS BM��D�"TRBMʆOʚ "I.NBE C� �D�"Mʚ� %VSBS BM�,ʨNJOBI Gʼ "�D�ZʨO BM�.ʨ�

D

�I BM�5ʨTJ�D�BI� &EJUFE CZ

"I.NBE JCO 'BSʚE JCO "I.NBE .B[ʚEʚ� #FZSVU� %ʆS BM�,VUVC BM��D�*MNʚZBI ƉƑƑƏ�

� *OCʨ�

D

�BM�(IVNS CJ�"OCʨ�

D

�BM��D�6NS� &EJUFE CZ ). BTBO ). BCBTIʚ� $BJSP� BM�.BKMJT BM�"�D�Mʆ MJ BM�

4IV�

D

�̫ O BM�*TMʆNʚZBI ƊƈƈƑ�

� -JTʨO BM�.ʼ[ʨO� &EJUFE CZ .VI. BNNBE JCO "I.NBE %IBIBCʚ� #BZSʷU� %ʆS BM�'JLS ƉƑƐƏ�

� 5BCT.ʼS BM�.VOUBCJI CJ�5BI. SʼS BM�.VTIUBCJI� &EJUFE CZ �D�"Mʚ .VI. BNNBE BM�#ʚHʆXʚ BOE .V�

I. BNNBE �D�"Mʚ BM�/BKKʆS� $BJSP� ćF 1VCMJD &HZQUJBO 0SHBOJ[BUJPO GPS "VUIPSTIJQ 5SBOTMBUJPO

1SJOUJOH � 1VCMJDBUJPO ƉƑƎƌ�

*CO,IBMEʷO �D�"CE BM�3BI.NʆO C�.VI. BNNBE� *CO ,IBME˙O PO 4VĕTN � 3FNFEZ GPS UIF 2VFTUJPOFS JO

4FBSDI PG "OTXFST � 4IJGʨ�

D

�BM�Tʨ�

D

�JM MJ�UBIEIʼC BM�NBTʨ�

D

�JM� 5SBOTMBUFE CZ :VNOB½[FS� $BNCSJEHF

6,� ćF *TMBNJD 5FYUT 4PDJFUZ ƊƈƉƏ�

*CO 5BHISʚCJSEʚ "Cʷ BM�.BI. ʆTJO :̫ TVG� )JTUPSZ PG &HZQU 	ƫƭƲƬ�ƫƮưƳ "�%�
� 5SBOTMBUJPO PG� BM�/VK˙N

BM�;ʨIJSBI Gʼ .VM˙L .JT.S XB BM�2ʨIJSBI� 5SBOTMBUFE CZ 8JMMJBN 1PQQFS� #FSLFMFZ� 6OJWFSTJUZ

PG $BMJGPSOJB 1SFTT ƉƑƍƌ�

+ʆNʚ /ʷS BM�%ʚO �D�"CE BM�3BI.NʆO� /BGBI.ʨU BM�6OT NJO ). BE.BSʨU BM�2VET� &EJUFE CZ .BI.NʷE A"CEʚ�

5FISʆO� *OUJTIʆSʆU *U.U.JMʆ�D�ʆU ƉƑƑƎ�

� /BGBI.ʨU BM�6OT NJO ). BE.BSʨU BM�2VET� 5SBOTMBUFE CZ .VI. BNNBE "EʚC +ʆEJS� #BZSʷU� .BO�

TIʷSʆU .VI. BNNBE �D�"Mʚ #BZE.ʷO %ʆS BM�,VUVC BM��D�*MNʚZBI ƊƈƈƋ�

+ʆN "I.NBE�J� �

D

�6OT BM�5ʨ�

D

�JCʼO � .BUOʼ �D�*SGʨOʼ WB LVIBO CJI 1ʨSTʼ�J SBWʨO WB TIʼWʨ� $IʆQ�J Ɖ� &EJUFE

CZ �D�"Mʚ 'ʆE. JM� 5FISBO� *OUJTIʆSʆU�J 5̫ T ƉƑƐƑ�

,BSCBMʆ�D�ʚ 5BCSʚ[ʚ ). ʆĕ[. ). VTBZO� 3BXE.BU BM�+JOʨO XB +BOOBU BM�+BOʨO� &EJUFE CZ +BAGBS 4VMU.ʆO "M�

2VSSʆʚ� 5FISʆO� #VOHʆI�J 5BSKVNBI WB /BTIS�J ,JUʆC ƉƑƎƍ�

ƊƐƏ



,IXʆOEBNʚS (IJZʆUI BM�%ʚO JCO )VNʆN BM�%ʚO� 5ʨSʼLI�J ). BCʼC BM�4JZBS Gʼ "LICʨS "GSʨE #BTIBS�

*ODMVEFT JOEFY� 5FISʆO� ,JUʆCGVSʷTIʚ�J ,IBZZʆN ƉƑƐƋ�

BM�,ʷSʆOʚ 	BM��D�"KBNʚ
 "Cʷ BM�.BI. ʆTJO +BNʆM BM�%ʚO :̫ TVG C� �D�"CE "MMBI� 3BZI.ʨO BM�2VM˙C Gʼ 5B�

XBT.T.VM JMʨ BM�.BI.C˙C� .4 &TBU &GFOEJ ƉƌƏƑ� *TUBOCVM� 4àMFZNBOJZF ,àUàQIBOFTJ�

BM�,ʷSʆOʚ 	BM��D�"KBNʚ
 "Cʷ BM�.BI. ʆTJO +BNʆM BM�%ʚO :̫ TVG C� �D�"CE "MMʆI� 3BZI.ʨOBU BM�2VM˙C Gʼ

5BXBT.T.VM JMʨ BM�.BI.C˙C� 5VOJT� BM�.BU.CB�D�B BM�5̫ OJTʚZZB ƉƑƉƈ�

-ʆNJ�D�ʚ $IBMBCʚ� 5BSKVNB�J /BGBI.ʨU BM�6OT� *TUBOCVM� .BU.CB�D�B�J �D�ɃNJSB ƉƐƏƊ�

-FXJTPIO -FPOBSE FE� %ʼWʨO�J .VI.BNNBE 4IʼSʼO .BHISJCʼ � NBUO�J JOUJRʨEʼ Cʨ NVRBEEJNBI

I.BWʨTIʼ WB�ĕISJTU�J JT.U.JMʨI.ʨU�J �D�JSGʨOʼ� 5FISBO ƉƑƑƋ�

.ʆZJM )BSBWʚ /BKʚC FE� ɺO #BSHIʨ�ZJ 1ʼS � .BKN˙�D�BI��

D

�J #ʼTU "TBS�J $IʨQ�/ʨTIVEBI��

D

�J 'ʨSTʼ B[ 2B�

MBNSBX�J 5BT.BWWVG� 5FISʆO� /BTIS�J /BZ ƊƈƈƊ�

.BRSʚ[ʚ "I.NBE JCO �D�"Mʚ�%VSBS BM��D�6R˙E BM�'BSʼEBI Gʼ 5BSʨKJN BM�"�D�ZʨO BM�.VGʼEBI� &EJUFE CZ.BI. �

NʷE +BMʚMʚ� #BZSʷU� %ʆS BM�(IBSC BM�*TMʆNʚ ƊƈƈƊ�

.B�D�T.ʷN �D�"Mʚ 4IʆI .VI. BNNBE .B�D�T.ʷN 4IʚSʆ[ʚ� 5. BSʨ�

D

�JR BM�I.BRʨ�

D

�JR� &EJUFE CZ .VI. BNNBE +B�D�GBS

.BI. KʷC� 5FISBO� ,JUʆCLIʆOB�J #ʆSʆOʚ ƉƑƎƈ�

.FKEʚ .FI. FNNFE &GFOEJ� ). BEʨ�

D

�JR BM�4IBRʨ�

D

�JR� ɗTUBOCVM� ±BʓS� :BZ�OMBS� ƉƑƐƑ�

.PBZZBE )FTINBU BOE -FXJT 'SBOLMJO� ćF $PMPTTBM &MFQIBOU BOE )JT 4QJSJUVBM 'FBUT � 4IBZLI

"INBE�F +ʨN� ćF -JGF BOE -FHFOE PG B 1PQVMBS 4Vĕ 4BJOU PG ƫƬUI $FOUVSZ *SBO� $PTUB .FTB

$"� .B[EB 1VCMJTIFST Ɗƈƈƌ�

.VSUBE.ʆ BM�;BCʚEʚ .VI. BNNBE JCO .VI. BNNBE� 5ʨK BM��D�BS˙T NJO +BXʨIJS BM�2ʨN˙T� &EJUFE CZ FU

BM 'BSSʆK �D�"CE BM�4BUUʆS "I.NBE� 7PM� ƉƎ� BM�,VXBZU� .BU.CB�D�BU ). VLʷNBU BM�,VXBZU ƉƑƎƍ�

ƊƐƐ



.VUMBR .BI.NʷE 'ʆE. JM :B[Eʚ� i8BRGOʆNBJ ;BZO BM�%ʚO "Cʷ #BLS ,IXʆGʚ�w .JTILʨU OP� ƊƊ 	ƉƑƐƑ
�

ƉƐƏoƊƈƈ�

/BXTIʆIʚ �D�ɃSJG FE�"I.XʨM XB 4VLIBOʨO�J ,IXʨKBI �D�6CBZE"MMʨI "I. SʨS 	Ʋƪư Uʨ ƲƳƯ
�.VTIUBNJM CBS

NBMG˙[.ʨU�J "I. SʨS CF UBI. SʼS�J .ʼS �D�"CE BM�"WWBM /ʼTIʨC˙Sʼ .BMG˙[.ʨU�J "I. SʨS 	NBKN˙�D�B�J EʼHBS


3BRB�D�ʨU�J "I. SʨS ,IXʨSJR�J �D�ʨEʨU�J "I. SʨS UB�

D

�MʼG�J .BXMʨOʨ 4IBZLI� 5FISBO� .BSLB[�J /BTIS�J

%ʆOJTIHʆIʚ ƊƈƈƉ�

/FWʆ�

D

�ʚ "MJ 4IJS� 5BEILJSBI��

D

�J .BKʨMJT BM�/BGʨ�

D

�JT� "SSBZ� &EJUFE CZ �D�"Mʚ "T.HIBS ). JLNBU� ƌƎƐ� *O 1FS�

TJBO� 5FISBO� ,JUʆCGVSʷTIʚ�J .BOʷDIJISʚ ƉƑƐƌ�

/VSTJ 4BJE� -FN�BMBS� ɗ[NJS� ɮBIEBNBS ƊƈƈƐ�

4.BGʚ 'BLIS BM�%ʚO �D�"Mʚ JCO ). VTBZO 8ʆ�D�J[. ,ʆTIJGʚ� 3BTIBI.ʨU�J �D�"ZO BM�). BZʨU� &EJUFE CZ �D�"Mʚ "T.HIBS

.V�D�ʚOJZʆO� 5FISBO� #VOZʆE�J /ʚLʷLʆSʚ�J /ʷSJZʆOʚ ƉƑƏƏ�

BM�4BLIʆXʚ 4IBNT BM�%ʚO .VI. BNNBE C� �D�"CE BM�3BI.NʆO� "M�%. BX�
D

�BM�-ʨNJ�D� MJ�"IM BM�2BSO BM�

5ʨTJ�D�� #FJSVU� %ʆS BM�+ʚM ƉƑƑƊ�

� "M�%. BX�

D

�BM�-ʨNJ�D�MJ�"IM BM�2BSO BM�5ʨTJ�D�� #FJSVU� %ʆS BM�,VUVC BM��D�*MNJZZB ƊƈƈƋ�

� BM�+BXʨIJS XB�BM�EVSBS Gʼ UBSKBNBU 4IBZLI BM�*TMʨN *CO ). BKBS� &EJUFE CZ *CSʆIʚN #ʆKJT �D�"CE

BM�.BKʚE� #FJSVU� %ʆS *CO ). B[N ƉƑƑƑ�

4JNOʆOʚ "I.NBE JCO .VI. BNNBE� �D�"Mʨ�

D

�BM�%BXMB BM�4JNOʨOʼ #FUXFFO 4QJSJUVBM "VUIPSJUZ BOE 1PMJU�

JDBM 1PXFS � B 1FSTJBO MPSE BOE JOUFMMFDUVBM JO UIF IFBSU PG UIF *MLIBOBUF � XJUI B DSJUJDBM FEJUJPO BOE

USBOTMBUJPO PG BM�8ʆSJE BM�ÝʆSJE BM�U.ʆSJE ÝVCIBU BM�NʆSJE BOE B DSJUJDBM FEJUJPO PG JUT 1FSTJBO WFS�

TJPO ;BZO BM�NV�D�UBRBE MJ�[BZO BM�NV�D�UBRJE� &EJUFE CZ (JPWBOOJ .BSJB .BSUJOJ� -FJEFO� #SJMM

ƊƈƉƐ�

ƊƐƑ



4VCUFMOZ .BSJB &WB� i)VTBZO 7B�D�J[�J ,BTIJĕ� QPMZNBUI QPQVMBSJ[FS BOE QSFTFSWFS�w *SBOJBO 4UVEJFT

ƋƎ OP� ƌ 	ƊƈƈƋ
� ƌƎƋoƎƏ�

4VISBXBSEʚ �D�"CE BM�2ʆIJS JCO �D�"CE "MMʆI� " 4Vĕ SVMF GPS OPWJDFT� ,JUʨC ɥEʨC BM�NVSʼEʼO PG "C˙ BM�

/BKʼC BM�4VISBXBSEʼ� 5SBOTMBUFE CZ .FOBIFN .JMTPO� )BSWBSE .JEEMF &BTUFSO TUVEJFT� $BN�

CSJEHF ."� )BSWBSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƏƍ�

4VZʷU.ʚ +BMʆM BM�%ʚO� "T�4VZVUJ�T XIP�T XIP JO UIF ĕęFFOUI DFOUVSZ � /B[N BM��D�*RZʨO ĕ "�D�ZʨO BM�"�D�ZʨO�

CFJOH B CJPHSBQIJDBM EJDUJPOBSZ PG OPUBCMF NFO BOEXPNFO JO &HZQU 4ZSJB BOE UIF.VTMJNXPSME

CBTFE PO UXP NBOVTDSJQUT POF JO $BJSP BOE UIF PUIFS JO -FJEFO� &EJUFE CZ 1IJMJQ ,� )JUUJ� /FX

:PSL� 4ZSJBO�"NFSJDBO QSFTT ƉƑƊƏ�

5Bęʆ[ʆOʚ 4B�D�E BM�%ʚO� 3JTʨMB Gʼ 8BI.EBU BM�8VK˙E� *TUBOCVM ƉƐƏƏ�Ɛ�

5. ʆTILPQSʚ[ʆEB "I.NBE JCO .VT.U.BGʆ� BM�4IBRʨ�

D

�JR BM�/V�D�NʨOʼZBI Gʼ �D�VMʨNʨ�

D

�BM�%BXMBI BM��D�6UINʨOʼ�

ZBI� 8B�ZBMʼIJ BM��D�*RE BM�NBO[.˙N Gʼ EIJLS BGʨE. JM BM�3˙N� #BZSʷU� %ʆS BM�,JUʆC BM��D�"SBCʚ ƉƑƏƍ�

� BM�4IBRʨ�

D

�JR BM�/V�D�NʨOʼZBI Gʼ �D�VMBNʨ�

D

�BM�%BXMBU BM��D�6UINʨOʼZBI� &EJUFE CZ "INFE 4VCIJ

'VSBU� ɗTUBOCVM� &EFCJZBU 'BLàMUFTJ #BT�NFWJ ƉƑƐƍ�

BM��D�6MBZNʚ �D�"CE BM�3BI.NʆO JCO .VI. BNNBE� BM��

D

�6OT BM�+BMʼM CJ�5ʨSʼLI BM�2VET XB BM�,IBMʼM� /BKBG

BM�.BU.CB�D�BI BM�). BZEBSʚZBI ƉƑƎƐ�

7BTTBG )àTFZJO� 4FGÔOF�J &WMJZÉ� &EJUFE CZ "MJ :�MNB[� ɗTUBOCVM� ,JUBCFWJ ƊƈƈƎ�

8JUUFL 1BVM� i-F 4VMUBO EF 3ßN�w "OOVBJSF EF M�*OTUJUVU EF 1IJMPMPHJF FU E�)JTUPJSF 0SJFOUBMFTFU 4MBWFT

OP� Ǝ 	ƉƑƋƐ
� ƋƎƉoƑƈ�

:B[Eʚ 4IBSBG BM�%ʚO A"Mʚ� ;. BGBSOʨNB� &EJUFE CZ 4BZZJE 4BAʚE .ʚS .VI. BNNBE 4.ʆEJR BOE A"CE BM�). V�

TBZO /BXʆ�ʚ� 5FISʆO� .ʷ[F XB .BSLB[oJ "TOʆE�J .BKMJT�J 4IʷSʆZJ *TMʆNʚ ƊƈƈƐoƊƈƈƑ�

ƊƑƈ



;BNDIʚ *Tĕ[ʆSʚ .V�D�ʚO BM�%ʚO .VI. BNNBE� 3BXE.ʨU BM�+BOOʨU Gʼ "XT.ʨG .BEʼOBU )BSʨU� &EJUFE CZ

4BZZJE .VI. BNNBE ,ʆ[.JN *NʆN� 5FISBO� 5FISBO 6OJWFSTJUZ 1VCMJDBUJPOT ƉƑƍƑoƎƈ�

ƊƑƉ



.0%&3/ 456%*&4

<:BTBS> <"NBTZBM�> )àTFZJO )àTBNFEEJO� i.ʷOMʆ 'BOʆSʚ <1BSU Ɖ>�w 5àSL 5ʨSJIJ &ODàNFOJ .FDN˙�

�D�BT� OP� ƉƐ 	Ƒƍ
 	ƉƑƊƎ
� ƋƎƐoƐƋ�

� i.ʷOMʆ 'BOʆSʚ <1BSU Ɗ>�w 5àSL 5ʨSJIJ &ODàNFOJ .FDN˙�D�BT� OP� ƉƑ 	ƑƎ
 	ƉƑƊƐ
� ƉƌƐoƍƐ�

"GTIʆS 4ʚTUʆOʚ ɘSBK� #V[VSHʨO�J 4ʼTUʨO� 5JISʆO� /BTIS�J .VSHI�J ɃNʚO ƉƑƐƐ�

"JHMF %FOJTF� iA"U.U.ʆS�T 5BE.LJSBU BM�"XMJZʆ BOE +ʆNʚ�T /BGBI. BU BM�6OT� 5XP 7JTJPOT PG 4BJOUIPPE�w

0SJFOUF .PEFSOP ƑƎ OP� Ɗ 	ƊƈƉƎ
� ƊƏƉoƋƉƍ�

� ćF .POHPM &NQJSF #FUXFFO .ZUI BOE 3FBMJUZ� 4UVEJFT JO "OUISPQPMPHJDBM )JTUPSZ� -FJEFO�

#SJMM ƊƈƉƍ�

"LB ɗTNBJM� .JS[B ʐBISVI WF ;BNBO� � ƫƮƪƯoƫƮƮƱ� "OLBSB� 5àSL 5BSJI ,VSVNV ƉƑƑƌ�

"LB ɗTNBJM� 5JNVS WF %FWMFUJ� "OLBSB� 5àSL 5BSJI ,VSVNV #BT�NFWJ ƉƑƑƉ�

"MHBS )BNJE� ićF /BRTICBOEʚ 0SEFS� " 1SFMJNJOBSZ 4VSWFZ PG *UT )JTUPSZ BOE 4JHOJĕDBODF�w 4UV�

EJB *TMBNJDB OP� ƌƌ 	ƉƑƏƎ
� ƉƊƋoƍƊ�

"MQBZ (àOBZ ,VU� i-ʆNJ�D�ʚ $IFMFCʚ BOE )JT 8PSLT�w +PVSOBM PG /FBS &BTUFSO 4UVEJFT OP� Ɗ 	ƉƑƏƎ
�

ƏƋ�

"MHBS )BNJE� +BNJ� /FX %FMIJ� 0YGPSE $FOUSF GPS *TMBNJD 4UVEJFT � 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƋ�

"MMFO 5FSSZ� 5JNVSJE )FSBU� 8JFTCBEFO� %S� -VEXJH 3FJDIFSU 7FSMBH ƉƑƐƋ�

"NJUBJ�1SFJTT 3FVWFO� i(IB[BO *TMBN BOE.POHPM 5SBEJUJPO� " 7JFX GSPN UIF.BNMʷL 4VMUBOBUF�w

#VMMFUJO PG UIF 4DIPPM PG 0SJFOUBM BOE "GSJDBO 4UVEJFT ƍƑ OP� Ɖ 	ƉƑƑƎ
� ƉoƉƈ�

ƊƑƊ



"OT.ʆSʚ 'ʆSʷR� )BSʨU 4IBIS�J ɥSZʨ� 5JISʆO� .BSLB[�J $IʆQ WB *OUJTIʆSʆU�J 7J[ʆSBU�J ɵNʷS�J ,IʆSJ�

KBI Ɗƈƈƌ�

#BTIJS 4IBI[BE� 'B[MBMMBI "TUBSBCBEJ BOE UIF )VSVĕT� 0YGPSE� 0OFXPSME Ɗƈƈƍ�

� .FTTJBOJD )PQFT BOE .ZTUJDBM 7JTJPOT� ćF /˙SCBLITIʼZB CFUXFFO .FEJFWBM BOE .PEFSO

*TMBN� $PMVNCJB� 6OJWFSTJUZ PG 4PVUI $BSPMJOB 1SFTT ƊƈƈƋ�

� 4Vĕ #PEJFT� 3FMJHJPO BOE 4PDJFUZ JO .FEJFWBM *TMBN� /FX :PSL� $PMVNCJB 6OJWFSTJUZ 1SFTT

ƊƈƉƉ�

#BCBZBO ,BUISZO� .ZTUJDT NPOBSDIT BOE NFTTJBIT � DVMUVSBM MBOETDBQFT PG FBSMZ NPEFSO *SBO� $BN�

CSJEHF� )BSWBSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƊ�

#BSUIPME 7BTJMJʙ 7MBEJNJSPWJDI� 6MVʵ #FZ WF ;BNBO�� &EJUFE CZ "LEFT /JNFU ,VSBU 	5BIJSPʓMV
�

ɗTUBOCVM� 5àSLJZBU &OTUJUàTà ƉƑƋƈ�

#BZSBN 'BUJI� i;ÉWJZF�,IBOLÉIT BOE 3FMJHJPVT 0SEFST JO UIF 1SPWJODF PG ,BSBNBO� ćF 4FMKVLJE

,BSBNBOPʓMV BOE UIF 0UUPNBO 1FSJPET ƉƊƈƈ�ƉƍƉƊ�w 1I% EJTT� ƊƈƈƐ�

#FFTUPO "MGSFE 'FMJY -BOEPO� "SBCJD /PNFODMBUVSF� " 4VNNBSZ (VJEF GPS #FHJOOFST� 0SJFOUBM *O�

TUJUVUF ƉƑƏƉ�

#FISFOT�"CPVTFJG %PSJT� i$IBOHF JO GVODUJPO BOE GPSN PG .BNMVL SFMJHJPVT JOTUJUVUJPOT�w "OOBMFT

*TMBNPMPHJRVFT ƊƉ 	ƉƑƐƍ
�

#FSLFZ +POBUIBO 1� ićF .BNMVL BT .VTMJNT� ćF .JMJUBSZ &MJUF BOE UIF $POTUSVDUJPO PG *TMBN JO

.FEJFWBM &HZQU�w *O ćF .BNMVLT JO &HZQUJBO 1PMJUJDT BOE 4PDJFUZ FEJUFE CZ ćPNBT 1IJMJQQ

BOE 6MSJDI )BBSNBOO ƉƎƋoƏƋ� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƑƐ�

ƊƑƋ



#FWFSJEHF )� ićF 3BTIBIBU�J�A"JOBM�)BZBU 	5SJDLMJOHT GSPN UIF 'PVOUBJO PG -JGF
�w ćF +PVSOBM PG

UIF 3PZBM "TJBUJD 4PDJFUZ PG (SFBU #SJUBJO BOE *SFMBOE ƉƑƉƎ ƍƑoƏƍ�

#JOCBʰ ɗMLFS &WSJN� *OUFMMFDUVBM /FUXPSLT JO 5JNVSJE *SBO � 4IBSBG BM�%ʼO �D�"Mʼ :B[Eʼ BOE UIF *TMBNJDBUF

3FQVCMJD PG -FUUFST� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƎ�

� ićF"OBUPNZ PG B 3FHJDJEF "UUFNQU� 4IʆISVLI UIF ). VSʷGʚT BOE UIF 5JNVSJE *OUFMMFDUVBMT

JO ƐƋƈ�ƉƌƊƎoƊƏ�w +PVSOBM PG UIF 3PZBM "TJBUJD 4PDJFUZ ƊƋ ƊƈƉƋ ƋƑƉoƌƊƐ�

#MBJS "OESFX BOE 6MSJDI #SBJO� i'SPN *SBR UP UIF )JKB[ JO UIF &BSMZ *TMBNJD 1FSJPE�w *O ćF )BKK �

DPMMFDUFE FTTBZT FEJUFE CZ7FOFUJB 1PSUFS BOE -JBOB 4BJG ƌƌoƍƉ� -POEPO� #SJUJTI.VTFVN ƊƈƉƋ�

#MPDI .BSD� ćF )JTUPSJBO�T $SBę� 3FĘFDUJPOT PO UIF OBUVSF BOE VTFT PG IJTUPSZ BOE UFDIOJRVFT BOE

NFUIPET PG UIF NFO XIP XSJUF JU� 5SBOTMBUFE CZ 1FUFS 1VUOBN� /FX :PSL� 7JOUBHF #PPLT ƉƑƍƋ�

#SPXOF &EXBSE (� i99**� 'VSUIFS OPUFT PO UIF MJUFSBUVSF PG UIF )VSVĕT BOE UIFJS DPOOFDUJPO XJUI

UIF #FLUBTIJ PSEFS PG EFSWJTIFT�w +PVSOBM PG UIF 3PZBM "TJBUJD 4PDJFUZ PG (SFBU #SJUBJO � *SFMBOE

ƋƑ OP� Ƌ 	ƉƑƈƏ
� ƍƋƋoƐƉ�

±BM�ʰ )BMJN� i"LCBSʚ )FSNFOFVUJDT JO 4IBNT BM�%ʚO BM�'BOʆSʚ�T 2VS�BO $PNNFOUBSZ PO UIF $IBQ�

UFS "M�'ʆUJI. B�w 1I% EJTT� ćF 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP ƊƈƉƐ�

$IJUUJDL 8JMMJBN $� *CO �D�"SBCJ� )FJS UP UIF 1SPQIFUT� ƉƍƊ� 0YGPSE� 0OFXPSME Ɗƈƈƍ�

$IPELJFXJD[ .JDIFM� i3JUFT PG *OJUJBUJPO JO 4Vĕ 0SEFST�w 4Vĕ� ćF .BHB[JOF PG ,IBOJRBIJ /JNBU�

VMMBIJ ƊƎ 	ƉƑƑƍ
� ƍoƉƉ�

� 4FBM PG ćF 4BJOUT � 1SPQIFUIPPE BOE 4BJOUIPPE JO ćF %PDUSJOF PG *CO �D�"SBCʼ� $BNCSJEHF�

*TMBNJD 5FYUT 4PDJFUZ ƉƑƑƋ�

ƊƑƌ



$POFSNBOO 4UFQIBO� i&T CPPNU� %JF NBNMʷLFOGPSTDIVOH 	ƉƑƑƊ�ƊƈƈƊ
�w *O %JF .BNM˙LFO� 4UV�

EJFO [V JISFS (FTDIJDIUF VOE ,VMUVS� ;VN (FEFOLFO BO 6MSJDI )BBSNBOO 	ƫƳƮƬ�ƫƳƳƳ
 FEJUFE

CZ "OKB 1JTUPS�)BUBN 4UFQIBO $POFSNBOO ƉoƎƑ� &#�7FSMBH ƊƈƈƋ�

 FE� 6CJ TVNVT RVP WBEFNVT � .BNMVL TUVEJFT TUBUF PG UIF BSU� (PFUUJOHFO� 7�3 6OJQSFTT

ƊƈƉƋ�

$PPLF .JSJBN BOE -BXSFODF #SVDF #� FET� .VTMJN OFUXPSLT GSPN )BKK UP IJQ IPQ� $IBQFM )JMM�

6OJWFSTJUZ PG /PSUI $BSPMJOB 1SFTT Ɗƈƈƍ�

$PPQFSTPO .JDIBFM� i#JPHSBQIJDBM -JUFSBUVSF�w *O ćF /FX $BNCSEJHF )JTUPSZ PG *TMBN FEJUFE CZ

3PCFSU *SXJO ƌ�ƌƍƐoƏƋ� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƈ�

%FLLJDIF .BMJLB� i/FX 4PVSDF /FX %FCBUF� 3F�FWBMVBUJPO PG UIF .BNMVL�5JNVSJE 4USVHHMF GPS

3FMJHJPVT 4VQSFNBDZ JO UIF )JKB[ 	1BSJT #O'.4 BS� ƌƌƌƈ
�w .BNMVL 4UVEJFT 3FWJFX ƉƐ 	ƊƈƉƌ��

ƊƈƉƍ
� ƊƌƏoƏƉ�

%F8FFTF %FWJO� i*OUFSDFTTPSZ $MBJNT PG 4.ʷGʚ $PNNVOJUJFT EVSJOH UIF ƉƌUI BOE ƉƍUI $FOUVSJFT�

A.FTTJBOJD� -FHJUJNJ[JOH 4USBUFHJFT PO UIF 4QFDUSVN PG /PSNBUJWJUZ�w *O 6OJUZ JO %JWFSTJUZ �

.ZTUJDJTN .FTTJBOJTN BOE UIF $POTUSVDUJPO PG 3FMJHJPVT "VUIPSJUZ JO *TMBN ƉƑƏoƊƉƑ� *TMBNJD

)JTUPSZ BOE $JWJMJ[BUJPO� 4UVEJFT BOE 5FYUT� Ɖƈƍ� #SJMM ƊƈƉƌ�

� *TMBNJ[BUJPO BOE OBUJWF SFMJHJPO JO UIF (PMEFO )PSEF � #BCB 5àLMFT BOE DPOWFSTJPO UP *T�

MBN JO IJTUPSJDBM BOE FQJD USBEJUJPO� )FSNFOFVUJDT TUVEJFT JO UIF IJTUPSZ PG SFMJHJPOT 	ƉƑƐƈ�
�

6OJWFSTJUZ 1BSL 1B�� 1FOOTZMWBOJB 4UBUF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƑƌ�

� i4BZZJE �D�"Mʚ )BNBEʆOʚ BOE ,VCSBXʚ IBHJPHSBQIJDBM USBEJUJPOT�w *O ćF -FHBDZ PG .FEJ�WBM

1FSTJBO 4VĕTN FEJUFE CZ -FPOBSE -FXJTPIO ƉƊƉoƍƐ� -POEPO� ,IBOJRBIJ /JNBUVMMBIJ 1VCMJ�

DBUJPOT ƉƑƑƊ�

ƊƑƍ



%F8FFTF %FWJO� i4QJSJUVBM QSBDUJDF BOE DPSQPSBUF JEFOUJUZ JO .FEJFWBM 4Vĕ DPNNVOJUJFT PG *SBO

$FOUSBM "TJB BOE *OEJB� ćF ,IBMWBUʚ��D�*TIRʚ�4IBU.U.ʆSʚ DPOUJOVVN�w *O 3FMJHJPO BOE *EFOUJUZ JO

4PVUI "TJB BOE #FZPOE � &TTBZT JO )POPS PG 1BUSJDL 0MJWFMMF� "OUIFN 1SFTT ƊƈƉƉ�

� ićF &DMJQTF PG UIF ,VCSBWʚZBI JO $FOUSBM "TJB�w *SBOJBO 4UVEJFT ƊƉ OPT� Ɖ�Ɗ 	ƉƑƐƐ
� ƌƍoƐƋ�

� ićF .BTIʆ�

D

�JLI�J 5VSL BOE UIF ,IPKBHʆO� 3FUIJOLJOH UIF -JOLT #FUXFFO UIF :BTBWʚ BOE

/BRTICBOEʚ 4Vĕ 5SBEJUJPOT�w +PVSOBM PG *TMBNJD 4UVEJFT Ə OP� Ɗ 	+VMZ ƉƑƑƎ
� ƉƐƈoƊƈƏ�

� i�D�"Mʆ�

D

�BM�%BXMB 4JNOʆOʚ�T SFMJHJPVT FODPVOUFST BU UIF.POHPM DPVSU OFBS 5BCSJ[�w *O 1PMJUJDT

1BUSPOBHF BOE UIF 5SBOTNJTTJPO PG ,OPXMFEHF JO ƫƭUI�ƫƯUI $FOUVSZ 5BCSJ[ FEJUFE CZ +VEJUI

1GFJČFS� -FJEFO� #SJMM ƊƈƉƌ�

%JFUSJDI "MCFSU� i;V EFO NJU BE�EʚO [VTBNNFOHFTFU[UFO JTMBNJTDIFO 1FSTPOFOOBNFO�w ;FJUTDISJę

EFS %FVUTDIFO .PSHFOMÊOEJTDIFO (FTFMMTDIBę ƉƉƈ 	O�'� Ƌƍ
 OP� Ɖ 	ƉƑƎƈ
� ƌƋoƍƌ�

&BUPO 3JDIBSE .BYXFMM� ćF OFX $BNCSJEHF IJTUPSZ PG *OEJB " TPDJBM IJTUPSZ PG UIF %FDDBO ƫƭƪƪ�

ƫƱưƫ � &JHIU *OEJBO -JWFT� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƐ�

&EEÏ "OOF�.BSJF� i#JMʆE BM�4IʆN GSPN UIF 'BUJNJE $PORVFTU UP UIF 'BMM PG UIF "ZZVCJET 	ƋƍƑ�

ƎƍƐ�ƑƏƈ�ƉƊƎƈ
�w *O /FX $BNCSJEHF )JTUPSZ PG *TMBN FEJUFE CZ 3PCFSU *SXJO Ɗ�ƉƎƉoƊƈƈ� $BN�

CSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƈ�

&JO[NBOO )BSBME� 3FMJHJÚTFT 7PMLTCSBVDIUVN JO "GHIBOJTUBO � JTMBN� )FJMJHFOWFSFISVOH V� 8BMM�

GBISUTXFTFO JN 3BVN ,BCVM� Ɖ� "VĘ� ƋƌƎ� 0SJHJOBMMZ QSFTFOUFE BT UIF BVUIPS�T UIFTJT )FJEFM�

CFSH 4VNNBSZ JO &OHMJTI *ODMVEFT CSJFG JOEFY� 8JFTCBEFO� 4UFJOFS ƉƑƏƏ�

&M.PVEEFO "CEFSSBINBOF� ićF BNCJWBMFODF PG SJIMB� $PNNVOJUZ JOUFHSBUJPO BOE TFMG�EFĕOJUJPO

JO .PSPDDBO USBWFM BDDPVOUT ƉƋƈƈ�ƉƐƈƈ�w *O .VTMJN 5SBWFMMFST� 1JMHSJNBHF .JHSBUJPO BOE ćF

3FMJHJPVT *NBHJOBUJPO ƎƑoƐƌ� #FSLFMFZ� 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB 1SFTT ƉƑƑƈ�

ƊƑƎ



&M 4IBNTZ "INFE� i3FUVSOJOH UP(PEćSPVHI)JT/BNFT� $PTNPMPHZ BOE%IJLS JO B 'PVSUFFOUI�

$FOUVSZ 4Vĕ 5SFBUJTF�w *O &TTBZT JO *TMBNJD 1IJMPMPHZ )JTUPSZ BOE 1IJMPTPQIZ FEJUFE CZ8JMMJBN

(SBOBSB 3PZ1�.PUUBIFEFI8IFFMFS.�ćBDLTUPO BOE"MJSF[B,PSBOHZ ƊƈƌoƊƐ�%F(SVZUFS

ƊƈƉƎ�

&MJBT +BNBM +�ćFćSPOF $BSSJFS PG (PE�ćF -JGF BOEćPVHIU PG �D�"Mʨ�

D

�BE�%BXMB BT�4JNOʨOʼ� "MCBOZ�

4UBUF 6OJWFSTJUZ PG /FX :PSL 1SFTT ƉƑƑƍ�

&QISBU %BQIOB� 4QJSJUVBM XBZGBSFST MFBEFST JO QJFUZ � 4VĕT BOE UIF EJTTFNJOBUJPO PG *TMBN JONFEJFWBM

1BMFTUJOF� ƉTU FE� $BNCSJEHF .BTT�� %JTUSJCVUFE GPS UIF $FOUFS GPS .JEEMF &BTUFSO 4UVEJFT PG

)BSWBSE 6OJWFSTJUZ CZ )BSWBSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƐ�

&SOTU $BSM 8� ćF 4IBNCIBMB (VJEF UP 4VĕTN� ƉTU FE� #PTUPO� 4IBNCIBMB ƉƑƑƏ�

&TDISBHIJ "SNJO� iA* 8BT B )JEEFO 5SFBTVSF�� 4PNF /PUFT PO B $PNNFOUBSZ "TDSJCFE UP .VMMʆ

4.BESʆ 4IʚSʆ[ʚ� 4IBSI. I. BEʚUI� A,VOUV LBO[BONBLIĕZZBO��w *O *TMBNJDćPVHIU JO UIF.JEEMF "HFT�

4UVEJFT JO 5FYU 5SBOTNJTTJPO BOE 5SBOTMBUJPO JO )POPVS PG )BOT %BJCFS ƑƉoƑƑ� #SJMM ƊƈƈƐ�

&VCFO 3PYBOOF -FTMJF� +PVSOFZT UP UIF 0UIFS 4IPSF� .VTMJN BOE 8FTUFSO 5SBWFMFST JO 4FBSDI PG

,OPXMFEHF� 1SJODFUPO� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƐ�

'FSOBOEFT -FPOPS &�ćF&WPMVUJPO PG B 4Vĕ *OTUJUVUJPO JO.BNMVL &HZQU�ćF LIBORBI� #FSMJO� ,MBVT

4DIXBS[ ƉƑƐƐ�

'MFJTDIFS $PSOFMM )� #VSFBVDSBU BOE *OUFMMFDUVBM JO UIF 0UUPNBO &NQJSF � ćF )JTUPSJBO .VTUBGB ¬MÔ

	ƫƯƮƫ�ƫưƪƪ
� 1SJODFUPO /�+�� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƐƎ�

'MFNNJOH #BSCBSB� i(MJNQTFT PG 5VSLJTI TBJOUT� "OPUIFS MPPL BU -BNJAJ BOE0UUPNBO CJPHSBQIFST�w

+PVSOBM PG 5VSLJTI 4UVEJFT ƉƐ 	ƉƑƑƌ
� ƍƑoƏƋ�

ƊƑƏ



'SFOLFM :FIPTIV�D�B� i1PMJUJDBM BOE 4PDJBM "TQFDUT PG *TMBNJD 3FMJHJPVT &OEPXNFOUT 	wBXRʆG w
� 4BM�

BEJO JO $BJSP 	ƉƉƎƑ�ƏƋ
 BOE +FSVTBMFN 	ƉƉƐƏ�ƑƋ
�w#VMMFUJO PG UIF 4DIPPM PG 0SJFOUBM BOE "GSJDBO

4UVEJFT 6OJWFSTJUZ PG -POEPO ƎƊ OP� Ɖ 	ƉƑƑƑ
� ƉoƊƈ�

(FMMFOT 4BN� ićF TFBSDI GPS LOPXMFEHF JO NFEJFWBM .VTMJN TPDJFUJFT� " DPNQBSBUJWF BQQSPBDI�w

*O .VTMJN 5SBWFMMFST� 1JMHSJNBHF .JHSBUJPO BOE ćF 3FMJHJPVT *NBHJOBUJPO FEJUFE CZ %BMF '�

&JDLFMNBO BOE +BNFT 1JTDBUPSJ ƍƈoƎƍ� #FSLFMFZ� 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB 1SFTT ƉƑƑƈ�

(ÚMQ�OBSM� "CEàMCÉLJ FE� )VSßGÔMJL .FUJOMFSJ ,BUBMPʵV� "OLBSB� 5àSL 5BSJI ,VSVNV #BT�NFWJ

ƉƑƏƋ�

(SBIBN 5FSSZ� i"Cʷ 4BAʚE JCO "Cʚ�M�,IBZS BOE UIF 4DIPPM PG ,IVSʆTʆO�w *O ćF IFSJUBHF PG 4VĕTN

FEJUFE CZ -FPOBSE -FXJTPIO� 0YGPSE � #PTUPO ."� 0OFXPSME ƉƑƑƑ�

(SFFO /JMF� ićF 3FMJHJPVT BOE $VMUVSBM 3PMFT PG %SFBNT BOE 7JTJPOT JO *TMBN�w +PVSOBM PG UIF 3PZBM

"TJBUJD 4PDJFUZ ƉƋ OP� Ƌ 	ƊƈƈƋ
� ƊƐƏoƋƉƋ�

(VP -J� i"M�#JRʆ�D�J�T $ISPOJDMF� " 'JęFFOUI $FOUVSZ -FBSOFE .BO�T 3FĘFDUJPO PO )JT 5JNF BOE

8PSME�w *O ćF )JTUPSJPHSBQIZ PG *TMBNJD &HZQU 	D� ƳƯƪoƫƲƪƪ
 FEJUFE CZ )VHI ,FOOFEZ ƉƊƉo

ƌƐ� #SJMM ƊƈƈƉ�

� i.BNMVL )JTUPSJPHSBQIJD 4UVEJFT� ćF 4UBUF PG UIF "SU�w .BNM˙L 4UVEJFT 3FWJFX Ɖ 	ƉƑƑƏ
�

ƉƍoƌƋ�

)FJEFNBOO 4UFGBO� i$POGFSFODF 3FQPSU� 3FHJPOBM BOE USBOTSFHJPOBM FMJUFT� $POOFDUJOH UIF FBSMZ

*TMBNJD FNQJSF 	6OJWFSTJUÊU )BNCVSH ƏoƐ 0DUPCFS ƊƈƉƎ
�w "M��D�6T.˙S BM�8VTU.ʨ Ɗƌ 	ƊƈƉƎ
� ƉƍƊo

ƍƐ�

ƊƑƐ



)JSUFOTUFJO 4UFQIFO� i7JTJPOT PG 1MVSBMJUZ JO 6OJUZ� 4BJE /VSTJ .VIZJEEJO *CO �D�"SBCJ BOE UIF

2VFTUJPO PG UIF 6OJUZ PG #FJOH�w *O 4QJSJUVBM %JNFOTJPOT PG #FEJV[[BNBO 4BJE /VSTJ�T 3JTBMF�

J /VS FEJUFE CZ *CSBIJN .� "CV�3BCJ�D� ƊƐƏoƑ� "MCBOZ� 4UBUF 6OJWFSTJUZ PG /FX :PSL 1SFTT

ƊƈƈƐ�

)PEHTPO .BSTIBMM (� 4� ćF 7FOUVSF PG *TMBN 7PMVNF ƫ � UIF $MBTTJDBM "HF PG *TMBN� $IJDBHP� ćF

6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP 1SFTT ƊƈƈƑ�

� ćF 7FOUVSF PG *TMBN 7PMVNF Ƭ� ćF &YQBOTJPO PG *TMBN JO UIF .JEEMF 1FSJPET� $IJDBHP�

6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP 1SFTT ƉƑƏƌ�

)PNFSJO &NJM� i4BWJOH .VTMJN 4PVMT� ćF ,IBORBI BOE UIF 4Vĕ %VUZ JO .BNMVL -BOET�w .BNMVL

4UVEJFT 3FWJFX Ƌ 	ƉƑƑƑ
� ƍƑoƐƊ�

)PXFMM .BSUIB $� BOE 1SFWFOJFS8BMUFS� 'SPN 3FMJBCMF 4PVSDFT � "O *OUSPEVDUJPO UP )JTUPSJDBM .FUI�

PET� *UIBDB /�:�� $PSOFMM 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƉ�

ɗOBMD�L )BMJM� i)PX UP 3FBE �D�ɃTI�L 1BTIB�[ʆEF�T )JTUPSZ�w *O 4UVEJFT JO 0UUPNBO )JTUPSZ JO )POPVS

PG 1SPGFTTPS 7�-� .ÏOBHF FEJUFE CZ $PMJO )FZXPPE BOE $PMJO *NCFS� ɗTUBOCVM� *TJT 1SFTT ƉƑƑƌ�

ɗOBMD�L )BMJM� i,MBTJL FEFCJZBU NFOʰFJ� ɗSBOJ HFMFOFL TBSBZ JʰSFU NFDMJTMFSJ WF NVTBIJC ʰBJSMFS�w *O

5àSL &EFCJZBUJ 5BSJIJ FEJUFE CZ 5BMBU 4BJU )BMNBO ƊƊƉoƐƋ� *TUBOCVM� ,àMUàS #BLBOM�ʓ� ƊƈƈƎ�

+BDLTPO 1FUFS� ićF .POHPMT BOE UIF 'BJUI PG UIF $PORVFSFE�w *O .POHPMT 5VSLT BOE 0UIFST�

&VSBTJBO /PNBET BOE UIF 4FEFOUBSZ 8PSME FEJUFE CZ 3FVWFO "NJUBJ BOE .JDIBM #JSBO Ɗƌƍo

Ƒƈ� -FJEFO� #SJMM Ɗƈƈƍ�

+BRVFT 3� ,FWJO� *CO )BKBS� /FX %FMIJ� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƑ�

,BSBNVTUBGB "INFU 5� i"OUJOPNJBO 4VĕT�w *OćF$BNCSJEHF $PNQBOJPO UP 4VĕTN FEJUFE CZ -MPZE

3JEHFPO ƉƈƉoƊƌ� /FX :PSL� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƍ�

ƊƑƑ



,BSBNVTUBGB "INFU 5� (PE�T 6OSVMZ 'SJFOET� %FSWJTI (SPVQT JO UIF *TMBNJD -BUFS .JEEMF 1FSJPE

ƫƬƪƪ�ƫƯƯƪ� 4BMU -BLF $JUZ� 6OJWFSTJUZ PG 6UBI 1SFTT ƉƑƑƌ�

� 4VĕTN� ćF 'PSNBUJWF 1FSJPE� #FSLFMFZ� 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB 1SFTT ƊƈƈƏ�

,BTUSJUTJT %JNJUSJT� ićF ʰFZI #FESFEEJO VQSJTJOH JO UIF DPOUFYU PG UIF 0UUPNBO DJWJM XBS PG ƉƌƈƊo

ƉƌƉƋ�w *O 1PMJUJDBM *OJUJBUJWFT A'SPN UIF #PUUPN6Q� JO UIF0UUPNBO &NQJSF� )BMDZPO%BZT JO $SFUF

Ʊ FEJUFE CZ "OUPOJT "OBTUBTPQPVMPT� $SFUF� 6OJWFSTJUZ PG $SFUF 1SFTT ƊƈƉƊ�

,IVNBZOʚ ). BTBO� 'BSIBOH�J +ʨNJ�D��J 'JSBR�J *TMʨNʼ � CBS QʨZBI�J EBTU�OJWJTIUBI�Iʨ�ZJ NBSI.˙N ɥZBU

"MMʨI 4BZZJE .BIEʼ 3˙I.ʨOʼ� $IʆQ�J Ɖ� 5FISBO� *OUJTIʆSʆU�J *U.U.JMʆ�D�ʆU ƊƈƉƈ�

"M�,JMBOJ 4IBNTVEEJO� ićF .VTMJN 'BTDJOBUJPO XJUI +FSVTBMFN� ćF $BTF PG UIF 4VĕT�w *TMBNJD

4UVEJFT ƌƈ OP� Ƌ 	ƊƈƈƉ
� ƎƈƉoƋƈ�

,JTTMJOH )BOT +PBDIJN� i&JOJHFT àCFS EFO ;FKOJKF�0SEFO JN 0TNBOJTDIFO 3FJDIF�w %FS *TMBN ƋƑ

OP� Ɖ 	ƉƑƎƌ
� ƉƌƋoƏƑ�

,OZTI "MFYBOEFS� *CO �D�"SBCJ JO ćF -BUFS *TMBNJD 5SBEJUJPO � UIF NBLJOH PG B QPMFNJDBM JNBHF JO

NFEJFWBM *TMBN� "MCBOZ� 4UBUF 6OJWFSTJUZ PG /FX :PSL 1SFTT ƉƑƑƑ�

� *TMBNJD .ZTUJDJTN� " 4IPSU )JTUPSZ� -FJEFO� #SJMM ƊƈƉƈ�

,ÚMF #FLJS� ;FZOàEEÔO )ÉGÔ WF 5BTBWWVGÔ (ÚSà˒MFSJ� *TUBOCVM� ɗOTBO ƊƈƉƉ�

,ÚQSàMà .FINFU 'VBU� &BSMZ .ZTUJDT JO 5VSLJTI -JUFSBUVSF� &EJUFE CZ (BSZ -FJTFS BOE 3PCFSU %BO�

LPČ� -POEPO� 3PVUMFEHF ƊƈƈƎ�

,ÚZNFO .FINFU "MUBZ� #àZàL 4FMÎVLMV ɹNQBSBUPSMVʵV 5BSJIJ� "OLBSB 5àSL 5BSJI ,VSVNV ƉƑƐƌ�

-BQJEVT *SB� " )JTUPSZ PG *TMBNJD 4PDJFUJFT� /FX :PSL� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƌ�

Ƌƈƈ



-BQJEVT *SB� i5SJCF BOE TUBUF GPSNBUJPO JO *TMBNJD IJTUPSZ�w *O 5SJCFT BOE 4UBUF 'PSNBUJPO JO UIF

.JEEMF &BTU FEJUFE CZ +PTFQI ,PTUJOFS BOE 1IJMJQ 4� ,IPVSZ ƊƍoƌƏ� #FSLFMFZ� 6OJWFSTJUZ PG

$BMJGPSOJB 1SFTT ƉƑƑƈ�

-FXJTPIO -FPOBSE� i.PI. BNNBE 4IJSJO .BHISFCJ�w 4Vĕ� " +PVSOBM PG 4VĕTN OP� Ɖ 	ƉƑƐƐ
� ƋƈoƋƍ�

� i1BMʆTʚ�T .FNPJS PG 4IBZLI ,VKVKʚ B 1FSTJBO 4Vĕ 4BJOU PG UIF ćJSUFFOUI $FOUVSZ�w +PVSOBM

PG UIF 3PZBM "TJBUJD 4PDJFUZ Ǝ OP� Ƌ 	ƉƑƑƎ
� ƋƌƍoƎƎ�

� ićF MJGF BOE QPFUSZ PG .BTISFRJ 5BCSJ[J�w *SBOJBO 4UVEJFT ƊƊ OPT� ƊoƋ 	ƉƑƐƑ
� ƑƑoƉƊƏ�

� ićF MJGF BOE UJNFT PG ,BNʆM ,IVKBOEʚ�w +PVSOBM PG 5VSLJTI 4UVEJFT OP� ƉƐ 	ƉƑƑƌ
� ƉƎƋoƏƏ�

-JOEOFS 3VEJ 1BVM� i"OBUPMJB ƉƋƈƈoƉƌƍƉ�w *OćF$BNCSJEHF)JTUPSZ PG 5VSLFZ FEJUFE CZ,BUF 'MFFU

ƉƈƊoƋƏ� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƑ�

-JUUMF %POBME� i)JTUPSJPHSBQIZ PG UIF "ZZʷCJE BOE .BNMʷL FQPDIT�w *O ćF $BNCSJEHF )JTUPSZ PG

&HZQU FEJUFE CZ $BSM '� 1FUSZ Ɖ�ƌƉƊoƌƌ� ćF $BNCSJEHF )JTUPSZ PG &HZQU� $BNCSJEHF 6OJWFS�

TJUZ 1SFTT ƉƑƑƐ�

-JUUMF %POBME 1� i+FSVTBMFN VOEFS UIF "ZZVCJET BOE .BNMVLT ƉƉƐƏoƉƍƉƎ "�%�w *O +FSVTBMFN JO

)JTUPSZ FEJUFE CZ ,�+� "TBMJ ƉƏƏoƑƑ� /FX :PSL� 0MJWF #SBODI 1SFTT ƉƑƑƈ�

� i.VKʚS BM�%ʚO BM��D�6MBZNʚ�T 7JTJPO PG +FSVTBMFN JO UIF /JOUI�'JęFFOUI $FOUVSZ�w +PVSOBM PG

UIF "NFSJDBO 0SJFOUBM 4PDJFUZ ƉƉƍ OP� Ɗ 	ƉƑƑƍ
� ƊƋƏoƌƏ�

-VUĕ )VEB "� "M 2VET BM�.BNMßLJZZB � B IJTUPSZ PG .BNMßL +FSVTBMFN CBTFE PO UIF ). BSBN EPDV�

NFOUT� ƋƐƏ� *TMBNLVOEMJDIF 6OUFSTVDIVOHFO� *ODMVEFT JOEFY� #FSMJO� ,� 4DIXBS[ ƉƑƐƍ�

.BINBEVMPFW 4BJECFH� .BWMPOP *BRVCJ $IBSLʼ� ;JOEBHʼ 0TPS WB "ėPS� %VTIBOCF� %POJTI ƊƈƉƋ�

ƋƈƉ



.BO[ #FBUSJDF 'PSCFT� 1PXFS 1PMJUJDT BOE 3FMJHJPO JO 5JNVSJE *SBO� $BNCSJEHF 6, � /FX :PSL�

$BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƏ�

� ćF 3JTF BOE 3VMF PG 5BNFSMBOF� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƐƑ�

� ićF 3VMF PG UIF *OĕEFMT� ćF .POHPMT BOE UIF *TMBNJD 8PSME�w *O ćF /FX $BNCSJEHF

)JTUPSZ PG *TMBN 7PM� ƭ � ćF &BTUFSO *TMBNJD 8PSME� &MFWFOUI UP &JHIUFFOUI $FOUVSJFT FEJUFE CZ

%BWJE 0� .PSHBO BOE "OUIPOZ 3FJE ƉƊƐoƎƐ� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƈ�

.BSHPMJPVUI %BWJE 4BNVFM BOE 'VSBU "INFE 4VCIJ� i;FZOàEEJO�w *O ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ�

.BSMPX -PVJTF� i*OUSPEVDUJPO�w *O %SFBNJOH "DSPTT #PVOEBSJFT� ćF *OUFSQSFUBUJPO PG %SFBNT JO

*TMBNJD -BOET FEJUFE CZ -PVJTF .BSMPX ƉoƊƉ� $BNCSJEHF� *MFY 'PVOEBUJPO ƊƈƈƐ�

.D$IFTOFZ 3� %� 8BRG JO $FOUSBM "TJB � GPVS IVOESFE ZFBST JO UIF IJTUPSZ PG B .VTMJN TISJOF ƫƮƲƪ�

ƫƲƲƳ� 1SJODFUPO /�+�� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƑƉ�

.D(SFHPS 3JDIBSE� ićF 1SPCMFN PG 4VĕTN�w .BNMVL 4UVEJFT 3FWJFX 9*** OP� Ɗ 	ƊƈƈƑ
� ƎƑoƐƋ�

.FJFS 'SJU[� "C˙ 4B�D�̓E�J "C˙ M�)BZS 	ƭƯƱ�ƮƮƪ�ƳưƱ�ƫƪƮƳ
 � 8JSLMJDILFJU VOE -FHFOEF� "DUB *SBOJDB�

5FYUFT FU NÏNPJSFT� 5ÏIÏSBO� -JÒHF � -FJEFO� #JCMJPUIÒRVF 1BIMBWJ � %JČVTJPO &�+� #SJMM ƉƑƏƎ�

.FMWJMMF $IBSMFT 1� i1ʆETIʆI�J *TMʆN� ćF $POWFSTJPO PG 4VMUBO .BI.NʷE (Iʆ[ʆO ,IʆO�w 1FNCSPLF

1BQFST OP� Ɖ 	ƉƑƑƈ
� ƉƍƑoƏƏ�

.FMWJO�,PVTILJ .BUUIFX� ićF 2VFTU GPS B 6OJWFSTBM 4DJFODF� ćF 0DDVMU 1IJMPTPQIZ PG 4ʆ�JO BM�

%ʚO 5VSLB *TGBIʆOʚ 	ƉƋƎƑoƉƌƋƊ
 BOE *OUFMMFDUVBM .JMMFOBSJBOJTN JO &BSMZ 5JNVSJE *SBO�w 1I%

EJTT� ƊƈƉƊ�

.FSNVUMV #FESJ BOE½DBMBO )BTBO #BTSJ FET�5BSJIÔ #VSTB.F[BS 5B˒MBS�� #VSTB� #VSTB ,àMUàS "�ɮ�

ƊƈƉƉ�

ƋƈƊ



.PKBEEFEJ +BXJE "INBE� ćF CJPHSBQIJDBM USBEJUJPO JO TVĕTN � UIF U.BCBRʨU HFOSF GSPN BM�4VMBNʼ UP

+ʨNʼ� 3JDINPOE 4VSSFZ� $VS[PO 1SFTT ƊƈƈƉ�

.PKBEEFEJ +BXJE "INBE� i+ʆNʚ�T SF�DPOUFYUVBMJ[BUJPO PG CJPHSBQIJDBM USBEJUJPOT� AćF CJPHSBQIZ PG

"OT.ʆSʚ� JO UIF GSBNFXPSL PG UIF /BGBI.ʨU BM�VOT�w *O 4UVEJFT JO *TMBNJD BOE .JEEMF &BTUFSO 5FYUT

BOE 5SBEJUJPOT JO .FNPSZ PG /PSNBO $BMEFS ƉƑƍoƊƉƉ� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT Ɗƈƈƈ�

.PSHBO %BWJE� ićF i(SFBU :BTB PG $IJOHHJT ,IBOw 3FWJTJUFE�w *O .POHPMT 5VSLT BOE 0UIFST�

&VSBTJBO /PNBET BOE UIF 4FEFOUBSZ 8PSME FEJUFE CZ 3FVWFO "NJUBJ BOE .JDIBM #JSBO ƊƑƉo

ƋƈƐ� #SJMM Ɗƈƈƍ�

/BGʚTʚ 4B�D�ʚE� 5ʨSʼLI�J /B[.N XB /BUIS EBS ɺSʨO XB EBS ;BCʨO�J 'ʨSTʼ Uʨ QʨZʨO�J RBSO�J EBIVN�J IJKSʼ�

5FISBO� 'VSʷHIʚ ƉƑƎƍ�

/BTS 4FZZFE )PTTFJO� i0SBM 5SBOTNJTTJPO BOE UIF #PPL JO *TMBNJD &EVDBUJPO�w *O ćF CPPL JO UIF

*TMBNJD XPSME � UIF XSJUUFO XPSE BOE DPNNVOJDBUJPO JO UIF .JEEMF &BTU FEJUFE CZ (FPSHF /�

"UJZFI� "MCBOZ � 8BTIJOHUPO %�$�� 4UBUF 6OJWFSTJUZ PG /FX :PSL 1SFTT � -JCSBSZ PG $POHSFTT

ƉƑƑƍ�

/FUUPO *BO 3JDIBSE� iićF #SFBUI PG 'FMJDJUZ�w "EBC "I.XʨM .BRʨNʨU BOE "Cʷ /BKʚC BM�4VISBXBS�

Eʚ�w *O ćF )FSJUBHF PG 4VĕTN FEJUFE CZ -FPOBSE -FXJTPIO� 0YGPSE � #PTUPO ."� 0OFXPSME

ƉƑƑƑ�

/JDIPMTPO 3FZOPME "MMFZOF� 4UVEJFT JO *TMBNJD .ZTUJDJTN� 3FQSJOU� -POEPO� ,FHBO 1BVM *OUFSOB�

UJPOBM ƉƑƑƐ�

/VXBZIJE.  �D�ɃEJM� .V�D�KBN "�D�MʨN BM�+B[ʨ�

D

�JS � NJO T.BES BM�*TMʨN I.BUUʨ NVOUBT.BG BM�RBSO BM��D�JTISʼO� "M�

5. BC�D�BI Ɖ� #FJSVU� BM�.BLUBC BM�5JKʆSʚ MJM�5. JCʆ�D�BI XB�BM�/BTIS XB�BM�5BX[ʚ�D� ƉƑƏƉ�

0DBL "INFU :BʰBS� "MFWÔ WF #FLUB˒Ô ɹOBOÎMBS�O�O ɹTMÉN ½ODFTJ 5FNFMMFSJ� ɗTUBOCVM� ɗMFUJʰJN Ɗƈƈƈ�

ƋƈƋ



0DBL "INFU :BʰBS� ićF 8BGʆ�

D

�ʚ UBSʚRB 	8BGʆ�

D

�ʚZZB
 EVSJOH BOE BęFS UIF 1FSJPE PG UIF 4FMKVLT PG

5VSLFZ� B OFX "QQSPBDI UP UIF )JTUPSZ PG 1PQVMBS .ZTUJDJTN JO 5VSLFZ�w .ÏTPHFJPT ƊƍoƊƎ

	Ɗƈƈƍ
� ƊƈƑoƌƐ�

0IMBOEFS &SJL 4� i&BSMZ 4Vĕ 3JUVBMT #FMJFGT BOE )FSNFOFVUJDT�w *O ćF $BNCSJEHF $PNQBOJPO UP

4VĕTN FEJUFE CZ -MPZE&EJUPS 3JEHFPO ƍƋoƏƋ� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƌ�

� 4VĕTN JO BO "HF PG 5SBOTJUJPO � �D�6NBS BM�4VISBXBSEʼ BOE UIF 3JTF PG UIF *TMBNJD .ZTUJDBM

#SPUIFSIPPET� -FJEFO� #SJMM ƊƈƈƐ�

½LUFO &SUVʓSVM *� i+ʆNʚ 	ƐƉƏ�ƐƑƐ�ƉƌƉƌ�ƉƌƑƊ
� )JT #JPHSBQIZ BOE *OUFMMFDUVBM *OĘVFODF JO )FSBU�w

1I% EJTT� 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP ƊƈƈƏ�

½OHÚSFO 3FʰBU� 5BSJIUF #JS "ZE�O 5BSJLBU� ;FZOJMFS� *TUBOCVM� ɗOTBO ƊƈƈƋ�

1BVM +àSHFO� ićF 3JTF PG UIF ,IXBKBHBO�/BRTICBOEJZZB 4Vĕ 0SEFS JO 5JNVSJE )FSBU�w *O "GHIBO�

JTUBO�T *TMBN� 'SPN $POWFSTJPO UP UIF 5BMJCBO FEJUFE CZ /JMF (SFFO ƏƉoƐƎ� 6OJWFSTJUZ PG $BMJ�

GPSOJB 1SFTT ƊƈƉƏ�

1FUSZ $BSM '� ćF $JWJMJBO &MJUF PG $BJSP JO ćF -BUFS .JEEMF "HFT� 1SJODFUPO /�+�� 1SJODFUPO 6OJWFS�

TJUZ 1SFTT ƉƑƐƉ�

� i5SBWFM 1BUUFSOT PG .FEJFWBM /PUBCMFT JO UIF /FBS &BTU�w 4UVEJB *TMBNJDB OP� ƎƊ 	ƉƑƐƍ
� ƍƋo

ƐƏ�

1GFJČFS +VEJUI� i$POGFTTJPOBM BNCJHVJUZ WT$POGFTTJPOBM QPMBSJ[BUJPO� 1PMJUJDT BOE UIF OFHPUJBUJPO PG

SFMJHJPVT CPVOEBSJFT JO UIF *MLIBOBUF�w *O 1PMJUJDT 1BUSPOBHF BOE UIF 5SBOTNJTTJPO PG ,OPXMFEHF

JO ƫƭUI�ƫƯUI $FOUVSZ 5BCSJ[� &EJUFE CZ +VEJUI 1GFJČFS ƉƊƑoƍƐ� #SJMM ƊƈƉƌ�

Ƌƈƌ



1GFJČFS +VEJUI� i*OUSPEVDUJPO� 'SPN#BHIEBE UP.BSʆHIB 5BCSJ[ BOE CFZPOE� 5BCSJ[ BOE UIFNVMUJ�

DFQIBMPVT DVMUVSBM SFMJHJPVT BOE JOUFMMFDUVBM MBOETDBQF PG UIF ƉƋUI UP ƉƍUI DFOUVSZ /JMF�UP�

0YVT SFHJPO�w *O 1PMJUJDT 1BUSPOBHF BOE UIF 5SBOTNJTTJPO PG ,OPXMFEHF JO ƫƭUI�ƫƯUI $FOUVSZ

5BCSJ[ FEJUFE CZ +VEJUI 1GFJČFS ƉoƉƉ� #SJMM ƊƈƉƌ�

1ʷZʆO 3BTʷM� +VHISʨĕZBI�J �D�6N˙Nʼ�J )BSʨU� $IʆQ�J Ɖ� .BTIIBE� 5BSʆOBI ƊƈƈƑ�

3BEULF #FSOE� i4UVEJFT PO UIF TPVSDFT PG UIF,JUʆC3JNʆI. ). J[C BM�3BI. ʚN PG BM�). ʆKK �D�6NBS�w 4VEBOJD

"GSJDB OP� Ǝ 	ƉƑƑƍ
� ƏƋoƉƉƋ�

� i7PO *SBO OBDI 8FTUBGSJLB ;XFJ 2VFMMFO GàS BM�). Bʓʓ �D�6NBST ,JUʆC 3JNʆI. ). J[C BS�SBI. ʚN�

;BZOBEEʚO BM�)XʆGʚ VOE ÀBNTBEEʚO BM�.BEZBOʚ�w %JF 8FMU EFT *TMBNT Ƌƍ OP� Ɖ 	ƉƑƑƍ
� ƋƏoƎƑ�

3FJDINVUI 4UFGBO� ićF JOUFSQMBZ PG MPDBM EFWFMPQNFOUT BOE USBOTOBUJPOBM SFMBUJPOT JO UIF *TMBNJD

8PSME� 1FSDFQUJPOT BOE QFSTQFDUJWFT�w *O .VTMJN $VMUVSF JO 3VTTJB BOE $FOUSBM "TJB GSPN UIF

ƫƲUI UP UIF FBSMZ ƬƪUI DFOUVSJFT� 7PM� Ƭ� *OUFS�SFHJPOBM BOE JOUFS�FUIOJD SFMBUJPOT FEJUFE CZ.JDIBFM

,FNQFS "OLF WPO ,VHFMHFO BOE "MMFO +� 'SBOL ƍoƋƐ� #FSMJO� ,MBVT 4DIXBS[ ƉƑƑƐ�

� ićF 2VFTU GPS 4Vĕ USBOTNJTTJPOT BT -JOLT UP UIF 1SPQIFU�w *O 1FSGPSNJOH SFMJHJPO � BDUPST

DPOUFYUT BOE UFYUT � DBTF TUVEJFT PO *TMBN FEJUFE CZ *OFT 8FJOSJDI ƊƎƈ� #FJSVUFS 5FYUF VOE

4UVEJFO� #FJSVU� 0SJFOU�*OTUJUVU ƊƈƉƎ�

� ćF XPSME PG .VSUBEB BM�;BCJEJ 	ƫƱƭƬ�Ƴƫ
 � MJGF OFUXPSLT BOE XSJUJOHT� $BNCSJEHF 6�,��

(JCC .FNPSJBM 5SVTU ƊƈƈƑ�

3FMJHJPO BOE 4UBUF JO *TMBN� 'SPN .FEJFWBM $BMJQIBUF UP UIF .VTMJN #SPUIFSIPPE� %FOWFS� 6OJWFSTJUZ

PG %FOWFS $FOUFS GPS .JEEMF &BTU 4UVEJFT ƊƈƉƋ�

Ƌƈƍ



3FQQ 3JDIBSE $� ćF .àęJ PG *TUBOCVM� " 4UVEZ JO ćF %FWFMPQNFOU PG UIF 0UUPNBO -FBSOFE )JFSBS�

DIZ� -POEPO� *UIBDB 1SFTT GPS UIF #PBSE PG UIF 'BDVMUZ PG 0SJFOUBM 4UVEJFT 0YGPSE 6OJWFSTJUZ

ƉƑƐƎ�

3PCJOTPO $IBTF '� *TMBNJD )JTUPSJPHSBQIZ� /FX :PSL� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƋ�

4BMH�SM� 4BZH�O� ićF3FCFMMJPO PG ƉƌƉƎ� 3FDPOUFYUVBMJ[JOH BO0UUPNBO 4PDJBM.PWFNFOU 	&OHMJTI
�w

+PVSOBM PG UIF &DPOPNJD BOE 4PDJBM )JTUPSZ PG UIF 0SJFOU ƍƍ OP� Ɖ 	ƊƈƉƊ
� ƋƊoƏƋ�

4BMKʷRʚ 'JLSʚ� )FSʨU�OʨNB� )FSBU� .BU.CB�D�B�

D

��J "GHIʆOJTUʆO 5ʆZN[ ƉƋƑƈ 4)�ƊƈƉƉ $&�

� ,IJZʨCʨO� ,ʆCVM� "OKVNBO�J +ʆNʚ 7J[ʆSBU�J .BU.Cʷ�D�ʆU ƉƑƎƌ�

4DIBFGFS ,BSM 3� i+FSVTBMFN JO UIF "ZZVCJE BOE .BNMVL &SBT 	1BMFTUJOF $JUJFT $SVTBEFT
�w 1I%

EJTT� ƉƑƐƍ�

4DIJNNFM "OOFNBSJF� *TMBNJD /BNFT� &EJOCVSHI� &EJOCVSHI 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƐƑ�

� .ZTUJDBM %JNFOTJPOT PG *TMBN� $IBQFM )JMM� 6OJWFSTJUZ PG /PSUI $BSPMJOB 1SFTT ƉƑƏƍ�

4JSSJZFI &MJ[BCFUI� 4Vĕ WJTJPOBSZ PG 0UUPNBO %BNBTDVT � �D�"CE BM�(IBOʼ BM�/ʨCVMVTʼ ƫưƮƫ�ƫƱƭƫ�

-POEPO � /FX :PSL� 3PVUMFEHF$VS[PO Ɗƈƈƍ�

4VCUFMOZ .BSJB &WB� 5JNVSJET JO 5SBOTJUJPO � 5VSLP�1FSTJBO 1PMJUJDT BOE "DDVMUVSBUJPO JO .FEJFWBM

*SBO� -FJEFO� #SJMM ƊƈƈƏ�

4àNFS 'BSVL� 4BGFWÔ %FWMFUJOJO ,VSVMV˒V WF (FMJ˒NFTJOEF "OBEPMV 5àSLMFSJOJO 3PMà � 	ʐBI ɹTNBJM JMF

)BMFĘFSJ WF "OBEPMV 5àSLMFSJ
� "OLBSB� 5àSL 5BSJI ,VSVNV ƉƑƑƊ�

4[VQQF .BSJB� &OUSF UJNPVSJEFT V[CFLT FU TBGBWJEFT � RVFTUJPOT E�IJTUPJSF QPMJUJRVF FU TPDJBMF EF )ÏSBU

EBOT MB QSFNJÒSF NPJUJÏ EV 97*F TJÒDMF� 1BSJT� "TTPDJBUJPO QPVS M�BWBODFNFOU EFT ÏUVEFT JSBOJ�

FOOFT ƉƑƑƊ�

ƋƈƎ



5BFTDIOFS 'SBO[ BOE 8JUUFL 1BVM� i%JF 7F[JSGBNJMJF EFS (BOEBSMZ[BEF 	Ɖƌ��Ɖƍ� +IEU�
 VOE JISF

%FOLNÊMFS�w %FS *TMBN� ;FJUTDISJę GàS (FTDIJDIUF VOE ,VMUVS EFT *TMBNJTDIFO 0SJFOUT OP� ƉƐ

	ƉƑƊƑ
� ƎƈoƉƉƑ�

5BO .� 5VSIBO� 5JNVSMFOL� ɗTUBOCVM� ɗOLJMÉQ ,JUBCFWJ ƉƑƎƈ�

5BʰBO </J[BNFEEJO> #FSJO� .FS[JGPOMV ʐFZI "CEàSSBIJN 3VNJ� ɗ[NJS� <5BʰBO> ƉƑƏƍ�

5BZMPS $ISJTUPQIFS 4DIVSNBO� *O UIF 7JDJOJUZ PG UIF 3JHIUFPVT� ;JZʨSB BOE UIF 7FOFSBUJPO PG .VTMJN

4BJOUT JO -BUF .FEJFWBM &HZQU� -FJEFO� #SJMM ƉƑƑƑ�

5FL "CEàSSF[[BL� "CEàMMBUÔG ,VETÔ� )BZBU� &TFSMFSJ WF (ÚSà˒MFSJ� #VSTB� &NJO ƊƈƈƏ�

� i.PMMB 'FOÉSÔ�OJO 5BTBWWVGÔ ,JNMJʓJ�w *O 6MVTMBSBSBT� .PMMB 'FOÉSÔ 4FNQP[ZVNV 	Ʈ�ư "S�

BM�L ƬƪƪƳ #VSTB
 � #JMEJSJMFS 	*OUFSOBUJPOBM 4ZNQPTJVN PO .PMMB 'BOʨSʼ � QSPDFFEJOHT
 FEJUFE CZ

5FWĕL :àDFEPʓSV� #VSTB� #VSTB #àZàLʰFIJS #FMFEJZFTJ ƊƈƉƈ�

5PHBO "INFE ;FLJ 7FMJEÔ� 6NVNÔ 5àSL 5BSJIJOF (JSJ˒� $JME ƫ &O &TLJ %FWJSMFSEFO ƫư� "TSB ,BEBS�

ɗTUBOCVM ɗTNBJM "LHàO .BUCBBT� ƉƑƌƎ�

5PPSBXB 4IBXLBU.� ićJOLJOH BCPVU USBWFM JO UIFNFEJFWBM *TMBNJD XPSME�w"M��D�6T.˙S BM�8VTU.ʨ Ɗƈ�Ɗ

	ƊƈƈƐ
� ƌƎoƍƌ�

5PVTTPVO -F 1SJODF 0NBS� -B HÏPHSBQIJF EF M�²HZQUF Ë M�ÏQPRVF BSBCF� &EJUFE CZ 4PDJÏUÏ SPZBMF

EF HÏPHSBQIJF E�²HZQUF� .ÏNPJSFT EF MB 4PDJÏUÏ SPZBMF EF HÏPHSBQIJF E�²HZQUF � -F $BJSF�

-�*NQSJNFSJF EF M�*OTUJUVU 'SBOÎBJT E�BSDIÏPMPHJF PSJFOUBMF QPVS MB 4PDJÏUÏ SPZBMF EF HÏPHSB�

QIJF E�²HZQUF ƉƑƊƎ�

5SJNJOHIBN +PIO 4QFODFS� ćF 4Vĕ 0SEFST JO *TMBN� 0YGPSE� $MBSFOEPO 1SFTT ƉƑƏƉ�

6TMVFS 'BUJI� )VSVĕMJL� ɹML &MEFO ,BZOBLMBSMB %PʵV˒VOEBO ɹUJCBSFO� *TUBOCVM� ,BCBMD� ƊƈƈƑ�

ƋƈƏ



6[VOÎBSʰ�M� ɗTNBJM )BLL�� ±BOEBSM� 7F[JS "JMFTJ� "OLBSB� 5àSL 5BSJI ,VSVNV ƉƑƏƌ�

8PMQFS &UIFM 4BSB� $JUJFT BOE 4BJOUT � 4VĕTN BOE UIF 5SBOTGPSNBUJPO PG 6SCBO 4QBDF JO .FEJFWBM

"OBUPMJB� 6OJWFSTJUZ 1BSL 1"� ćF 1FOOTZMWBOJB 4UBUF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƈƋ�

8PPET +PIO &� ćF "RRVZVOMV � $MBO $POGFEFSBUJPO &NQJSF� 4BMU -BLF $JUZ� 6OJWFSTJUZ PG 6UBI

1SFTT ƉƑƑƑ�

� ićF 3JTF PG 5ʚNʷSJE )JTUPSJPHSBQIZ�w +PVSOBM PG /FBS &BTUFSO 4UVEJFT ƌƎ OP� Ɗ 	ƉƑƐƏ
� ƐƉo

ƉƈƐ�

� i5JNVS�T (FOFBMPHZ�w *O *OUFMMFDUVBM 4UVEJFT PO *TMBN � &TTBZT 8SJUUFO JO )POPS PG .BSUJO #�

%JDLTPO FEJUFE CZ .JDIFM .� .B[[BPVJ BOE 7FSB #BTDI .PSFFO ƐƍoƉƊƍ� 4BMU -BLF $JUZ 6UBI�

6OJWFSTJUZ PG 6UBI 1SFTT ƉƑƑƈ�

:�ME�S�N 3�[B� "MFWJMJʵJO EPʵV˒V � ,�[�MCB˒ TVĕMJʵJOJO UPQMVNTBM WF TJZBTBM UFNFMMFSJ 	ƫƭƪƪ�ƫƯƪƫ
 �

5VSLPNBOT CFUXFFO UXP FNQJSFT� UIF PSJHJOT PG UIF 2J[JMCBTI JEFOUJUZ JO "OBUPMJB 	ƫƮƮƱ�ƫƯƫƮ
�

ɗTUBOCVM� ɗMFUJʰJN ƊƈƉƏ�

� i)BD� #FLUBʰ 7FMÔ WF ɗML 0TNBOM�MBS� ¬ʰ�LQBʰB[ÉEF�ZF &MFʰUJSFM #JS #BL�ʰ�w 5VSLJTI $VMUVSF �

)BD� #FLUB˒ 7FMJ 3FTFBSDI 2VBSUFSMZ OP� ƍƉ 	ƊƈƈƑ
� ƉƈƏoƌƎ�

:àSFLMJ <(ÚSLBZ> ;FZOFQ� "SDIJUFDUVSF BOE )BHJPHSBQIZ JO UIF 0UUPNBO &NQJSF� ćF 1PMJUJDT PG #FL�

UBTIJ 4ISJOFT JO UIF $MBTTJDBM "HF� 'BSOIBN 4VSSFZ� "TIHBUF ƊƈƉƊ�

:àLTFM .VTB ɮBNJM� 5JNVSMVMBSEB %JO�%FWMFU ɹMJ˒LJTJ� "OLBSB� 5àSL 5BSJI ,VSVNV ƊƈƈƑ�

ƋƈƐ



&/$:$-01�%*" "35*$-&4

"[BNBU /JIBU� i"CEàSSBIÔN�J 3ßNÔ�w *O 5%7 ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ�

"MHBS )BNJE� i.VIBNNFE 1ÉSTÉ�w *O 5%7 ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ�

"MU�LVMBÎ 5BZZBS� iɗCOà�M�$F[FSÔ�w *O &ODZDMP ɹTMÉN "OTJLMPQFEJTJ�

"MHBS )BNJE� i+ʆNʚ BOE 4VĕTN�w *O &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB�

� i,ʆÝHBSJ 4BAE�BM�%JO�w *O &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB�

#BCBZBO ,BUISZO� i+POBZE�w *O &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB�

#FBVSFDFVJM 4FSHF EF -BVHJFS EF� iA"CEBMMʆI "OT.ʆSʚ�w *O &ODZDMPQ�EJB *SBOJDB�

#PTXPSUI $MJČPSE &ENVOE� i,IXʆG�w *O &ODZDMPQ�EJB PG *TMBN 4FDPOE &EJUJPO�
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